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Tekfen Holding A.S.’nin 07 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
iletilen sorulara cevaplarimizdir.

2019 yilinda Socar Polymer'in %10 hissesini 100 milyon dolara alarak bugiin itibariyle bu
alimdan 70 milyon dolar zarar edilmesine yol acan kararda Kimlerin imzas1 var?
Kendileriyle ilgili bir islem yapilmis midir? Socar Polymer hisselerini satma sansimiz var
mi?

Bahsi gegen yatirnim karari, o donemki sirket stratejisi ve beklentileri ile o tarihte uluslararasi
bagimsiz bir degerleme kurumuna yaptirilan degerleme raporu g¢ergevesinde fiyatlanarak
yonetim kurulu karart ile alinmis, bu konuda ilgili KAP sablonu kullanilarak ve gerekli bilgiler
verilerek KAP 'ta duyurulmustur.

Sonraki yillarda gerek piyasa kosullarinda (global sektoriin pazart ve iilkenin makroekonomik
kosullary) gerekse de sirketin hammadde tedarik siirecinde yasanan aksakliklar sebebiyle tiretim
ve satis tahminlerinde meydana gelen bazi degisiklikler sebebiyle aymi uluslararast kuruma
yaptirdan bagimsiz degerleme raporlarinda sirket degerinde donemsel azalislar olmustur.
Yapilan yatirimlarin sonraki yillarda bir¢ok ¢esitli faktérden kaynakl olarak degerinin diismesi
veya artmast isin dogasi geregi olup, degisen piyasa kosullarina gére éniimiizdeki yillarda sirket
degerinin olumlu ya da olumsuz degigmesi muhtemeldir.

Yonetim kurulumuz kararlarmm ilke olarak oybirligi ile almaktadwr. Kararda imzasi bulunan
tiyelerin isimlerinin ve oy durumlarmn agiklanmasi Kisisel Veriletin Korunmas: Kanunu’na
aykiritik olusturabilecektir. Ayni zamanda belirtilen bilginin talep edilmesi ve temini TTK 437.
Madde ve gerekgesi kapsaminda “pay sahibinin bilgi alma yetkisini diiriistliik kuralina uygun
olarak, iyiniyetli bir sekilde kullanmast borcuna” aykirilik olusturacaktir.

Bahse konu sirket tiretim ve satis faaliyetlerine devam eden faal bir sirket oldugu icin Tekfen
grubunun uzun vadeli stratejisinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda Yonetim Kurulu
karart ile satig karart alinip uygun bir alict bulunabilir ise sirket hisseleri satilabilir.

Toren ve Gaz depo alim karari neye dayanarak verilmistir? Ugratilan zararin (2016 yihinda
odenen 84 milyon TL'nin buharlagsmasi) sorumlular1 hakkinda bir islem yapilmis midir?

Toren ve Gaz Depo sirketlerinin hisselerinin alim karart satici ortak ile yapilan alim-satim
anlagsmasina ve her iki sirketin toplamda 2.604.066 bin Euro toplam sirket degerine sahip
olduklarina dair Sermaye Piyasast Kurulu listesinde yer alan bir bagimsiz degerleme gsirketi
tarafindan diizenlenen 22.12.2016 tarihli degerleme raporu ¢ercevesinde sirketimiz bilan¢osunda
Istirakler (uzun vadeli finansal duran varliklar) hesabinda maliyet bedeliyle takip edilmesinin
onaylanmasna dair alinan karara dayanilarak verilmistir.

Sonraki donemlerde bagimsiz degerleme gsirketlerinin diizenli olarak yaptiklari degerleme
raporlarina istinaden giincel piyasa degerlerine gore mali tablolarda gosterilmistir.

31.12.2022 tarihli Mali Tablo dipnotlarimin 6. Maddesinde agiklandig iizere, yapilan hisse satin
alim anlasmasina gére satict tarafin izleyen yillarda sézlesme sartlart uyarinca hisseleri geri
satin alma borcunu yerine getirmemis olmasindan otiirii oncelikle yazili ihtar iletilmis, akabinde
arabuluculuk siirecinde de anlasma saglanamamasi nedeniyle muhataplarin satis bedeli
tizerinden hisse geri alim borcunun ifast talebiyle dava agilmistir. Buna paralel olarak varliklarin
defter degerlerinin tamamina deger diisiikliigii karsiligr ayrilmigtir. Dava siireci halen devam
etmektedir.
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Toren ve Gaz depo, Socar Polymer, Alanar ve Polipropilin projesi icin alinan sirketlere

yatirnm yapilirken yénetim kurulu kararlan alinmis midir? Bu sirketlerin alimindan olusan
toplam zarar nedir? Bu alimlara iliskin degerleme raporlari mevcutsa hepsinin yaymlanmasim
talep ediyoruz.
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Toren Dogalgaz Depolama ve Madencilik A.S. ile Gaz Depo ve Madencilik A.S.’nin %2,5
oranindaki hisselerinin satin alinma islemlerinin, her iki sirketin toplamda 2.604.066 bin Euro
toplam sirket degerine sahip olduklarina dair SPK listesinde yer alan bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan diizenlenen degerleme raporu ¢ergevesinde sirketimiz bilangosunda istirakler (Uuzun

vadeli finansal yatirimlar) hesabinda maliyet bedeliyle takip edilmesinin onaylanmasina dair
23.02.2017 tarihli karar alinmistir.

SOCAR Polymer Investments LLC’nin sermayesinin %10una karsilik gelen paylarimn,
Azerbaycan’da yerlesik uluslararast bir degerleme sirketi tarafindan hazirlanan 30.06.2019
tarihli Degerleme Raporu ile tespit edilen 1.169 milyon ABD Dolart tutarindaki sirket net
ozsermaye degeri dikkate alinarak, satin alimi igin 05.12.2019 tarihinde karar alinmistir.

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. ve Alara Fidan Uretim ve
Pazarlama San. ve Tic. A.S. hakkinda SPK listesinde yer alan bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan diizenlenen 16.06.2017 tarihli degerleme raporu cergevesinde, hisselerinin %70 inin
satin alimi i¢in 03.11.2017 tarihinde karar alinmistir.

Polipropilen projesi i¢in 26.11.2018 tarih ve 385 sayili Cumhurbaskan: Karar: 27.11.2018 tarih
ve 30608 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Yatirimlara Proje Bazli Devlet
Yardimi Verilmesine Iliskin Karara (Siiper Tesvik) uygun siiper tesvik sahibi olan CFS
Petrokimya San. A.S. hisselerinin satin alimi i¢in ise 31.05.2019 tarihli Yonetim Kurulu karar
mevcuttur.

Socar Polymer ve Toren ve Gaz Depo projeleri, TFRS-9, TMS 39 uyarinca, SPK 'nin listesinde
yer alan bagimsiz degerleme sirketlerinin hazirlamis oldugu rapor sonuglarina gore, giincel
pivasa rayiglerine gore finansal tablolarda gosterilmektedir. Satin alimlari sonrasinda tiim bu
yatirnmlar igin 83.850 Bin TL kar/zarar tablosunda, 1.286.311 Bin TL de mubhtelif yillarda
ozkaynak altinda deger diisiikliigii karsihigr ayrilmigtir. CFS sirketi icin ise 2021 yilinda 8.799
Bin TL serefiye deger diisiikliigii gideri, 7.802 Bin TL maddi duran varlik deger diisiikltigti
karsilhigr ayrilmstir.

Bununla birlikte her ne kadar Alanar Meyve uzun dénemli yapilan yatrimlarin sonucu olarak
giincel faaliyetlerinden zarar ediyor olsa da bagimsiz gayrimenkul degerleme raporlarina gore
yatirim degerini korumaktadir.

Oy birligi ile alinmams tiim Yonetim Kurulu kararlamn ve karara karsi olanlarin

gerekgelerinin ve serhlerinin kamuya agiklanmasim talep ediyoruz.

Bilindigi iizere, anonim sirketlerde yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunun 374. maddesi
cercevesinde sirketin igletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 390/1 maddesi
diizenlemesi uyarmca “yonetim kurulu tiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplamr ve kararlarum
toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alwr.” Buna ek olarak, SPK’mn Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin 4.4.6. maddesinde de diizenlendigi iizere Yénetim kurulu toplantilarinda
giindemde yer alan konular acikca ve her yonii ile tartisiimakta ve yonetim kurulu iiyelerinin,
toplantilarda muhalif kaldig1 konulara iliskin makul ve ayrintili karst oy gerekcesini karar
zaptina gegirtmektedir. Bu durum hem TTK hem de SPK diizenlemelerine uygun olarak
yapilmakta ve muhalefet serhlerinin yazili olarak karar ekinde yer almasi takip edilmektedir.
Tekfen Holding yonetim kurulu da herhangi bir takvim yili icerisinde gerektigi hallerde mali
tablolarin onaylanmasi, genel kurul toplantist yapilmasi, kar dagitimi gibi kanun ve mevzuat
geregi alinmasi gereken bunlara benzer kararlar disinda, basta sirketin faaliyet ve operasyonlart

2



5)

ile organizasyon yapisina iliskin ¢ok genis bir kapsamda iy ve islemlerle ilgili kararlar
almaktadir. 2022 yuli faaliyet raporumuzda yer aldigi iizere yil icerisinde belirtilen kapsamda ve
bir¢oK farkly baslik altinda toplam 57 tane karar alinmistir. Bu kararlardan Sermaye Piyasasi
Mevzuati geregi kamuya agiklanmasi gerekenler KAP ta aciklanmistir. S6z konusu kararlardan
3 adedi oybirligi ile alinmanugtir.

Soz konusu kararlar yukarida belirtilen TTK 'da yer alan zorunlu karar alma nisaplarina uygun
olup, 11 kisiden olusan farkli uzmanliklara, mesleki tecriibe ve bakis agisina sahip her tiyenin
diisiincesini serbestce ifade edebildigi yonetim kurulu kararlarinda farkl diisiinceler olmasi
olagandir.

Serhlerde imzasi bulunan iiyelerin isimleri ile birlikte agiklanmas: Kisisel Verilen Korunmasi
Kanunu ve ilgili mevzuatina aykirilik olusturabilecektir. Ayrica bu durumun TTK 'min 427/3
fikrast uyarinca sirket sirlarinin agiklanmast sonucunu dogurabilecek veya korunmasi gereken
diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girmesi sonucunu dogurabilecek olmast sebebiyle kamuya
agtklanmasi zorunlulugu bulunmamakta olup, aksi hal TTK 437. Madde ve gerekgesi kapsaminda
pay sahibinin bilgi alma yetkisini diirviistliik kuralina uygun olarak, iyiniyetli bir sekilde
kullanmast borcuna aykirilik olugturacaktir.

2022 yih finansal tablolarinda bir dnceki yila gore vadesi 5 yildan fazla gegmis alacaklar

yaklasik 300 milyon TL artisla 987 milyon TL'ye artmisken ayrilan karsihk neden sadece 56
milyon TL arttirilarak 157 milyon TL olarak gosterilmistir. Bu alacaklarin ve karsiiklarin detay:
nedir?
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Tekfen Holding konsolide finansal tablolar: sayfa 79 °da yer alan 36 nolu dipnotunda gésterilen
vadesi 5 yildan fazla ge¢mis ticari alacaklar bakiyesi ve ayrilan karsilikiar ile ilgili tablo
asagidaki gibidir.

Vadesi gecmis
Toplam Vadesi | Ticari Alacaklar | Vadesi 5 yildan fazla
Gecgmis Ticari icin Ayrilan gecmis Ticari
BiN TL Alacak Karsihik Alacaklar
2022 1.376.602 (156.765) 1.024.528
2021 987.291 (157.331) 734.344

2022 yilinda Vadesi 5 yidan fazla gegmis olarak gosterilen ticari alacaklarin igerisinde
1.022.666 Bin TL tutarinda yurtdisinda faaliyet gosterdigimiz bir taahhiit projesi kaynakli isveren
idareden olan alacagimiz meveuttur (2021 yili bakiyesi: 711.011 Bin TL). Iigili bakiye ABD
Dolart bazinda olup icin orijinal tutarr 54,7 Milyon ABD Dolari’dir. Yonetimin, belirtilen
bakiyenin isveren idarenin nakit akis durumuna gore eksiksiz olarak tahsil edilecegine dair inanct
ve beklentisi oldugundan Tekfen Holding konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayrilmanmustir.

Tekfen Holding finansal tablo dipnotlarinda yer alan bakiyede goziiken artis sadece ABD Dolar
bazli alacak Tiirk Lirast / ABD Dolart kurundaki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Ilgili
bakiyenin dogdugu Tekfen Insaat’in fonksiyonel ve raporlama para birimi ABD Dolari dir.
Tekfen Holding'in ise raporlama para birimi Tiirk Lirast oldugu igin tiim bilango bakiyeleri yil
sonunda belirlenen kurlar ile Tiirk Lirasi’na doniilerek raporlanmaktadir. Alacak karsiliklar
Tiirkiye Muhasebe Standartlar:’'min ilgili hiikiimlerine uyarinca siipheli alacak niteligini tastyan
hallerde ayrilmaktadir.

2022 yihindaki insaat zararnm kamufle eden, Azfen'den gelen 922m TL'lik degerleme

karinin sebebi nedir? Neden Azfen ve Tekfen konsolide bilan¢olarinda biiyiik bir fark ve
tutarsizhk oldugu (en basta sirket mali isleri ve denetciler tarafindan ortaya c¢ikinlamasi
gerekirken) sosyal medyada kiigiik bir hissedar tarafindan ortaya ¢ikartihp yazildiginda hi¢bir
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tepki verilmemis ve aksiyon alimmamistir? Bagimsiz denetim sirketinizin bu konuyla ilgili
yonetime yaptig1 bir uyan mevcut mu?

Azfen sirketi, %60 sermayesine Azerbaycan Deviet Petrol sirketi Socar’in, %40 sermayesine de
bagh ortakliklarimizdan Tekfen Insaat ve Tesisat AS nin sahip oldugu Azerbaycan’da kurulu bir
is ortakligidir. Ilgili ortaklik TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standard:
cercevesinde isletme iizerinde onemli bir etkisinin oldugu bir iy ortakligidir. Bu isletmede
projelerdeki tahminlere yonelik tiim kararlar Azfen'in kendi kadrosunda yer alan projelerindeki
saha ve merkez yonetimi tarafindan alinmakta olup Tekfen Grubu olarak Azfen deki operasyonel
isleyise dahlimiz yonetim kurulunda azinlik iiye sayist ile temsil imkaniyla stmirlidir.

Soruda bahsi gegen farkllik Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ¢er¢evesinde raporlanan
insaat muhasebesinin isleyisi kapsaminda aciklanabilir. TFRS standartlarina gére insaat
muhasebesi uygulamasinda, projenin imzalanmis sézlesme geliri ile projenin sonunda yapilmasi
ongoriilen toplam maliyetin tahmininin hesaplanmasi ile ortaya ¢ikan kar rakamimin projenin
ilerlemesine gore oransal olarak realize olan kismi kar ve zarara aktariimaktadir.

TFRS standartlarinda bu tahminlerin gelir kismu, fiilen imzalanmis sézlesme gelirlerinden ve
yonetimin gegmis tecriibe ve elindeki bilgilerine istinaden alinmasi muhtemel gelirlerden olugur.
Gider kismu ise fiilen imzalanmis maliyet kalemleri ile projenin yapim stratejisine uygun projenin
garanti stiresinin sonuna kadarki toplam tahmini maliyetlerin toplamindan olugmaktadir.
Tahmini maliyetler ise, gerek ilgili projenin saha yonetimi ve merkez ofis yoneticilerinin birlikte
iilke sartlari, cografi sartlar, proje ozelindeki hususlarindaki ge¢mis tecriibeleri isiginda tahmin
edilmesi ile belirlenmektedir.

Soruda bahsi gegen farklilik kismina gelindiginde ise; 2021 yili Tekfen Holding konsolide finansal
tablolart 23 Subat 2022 tarihinde yonetim kurulunun onayi sonrasinda imzalanip kamu ile
paylasilirken, Azfen'in finansal tablolar: bu tarihten 4 ay sonra 29 Haziran 2022 tarihinde tist
yonetiminin onayt ile imzalanmis ve akabinde de Azerbaycan yerel mevzuatlarina uygun olarak
yaymlannmgtir.

Her iki finansal tablo arasinda ortaya ¢ikan farkiiligin sebeplerinden ilki devam etmekte olan
projelerinden en biiyiigii olan bir projeden kaynaklanmaktadwr. Bu projede Tekfen finansal
tablolarmmin hazirlanmasi esnasinda gelirlerin 585,2 milyon ABD dolari, proje giderlerinin ise
529,9 milyon ABD dolari olacagi bildirilmis iken Azfen'in daha sonra imzalanan finansal
tablolarinda ayni proje gelirlerinin 587,8 milyon ABD dolar1, proje giderlerinin ise 450,9 milyon
ABD dolart olacagi tahmin edilmistir. Bu aradaki farkin en biiyiik sebebi ise Azfen yonetimi
tarafindan 2022 yili Subat ayi icerisinde proje tahminleri yapilirken gerceklesecegi ongoriilen
maliyet kalemlerinde degisiklik olmasi sonucunda ilk basta proje maliyetine dahil edilen bu
kalemlerin Azfen’in finansal tablolarimin hazirlanmasi esnasinda dahil edilmemesinden
kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte heniiz Azfen mali tablolart yayinlanmadan aym spesifik projede 2021 yilinda
585,2 m$ olan gelir kalemi 2022 yilinda 684,6 m$’a 15 Mart 2023 tarihi itibari ile de 709,9 m$’a
yiikselmigtir. Gerek Azfen, gerekse Tekfen Holding konsolide finansal mali tablolart tiim bu
donemlerde bagimsiz denetimlerden gegerek finansal tablolarini kendi lokal mevzuatlan
cercevesinde kamu ile paylagmislardr.

7) 2022 yihinda 4,9 milyar TL'lik sirketin operasyonel faaliyetleriyle aciklanmasi miimkiin
olmayan boyutta (2021'de 800m TL) vadeli doviz s6zlesmeleri yapilmasinin sebebi nedir? Bugiin
itibariyle bu sozlesmelerin sirkete olusturdugu risk nedir?

Tekfen Holding konsolide finansal tablolar: sayfa 76 dipnot 35 'te yer alan vadeli doviz islemleri
bagh istiraklerimizden Toros Tarim Sanayi ve Tic. AS’den kaynaklanmaktadwr. Toros Tarim
hammadde tedarigini yurtdisindan doviz bazli yapmakta olup gelirlerinin biiyiik cogunlugu ise
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Tiirkiye piyasasindaki satislarinda Tiirk Lirast olarak olusmaktadir. Belirtilen agik doviz
pozisyonunu yonetebilmek ve ileriye yonelik finansal stabilite saglanabilmesi icin muhtelif
finansal riskten korunma enstriimanlari sirket yonetimi tarafindan her bir iglem bazinda fayda-
maliyet analizleri yapilarak kullanilmaktadir.

Kiiresel piyasalar ve Tiirkiye'de yagsanan ekonomik gelismeler sonucu hammadde tedarik fiyatlari
son donemlerde ABD dolart bazinda kayda deger artis gostermistir. Hammadde tedariklerinin
biiyiik kismi ABD dolari cinsi oldugundan, yonetim tarafindan ithalat islemleri ile ilgili kur
riskinden korunmak amaci ile anlasmali olunan bankalar ile finansal riskten korunma islemleri
yapilmasina karar verilmistir.

Ithalat iglemleri ve bunlarin 6deme vadeleri kesinlestikten sonra bu bor¢lardan dogan kur riskini
kapatmak amact ile “Vadeli Déviz Alim (Forward) Sozlesmesi” yapilmaktadir. Toros Tarim in,
hammadde tedarikleri nedeni ile 31.12.2022 itibari ile olusan 337 milyon ABD Dolart
yiikiimliiliigii nedeniyle olusabilecek kur farkindan “korunma-hedge” amagli olarak muhtelif
bankalar ile 241 milyon ABD Dolart (karsiigi 4.913 M TL) “Vadeli Déviz Alim (Forward)
Sozlesmeleri imzalanmigtir. Tamamen operasyonel olan doviz bazli, vadeli hammadde alimlart
nedeniyle olusan kur riskinden korunma amaciyla yapilan bu islemler kurun hizli veya siirekli
arttigi bir ekonomide sigorta gorevi gérmekte olup sirket olarak herhangi bir spekiilatif amach

kullaniimamaktadir.

2022 yil sonu itibari ile yil icerisinde vadesi gelen sozlesmelerden kaynakli 754.823 Bin TL
tutarinda gelir ve 35.855 Bin TL tutarinda gider olusmus olup konsolide finansal tablolar sayfa
65 'te yer alan 28 nolu dipnotta gosterilmistir. Heniiz vadesi gelmemis olan sozlesmeler igin ise
TFRS standartlar: ¢ergevesinde hesaplanan bedeller konsolide finansal tablolar sayfa 76 °da yer
alan 35 no’lu dipnotta gosterilmistir. Ayrica tiim bu islemlere yonelik olarak risk analizleri de
konsolide finansal tablolar sayfa 77-85 'te yer alan 36 no'lu dipnotta belirtilmistir.

2022 yih da dahil son 5 yilda hangi taseronlara toplamda ne kadar is verildi? Taseron

secimi hangi Kkriterlere gore yapilmaktadir? Yonetim Kurulu bu secimlerde nasil bir gorev aldi?
Taseron odemelerinde sozlesme disina ¢ikildigi oldu mu? Taseronlardan kaynakl zararlar olustu
mu? Olustuysa bu zararlar taseronlardan talep edildi mi? Talep edildiyse ne kadar tahsil edildi?
Tekfen'in zarar ettigi projelerden aym sekilde zarar eden bir taseron var mm? Taseron
sozlesmeleri ve 6demeleri nasil bir onay ve kontrol siirecinden ge¢mektedir?

Tekfen Holding grup sirketleri operasyonel faaliyetleri esnasinda fiyat avantaji saglandig
durumlarda islerini alt yiikleniciler vasitasiyla yiiriiterek tizerindeki riskleri minimize etmeyi

hedefler.

Grup sirketlerimiz arasinda gerek faaliyet konusu olan taahhiit sektériiniin barindirdig
operasyonel riskler, gerekse bu faaliyetlerin ¢ok ¢gesitli cografya ve iilkelere yayilmis olmasindan
kaynaklanan fiili zorunluluklar nedeniyle Tekfen Insaat ve Tesisat AS tarafindan 2022 yili dahil
olmak iizere gectigimiz 5 yil icerisinde, farkli cografyalarda toplam 6,3 milyar ABD dolar
taahhiit isi yapilmis olup bu toplamin toplam 2,5 milyar ABD dolarlik kismi alt yiikleniciler
tarafindan yapilnmustir. Alt yiiklenici segcimleri Tekfen Holding Tekdiize Yontemleri, ilgili sirket
yonetmelikleri ¢ercevesinde belirlenen kural seti dahilinde teknik, mali, kalite, is giivenligi
kriterleri dikkate alinarak yapiimaktadir. Alt yiiklenicilerle yapilan sozlesmelerde sozlesme
zamamnda bilinmeyen degisiklikler olmast durumunda yine aymi yénetmelik ve kriterler
cercevesinde gerekli onaylar alinarak zeyilname yapilmaktadr. Alt yiiklenici sozlegmelerinde
gecikme cezalari bulunmakta ve gerekli durumlarda bu cezalar uygulanmaktadir.

Alt yiikleniciler bagimsiz tiizel kisilikler olup, kendi muhasebe ve hesap diizenleri icinde Kar/zarar
durumlart ancak bu sirketler tarafindan bilinebilir. Alt yiiklenici sézlesme ve odemeleri Tekfen
Holding ve ilgili sirket yonetmelikierinde belirtilen kural ve onaylara uygun sekilde
yapilmaktadir.



9) Kendileri veya birinci derece yakinlar vasitasiyla sahip olduklar: veya yonetici veya danisman
olduklar grup dis1 sirketler iizerinden Tekfen'e hizmet veren Taseronlarla, tedarikgilerle veya
miisterilerle herhangi bir is iliskisi veya menfaat iliskisi icerisinde olan Yénetim Kurulu iiyeniz
veya iist diizey yoneticiniz var mi? Varsa bunlarin detayr nedir ve iliskili taraf islemi olarak
aciklanmms mudir? Aciklanmadiysa bu Kkisilere karsi Yonetim Kurulunuz nasil bir eylemde
bulunmustur?

Tekfen Holding konsolide finansal tablolari sayfa 74-76 'da yer alan dipnot 34 'te iliskili sirketler
ile donem icerisinde yapilan tiim islemler ve dénem sonu bakiyeleri aciklanmaktadur.

Ayrica Tekfen Holding Is Etigi Kurallar: Yénetmeligi kapsaminda belirtilen nitelikte iliskilerin
var olup olmadigini anlasilmasi amaciyla Tekfen Grubu c¢alisanlarindan ve ilgililerden is
sozlesmesi imzasinda ve talep edilen sikhikta “Cikar Catismasim Onleme Bilgi ve Beyan
Formu "nu doldurmalari ve varsa eger bu tiir bir ihtimali beyan etmeleri talep edilmektedir. Soz
konusu beyanda yer alan hususlara uyulmamast ve aykiri davranilmast halinde bu davranis
“Disiplin Yonetmeligi” kapsaminda degerlendirilip islem yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

10) Rusya Karampur, Katar Altumama ve Suudi Arabistan Haradh gaz hatti1 gibi 350-400
milyon dolarin iizerinde zarar doguran bu 3 projenizi teklif hatasi, s6zlesme hatasi ve operasyonel
hata agisindan detaylandirarak nasil degerlendirirsiniz? Bu projelerde isverenlere iletilmesi
gereken ama iletilmeyen veya geg iletilen hak talepleri (claim) mevcut mu? Bugiine kadar ne
kadar talep edilmistir? Ne kadar tahsil edilmistir? Zarar eden projelerde ¢calisan personele prim
odemesi yapilmakta mudir? hangi miktarlarda? Prim 6deme politikamz nedir? Sizin zarar
ettiginiz bu projelerden taseronlar toplam ne kadar kar elde etmistir? (parasal ve kar marji
olarak)

Bagl ortakliklarimizdan Tekfen Insaat i diinyanin farkli cografyalarinda tamamladigi ve devam
eden projelerinin performanslarin: etkileyen bir¢ok dahili ve harici faktor bulunmaktadur. Soruda
bahsedilen projelerin tamaminda Tekfen Insaat’in kontrolii disindaki faktérler nedeniyle proje
siireleri uzamuis ve ilgili maliyetler nedeniyle projeler zarar etmistir. Tekfen Insaat’in kontrolii
disindaki faktorlerin tiim mali etkilerini kapsayacak sekilde zararlar hak talebi dosyalari
hazirlanmus ve ilgili iilke sartlarina gore idareler ile iletisimi yapilmistir. Isveren idareler ile bu
hak talepleri dosyalarimizin ¢oziime ulastirilmasina yonelik goriismeler devam etmektedir.

Tekfen Grubu’nda “Prim odemeleri” Tekfen Holding Tekdiize Yontemleri cercevesinde
yapilmaktadir ve ddenecek prim miktart icin ticret politikasi ¢ercevesinde ilgili sirket Yonetim
Kurulu karart alinmaktadur.

Alt yiikleniciler bagimsiz tiizel kisilikler olup, kendi mali tablolarindaki kar/zarar durumlarini
proje bazli olarak takip etme imkdni bulunmamaktadir.

11) Sirketin bekleyen kiimiilatif hak talebi biiyiikliigii nedir? Gerg¢ekte bunun ne kadari tahsil
edilebilir ve batiktir? Bu projelerde zarar edilecegi anlasildigi noktadan itibaren neden hala ise
devam edilmistir? Yonetim Kurulu bu zararlar sirasinda ve sonrasinda hangi aksiyonlar
almistir? Kime hesap sormustur?

Bagl ortakliklarimizdan Tekfen Insaat’in zarar eden projelerinin tamaminda idarelere sunmug
oldugu toplam hak talepleri mevcut zararlarim karsilayacak mertebededir. Bu hak taleplerinin
tahsili ile ilgili olarak Isveren idareler ile gériismelere yogun bir sekilde devam edilmektedir. Bu
kapsamda talep miktarmmin agiklanmas: TTK min 427/3 fikrasi uyarinca sirket sirlarinmin
agtklanmast veya korunmasi gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girmesi sonucu
dogurabilecek olmasi sebebiyle kamuya aciklanmasit zorunlulugu bulunmamaktadr. Taahhiit
sektoriinde isverenlerle projeler icin imzalanan ana sozlesmelerinin tamaminda isin Yiiklenici
tarafindan herhangi bir nedenle yarim birakilmas: durumunda Isveren tarafindan uygulanacag:
tariflenen cezalar mevcuttur. Isin herhangi bir nedenle yarim birakilmas: terkedilmesi
durumunda genel uygulamada ilgili isverene verilen kesin teminat mektubunun nakde ¢evrilmesi
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12)

veya isin kalan kisminin isveren tarafindan istirakimiz Tekfen Ingaat nami hesabina yaptirilarak
riicu edilmesi imkdni bulunmaktadir. Buna ek olarak Tekfen Holding Tekfen Insaat’in devam
etmekte oldugu projelerin tamamina yakin kismi igin s6z konusu projelerin bitirilmesini ve
tamamlanmasint temin edecek nitelikte keside edilmis Hakim Sirket Garanti Mektuplart
bulunmaktadur.

Ilave olarak herhangi bir projenin yarim birakilmast durumunda mevcut igverenlerden bir daha
is alamama, o iilkede bir daha calisamama riski mevcuttur. Bu konularin tamami ilQili sirket ve
gereken hallerde Tekfen Holding yonetim kurulu tarafindan belirtilen kistaslar kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Son 10 yilda taahhiit grubunun toplam cirosu ve ettigi net kar/zarar nedir? Son 3 yildir

taahhiit grubunun backlog'u diismesine ragmen neden genel giderlerde bir diisiis yoktur ve
kiiciilmeye gidilmemistir?

13)

2013-2022 yullar itibari ile Tekfen Holding konsolide finansal tablolarinda yer alan 4 nolu
“Béliimlere Gore Raporlama”™ not’unda belirtildigi iizere, Taahhiit grubunun son 10 yidaki
toplam cirosu 60.800.604 Bin TL (11.893.731 Bin ABD dolari), net kar/zarar rakami ise
(485.733) Bin TL ((13.309) Bin ABD dolari) zarardwr. 2013 yilindaki genel gider 60.572 Bin TL
(31.825 Bin ABD dolart) iken 2022 Aralik ayinda 532.588 Bin TL (32.178 Bin ABD dolari)
olmustur.

Son 3 yildwr Taahhiit grubunun kalan is hacmi (backlog) pandemi nedeniyle yatirimlarin
azalmasi, Rusya-Ukrayna savasimin getirdigi belirsizlikler gibi nedenlerle azalmistir. Bu
cercevede Tekfen Insaat merkez ofis kadrolarinda yeniden yapilanmaya gidilmis ve merkez
giderleri de ciro/backlog 'lardaki degisimler ile tutarl bir sekilde kontrol altinda tutulmaktadir.

Ozellikle Taahhiit gurubunda akrabahk iliskisi i¢inde olan toplamda kag Kisi, hangi

pozisyonlarda ¢cahsmaktadir? Yonetim Kurulunun bu konuda bir politikas1 mevcut mu?

14)

Tekfen Holding A.S. ¢alisan istihdaminda liyakat—performans esasimi gézetmektedir ve ¢alisma
sartlarini  diizenleyen genel Yyonetmeliklerinin bir parcasi olan Is Etigi Yénetmeligi’nin
gereklerinden biri olarak ¢alisanlara gorevieri geregi celiski olusturabilecek sirket igi ve
disindaki hisim ve akrabaliklarini beyan etmelerinin talep edildigi ““Cikar Catismasin Onleme
Bilgi ve Beyan Formu” en son 2022 yili icerisinde Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.’de direktor
seviyesi ve dzerindeki tiim yoneticiler, proje midiirleri, fabrika veya tesis miidiirii, bolge
miidiirleri tarafindan doldurulmus ve ilgili yonetmelik geregi gelen bilgiler sorumlu idari birimler
tarafindan degerlendirilip kayda alinmistir. Icerdigi bilgiler Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
kapsaminda  oldugundan katilimcilarin  beyan formlarindaki izinler ¢ercevesinde de
arsivlenmistir.

Taahhiit gurubu hig¢ is almasa sadece yilhik sabit gideri ne kadardir? Sadece holding

merkezinde kag Kisi calismakta, bunlarin toplam yillik gideri nedir?

Taahhiit grubunun 2022 yiina ait sabit giderleri konsolide finansal tablolar sayfa 29 da yer alan
6 no’lu dipnotta “Genel Yonetim Giderleri” satirmmda gosterilmekte olup 2022 yuli icin bahse
konu tutar 532.588 Bin 7L ‘dir.

Aralik 2022 yili itibari ile Tekfen Holding merkez kadrosunda 61 personel bulunmaktadir.

EK —Soru Mehmet Kadir Toére soz alarak; insaat sirketindeki risklerin agiklanmasina iliskin bilgi
talep etmistir.

Tekfen grubu olarak faaliyetlerimiz esnasinda maruz kalinan risklere iliskin degerlendirmeler
konsolide finansal tablolara dair raporun 77-85 sayfalarinda yer alan dipnot 36 °da ve konsolide
faaliyet raporu sayfa 191-192 ’de belirtilmektedir.



