TEKFEN HOLDING ANONIM SRR
26.03.2020 TARIHLI OLAGAN GENE] KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Tekfen Holding Anonimg Sirketinin 2019 yihna ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 20.03.2020
Persembe giinii saat 14:00°de Biiytikdere Caddes; No.209, 34394 4. [event Istanbul adresindeki
Tekfen Tower Binas; Konferans Salonu’nda Ticaret Bakanhg Isianbul Ticarer || Miudiragi niin
25.03.2020 tarih ve 53495012 sayih yazilarryla géreviendirilen Bakanhk Temsileisi Satak Yerl;
glzetiminde yapailnustir.

Toplanuya ait davet kanun ve ana sézlesmede Gngdrdldiigi gibi ve gindemi de ibtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 27,02.2020 tarili ve 10025 sayllt niishas; ile Kamueyvu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezj Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Portali’nda, www.tekfen,com.ir
Sirket internet adresinde yaymlanmak suretivle toplantt gim ve glindeminin bitdirilmesi stires; iginde
yapiimugtir,

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-T1, (Ut;}'iizyetnliminon Tiirk
Liras)'lik sermayesine tekabill eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan 902,951 839
adet, Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan T emsil Edilen Pay 74.659 639 ve Diger Temsilciler
Tarafindan Temsi) Edifen Pay 192.840.827.946 olmak izvere toplam 208.403.418,783 ("72,54)
hissenin toplantida temasi] edildigi ve baylece gerek kanun ve gerekse ana sOzlesmede Sngoriilen asgari
oplantt nisabmin meveyr oldugunun anlastimas; lizerine toplanti Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Ercan Kumecu tavatindan agilarak Cumhuriyetimizin kurueusy Mustafa Kemal Atatirk ve tiim aziz
sehitlerimiz ile Sirketimizin kurucu ortaklarindan cbediye intikal eden Necati Akgagltlarn, Fevyaz
Berker’in, Giinay Unlﬁsoy‘uu, Naim Ozkazang®in ve Necdet Bozdogan'in andarma bir dakikalik
say gt durusundan songa glindemin goriistilmesine gegiimistir,

Giindem geregince agagidaki kararlar alinmustr;

Giindemin birinej maddesi geregince, Toplanu Bagkanhg, ile ilgil olarak yapitan segimler sonucundy
Toplanh Bagkanligina Sayin Mehmer Ercan Kumeu’nun segilmesi ve toplants ttanagini da imzalamak
tzere yetkilendirijmes; 268.403.417,785 olumiy 0¥ { % 99.99) vel adet. 26 0,001 ) olumsuz oy ile
kabul edildi. Sp. Mehmet Frcan Kumeu, Anonim Sivketlerin Genel Kurl Toplantlaruun Usal ve
Esaslarn {le Bu T oplantlarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhg Temsileileri Hakkinda
Yonetmelik tyarinea, oy toptama memuru olarak Sp, Osman Reha Yolalan's, tutanak Yazmuanm olarak
Sn. Nahit Akarkarasu’vu, ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin toplantt anmda
yerine gelirilmesi igin Sn. Caglar Giilveren'i 1ayin etmistir ve gene! kurula elektronik ortamda katitan
pay sahipleri ve buna bagl oy kullanma islemler ile igili konularda bilgilendirmede bulunmustur,

Ayrica Tekfen Holding A.S. Yonetim Rumilu Uyesi olarak Saym Mehmet Frean Kumeu  ile
Sirketimizin konsolide mali tablolarinm denetiminden sorumly olan BDO Denet Bagunsiz Denetim ve

Damsmanlik A5 vt temisilen Sorumiy Denetgi Sn. Taceddin Yazar'in da toplantida hazir bulundugy
bilgisi verildi.

Gtindemin ikingi maddesi geregince ve verilen Gnerge uyarinca Yonetim Kurulu Faaliyet Rapory ile

Yonetim Hlkeleri Uyum Raporu toplantt tarihinden en gz 3 hafta once girket merkezinde, Sirketin
internet sitesinde ve IMKB Kamuyy Aydmlatma Platformu’nda tlan edilerek ortaklann incelemesine

TR m”g’” '@77



agilrmg, faalivet raporu basilarak hissedartara dagitilmig ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan.
bunlarm toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine 268, 144,032,785 olumlu oy
(% 99,90} 259.386 adet (% 0,096 ) olumsuz oy ile kabul edildi, Yénerim Kuruly Faaliyet Raporu ile
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Genel Kurulun onayma sunuldu ve yapitan oylama sonucunda:
Yonetim Kurulu Fralivet Raporunun onaylanmast 268.144.032,785 olumlu oy (7% 99.90) ve259.386
adet (% 0,096 ) olumsuz oy ile kabu! edild;.

Glindemin tiglineti maddesi geregiince, Bagkanhik Divamna sunulan ve kabul edilen Onerge geregince
Tutanak Yazmani tarafindan 2019 yihma ait Bilango ve Gelir Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve
Bagimsiz Denctim Raporanun gority boliimi okundu.

Yaptlan miizakerede séz alan olmadi. Okanan raporlar Genel Kurtlun onayma senuldy ve vaptian
oylama sonucunda; Bagimstz Denetim Raporu ile Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlarimn onaylanmasi
268.144.032,785 otumlu oy (% 99,90 ) ve 259386 adet (% 0,096 ) olumsuz, oy ile kabul ediidi.

Giindemin dérdtineti maddesi geregince, Toplantt Baskans tarafindan Yénetim Kuruly Uyelerinin 2019
yih faaliyet ve islemlerinden dolayr ayrr ayn ibra edilmeleri Genel Kural’un onayina sunuldu, Agilan
milzakerede s6z alan olmadi. Yénetim Kurulu Uvelerinin ayr ayr ibra edilmesi kenusunda yapian
oylama sonucunda 268.054.998,785 olumlu oy (%0 99,87 } ve 348.420 adet (% 0,1208 ) olumsuz oy ile
kabul edildi.

Bu oylama swrasinda Qylamada Yénetim Kurulu Bagkam Sn. Mutat Gigin'in dogrudan ve dolayh
olarak sahip oldugu 894.674 adet pay, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Cansevil Akgagldarn
dofirudan ve dolayl olarak sahip oldugu 24.611.074 adet pay, Yonetim Kuwrulu Uyesi ve Kurueu ve
Onursal Bagkan Sn. Ali Nihat Gakyigilin dofrudan ve dolaylr olarak sahip oldugu 81.479.616 adet
pay, kendileri igin yapilan hesaplamacda olumlu oy toplammdan hesaben dustlmesi sonucunda hi¢ bir
yonetim kurulu diyesi kendi ibrasina dair oy kullanmamistir.

Glindemin besinei maddesi geregince, Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulunun 2019 vill dénem
kdnna iligkin kar dagitim ve kar dagiim zamanina iliskin toplanti vazmanm tarafindan okunan kar
dagiim teklifinden sonra Tekfen Holding A.$. Yoretim Kurafu teklifinin gortigtilmesine gecildi,

Acilan mizakerede Ali Nihat Gokyigit'in vekili Hagim Bayibasm “Tiim diinvada ve iilkemizde
yasanan COVID-19 salginr ve buna baglt olarak yasanan ckonomik gelisgmeler dikkate alimerak,
Sirketimiz acisindan ihtivailt hiv nakis akis: saglanmasi cmaciyla kar dagitimmn iki eyit taksio halinde
ddepmesi, birinci taksitin 27 Nisan 2020 taribinde ddemmesini, ikinci iaksitin ise 24 Eyliil 2020
tarihinde Gdenmesi teklif edivorum” yénelik dnergesi, 268.359.462,785 olumlu oy (% 99,98  ve
43.956 adet (% 0,016 ) olumsuz oy kabul edildi.

Yonetim Kurulu’nun 2019 yvit kanmn daginmma dair asafida yer alan teklifi verilen tnerge
cercevesinde:

1- 2019 yilinda yasal kayitlara gore 1.102.102.748,78 TL, SPK diizenlemelerine gore kontrol giict

olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ konsolide 1.420.750.000 TL net donem kit hasil almusiur,
2- §irkelimiz ana sozlesmesinin 27°nei maddesi geregince, yasal kayilara gére net dénem ki

Uzerinden;
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- Kanuni vedek akgelerin denmis sermayenin %207 sine ulasnug olmasi sebebiyle 1. Tertip
Yedek Akge ayrilmamasina,
~  Ortaklara birinci temettli olarak; Sermaye Piyasasi Kursfwnun H-14.1 Sayih Tebligi
hitktimlerine gére hesaplanan Birinei Temettt Matraly [.421.637.292 TL iizerinden minimum %30
sartimt saglayacak sckilde 426.491.600 TL, aynimasing,
- Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saghk Kiltiir Sanat ve Dogal Varliklan Koruma
Vakf igin hesaplanan matratun kalan lizerinden %3 oramnda kar pay: 29.827.752 TL aynimasina,
3- 2019 yilt net donem karmin bu sekilde tanzimi sonrasinda, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergl Yasalan
hitkéimlerine gore olusan ve vukandaki dagitim sonrasinda kalan 645.783.396,78 Tl 'nin olagandsti
yedek akee olarak ayriimasina,
4- Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kir payinm nakit olarak dagitilmasina,
5- Verilen dnerge uyarmea kar dagiimonn iki epli taksit halinde yapiimasing, hirinei taksitin 27 Nisan.
2020 tarihinde, ikinci taksitin ive 24 Eylil 2020 tarihinde sdenmesine,

268.359.872,785 olumlu oy (% 99,98 } ve 43.546 ade{ (% 0,016 ) olumsuz ay ile karar verildi.

Glindemin altiner maddesi geregince, Yonetim Kurulu Gye sayisimun, gorev stielerinin ve ddenceek
Heretlerin belirlenmesine gegildl, Yonetim Kurulu dye sayisimn, gérev siirelerinin ve lcretlerinin
belirlenmesine iliskin énerge genet kurula okundu, Aglan miizakerede stz alan olmadt.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu’non dve sayismin [ olarak, gdrev stivelerinin ise 1 yil
olarak belirlenmesine, segilecek tiyelerden Ydnetim Kurulu Bagkant ve Vekiline 2020 yih igin
42.500,-TL/ay briit, diger livelere 21.500,-TL/ay brit {icret ddenmesine, Yénetim Kurulu tiyelerinden
Sirkette muayyen bir gorev {stlenmis olanlara yapilacak 8demelerin Yénetim Kurulu blinvesinde
porev yapan Ucret Komitesi tarafindan tayin ve tespit edilmesine, Yénetim Kurulu fivelering, komite
dyelikleri nedeniyle vapilacak ddemeler de dahil olmak tzere, 2021 yilinda vapilacak Olagan Genel
Kurul'a kadar azami 12.000.000-TL ddeme yapilmasma

267.782.232,785 olumlu oy (% 99,768 ) ve 621,186 adet (% 0,231 ) olumsuz oy ie karar verildi,

Glindemin yedinel maddesine pegildi, Yonetim Kuruluna se¢ilecek adaylara iliskin 6nerge okundu.
Agilan mizakerede séz alan olmadi. Yapian oylama sonucunda verllen odnerge uyarmea:

T.¢. Kimlik No.Ju 8n. ALI NIHAT GOKYIGIT in, T.C. Kimlik Nolw
Sn. CANSEVIL AKCAGLILARm, T.C. Kimlik No.lu Sn. MEHMET ERCAN
KUMCU nun, T.C. Kimiik Nodu AHMET IPEKCi’nin, T.C. Kinlik
No.lu Sn. MURAT GIGIN'in, T.C. Kimlik No.u Sn. SINAN KEMAL UZAN"m,
T.C. Kimlik no.lu Sn. OSMAN CENGiZ BIRGILI’nin, T.C. Kimlik
No.lu Sn. NERIMAN ULSEVER’in, T.C. Kimlik nolu GULSUM AZERInin,
T.C. Kimlik no.lu Sn. SEVKI ACUNER’in, T.C. Kimiik No.lu Sn.

CANSEN BASARAN-SYMES n 1 vil stiveyle gorev yapmak lizere segilmelerine,

212.951.447,785 (%479,.34) olumiu, 35.451.971 (%20,66) olunisuz oy ile, oy ¢oklugu e karar verildi.
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Yonetim Kwulu tivelerinin, Genel Kuwiul toplantisindan 3 hafta dnce sirket internet sitesinde ifan
edilen dzgegmisleri hakkinda bilgi verilmistir,

Glindemin sekizinei maddesi ile ilgili olavak; TTK nmn 399. maddesinde yer alan dizenlemeler ile ilgili
mevzuat uyarinca Sirketimizin finansal tablolar ile yoretim kuraiunun yillik fraliyet raporanun
denetimi igin, Yénetim Kurulu tarafindan 20.02.2020 tarih ve 1001 sayili karar ile KPMG BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.$."nin se¢ilmesi Genel Kurulun
onayina sunuldu. Agilan miizakerede sdz alan olmads, Yapilan oylamalar neticesinde 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu Madde 398 geregince, 2020 yilt hesaplarinm Bagimsiz Denetimini yapmak {izere
KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A8 nin
(Ticaret Sicil No: 480474, Mersis No:0589-0269-9400-0013, Vergi Kimlik No: 389 026 9940, Adres:
Is Kuleleri Kule 3 Kat 2-9 Levent, {stanbul) Bagimsiz Denetgi olarak secilmesine

260.992.273,785 (%697.23) olumluy, 7.411.145 {%2,76) olumsuz oy ilc, oy ¢oklugu ile karar verildi.
Giindemin dokuzuncu maddesi ile igili olarak Sermaye Pivasass Kurulu'nun mevzuall uyarinea,
01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde 3. kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve eide
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a agagidaki bilgiler verilmistir.

(A)  Sirketimizin kendi tiizel kigiigi adina vermis otdugu teminat, rehin ve ipotek yoktur,
{B1) Tam Konsolidasyon Kapsanuna Dahil Edilen Ortakhikiar Lehine vermis oldugumugz rehin
yoktur,
Verilmis olan;
11.857.336.081.-TL lik teminat ve ipoteklerin;
¢ 5432028493 -TL s bagh ortakhklardan ikisi lehine verilen ana ortak garantiterinden,
© 66.772.910.-TL s bir grup sirketinin iki igtiraki i¢in verdigi ana ortak garantilerinden,

° 2.222.942.552.-TL’si bagh ortakliklarn kullandiklar kredileve iliskin bankalarla imzatadiklar;
Genel Kredi Szlesmelerine Tekfen Holding A.$. olarak Miisterek Borglu Miiteselsil Kefil
olunmasindan,

* 290.545.752.-TL’si grup sirketlerinin kefilsiz kullammig oldugu nakdi kredilerden,

e L164780.-TL’si grup sirketlerinin kefilsiz olarak  yapnug  oldugu  Ffiransal kiralama
islemlerinden,

o 993.673.168.-TL si grup sirketlerisin kelilsiz olarak agrmug oldugu akreditiflerden,

°  2.528.126.587.-TL’si grup sirketlerinin kefilsiz kullanmig oldugu teminat mektuplarindan,

° 322.081.840.-TL’si iki grup sitketlerinin iki  bankaya vermis  oldugu  ipotekierden

kaynaklanmakiadir,

(B2)  Tam Konsolidasyon Kapsamina Ozkaynaktan Pay Alma Yéntemi ile Dahil Edilen Ortaklikiar
Lehine verilmis ojunan rehin yokuur,
Verilmis olan;
1.357.408.273,-TL."lik teminat ve ipoteklerin;
* 1.028.392.202.-TL si istiraklerden biri lehine verilon ana ortak garantisinden,
© 40.151.798.-TLsi bir grup sirketin istiraki igin verdigi ana ortak garantisinden,
¢ 272.300.333.-TL’si grup sirketlerinin kefilsiz teminat mektuplarindan,
o T1.990.000.-TL si bir prup girketinin kefilsiz nakdi kredilerinden,
*  73.939.-TL’si bir grup sirketimizin kefilsiz finansal kiralama igleminden.
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* 4500.000-TL’si  bir grop - sirketimizin - bir bankaya  vermis oidugn  ipotekien
kaynaklanmaktadar.

(B)=(B1+82) Toplam 13,214,744 35471,

(C)  Oiagan ticari faaliyetierin yiirtitilebilmes; amactyla diger 3. kisilerin boreunu temin amacivla
verilmis  olunan 30.765.174 -TL teminat, bir grup sirketimizin mortgage kredileri igin
bankalarla imzalams olduu  Genel Kredi Sézlesmelerine verilmis  kefaletlerden
kaynaklanmaktadir.

(A+B+C) Genel Toplam 13.245.509.528 .- TL dir

Bilango icinde raporlanmis olan nakdi krediler; finansal kiralama borglar: ve akreditif borglar: bu
kapsama dahil edilmemistir,

Bu madde ile igili herhangi bir oylama yapimanustyr,

10- Gundemin onuncy maddes; gereginee, 01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde Tekfen Holding ve
Grup Sirketleri olarak loplam 887.292 TL twarnda bagis yapildig bi lgisi verilerck Tekfen Holding
A3, Yanetim Kurdlunun teklif; tle Sermaye Pivasasi Kanunu’nun 19 uncu maddesinin 5’inei fikras
geregince 2020 yilinda yapilacak bagslar igin belirlenecek olan sinirin toplam 20 mityon TL olmasi
genel kurulun onayina sunyldu,

Yapuilan oylamada 268.391.826,785 (7099,99 olumlu, 11.592 (%0.004) olumsuz, oy ile, oy ¢oklugu ile
2020 yilinda yapilacak bagislar i¢in belirlenecek olan smirin toplam 20 milyon TL. olmas: kabul ediidi,

11- Gitndemin onbiringi maddesi geregince, Sirketin, Yonetim Kurulu tyeleri ve SPICmin Kurumsal
Yonetim [lkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2019 yvilinda bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi hususunda siy konusu bilgiferin 31.12.2019 tarihli Mali Tablolarin
“Hiskili Taraf Agtklamalar™ bashkl 34 numaralt diprotunda ayrninnlr olarak agiklandigy, aciklananlara
ek olarak baskaca bir islem gerceklesmedifii bilgisi verildi. Yénetim Kuruly Uselerine Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 3967nei maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan
oylama sonucunda belirtilen izinlerin verilmesine
260.344.724,785 (%96,997) olumlu, 8.058.694 (%03.0024) olumsuz oy ile, oy goklugu ile karar
verildi.

12-Dilek ve temennilere geeildi, Nail Kiyak elektronik ortamdan ilettigl soru ile, Idlib-Suriye'de meydana

gelen pelismeler ¢ercevesinde Kharampurneftegaz LLC firmast ile Bay Sibirya’daki dogalgaz boru
hatti ingaat ve montaj isleri igin yapulan stzlesmesinde olumsuz herhangi bir gelisme s6z konusy
mudur? diye sordu. Grup Sirketler Buagkam Sn. Cahit Oklap sz alarak, bahsi gecen proje British Petrol
(BP) ve Gaz Prom projesi oldugu igin Suriye’deki gelismelerle bir ilgisi yok, bahsi gegen projenin
etkilenmesi s6z konusy degildir. Ulag Emiroglu elcktronik ortamdan Hettigi soru e, temetti.
tdemesinin de iki takside bolinerek yaklasik 6 ay Otelendigini bz Sntine alarak sirketin pivasa deger;
ve yatiimeinin durumu agrsindan hisge geri alim planlamast var madie? dive sordu, Grup Sirketier
Bagkani Sn. Cahit Oklap s6z alarak, geemiste buna yonelik eylemler vards, eger durum bunu gerektirse
gozden gegirilecek ama bugiin itibari ile alinmig bir karar yok diyerek cevaplandr. Yénetim Kurufu
Uyesi ve Toplanu Bagkant Mchmet Ercan Kumecu 56z alarak, Yénetim Kurulunun bu kony hakkinda
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bir karari ve bulunmamaktadir, bu konuda karar alinmas: Yoénetim Kurulunun vhdesindedir, diyerek
cevaplandirdt.

Giindemde gortsiilecek  bagka madde olmadigi igin Toplanu Bagkanmi Mehmet FErcan Kumcy
toplantiin_sona erdigini bildirdi. Isbu twtanak mahallinde wnzim edildi, okundu, kabul editerek imza
edildi. 26,03.2020

SAMNMK YERLI MEHMET ERCAN
Bakanhk Temsilcisi KUMCLU
Toplantt Baskan:

OSMAN REHA YOLALAN NAHIT AKARKARASU
Oy Toplama Memuru Twtanak Yazman
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