TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI
31.03.2016 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Tekfen Holding Anonim Sirketinin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2016
Persembe giinii saat 14:00°de Biiyiikdere Caddesi No.209 34394 4. Levent Istanbul adresindeki Tekfen
Tower Binasi Konferans Salonunda Giimriik ve Ticaret Bakanhg il Miidiirligiiniin 30.03.2016 tarih

ve 14968171 sayih yazilariyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi FEVZI ULKER gozetiminde
yapilmistir,

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 08.03.2016 tarih ve 9027 sayili niishas: ile www.tekfen.com.tr
Sirket internet adresinde yayinlanmak suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi icinde
yapilmistir,

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL (Ugyiizyetmismilyon Tiirk Liras1)’lik
sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan 14.892.744.276 adet,
Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay 40.090.571 ve Diger Temsilciler Tarafindan
Temsil Edilen Pay 199.847.058,5365 olmak iizere toplam 254.830.373,8125 hissenin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede 6ngériilen asgari toplanti nisabmin meveut
oldugunun anlagilmas: tizerine toplanti Yonetim Kurulu Uyesi Ercan Kumcu tarafindan acilarak
giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Giindem geregince asagidaki kararlar alinmstir;

Guindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanhi ile ilgili olarak yapilan seg¢imler sonucunda
Toplanti Bagkanhiina Sayin Mehmet Ercan Kumcu’nun segilmesi oybirligi ile kabul edildi. Sn. Ercan
Kumcu, Anonim §irketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart Hakkindaki Yénetmelik
uyarinca, tutanak yazmani olarak Sn. Nahit Akarkarasu’yu, oy toplama memuru olarak Sn. Reha
Yolalan’1 ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi
i¢in Sn. Caglar Giilveren’i tayin etmistir.

Ayrica Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Ercan Kumecu ile birlikte, Y&netim
Kurulu Bagkan ve Murahhas Aza Sn. Murat Gigin, Yonetim Kurulu iiyeleri Sn. Erhan Oner, Sn. Sinan
Uzan, Sn. Zekeriya Yildirim Sirketimizin konsolide mali tablolarinin denetiminden sorumlu olan BDO
Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Sorumlu Denet¢i Sn. Erdal
Aslan’in da toplantida hazir bulundugu bilgisi verildi.

Giindemin ikinci maddesi geregince ve verilen 6nerge uyarinca Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu toplanti tarihinden en az 3 hafta nce sirket merkezinde, Sirketin
internet sitesinde ve IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine
agilmug, faaliyet raporu basilarak hissedarlara dagitilmis ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan,
bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine karar verildi. Yapilan
miizakerede s6z alan olmadi. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Genel Kurulun onayina sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun

onaylanmasi oybirligi ile kabul edildi.
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Giindemin {iglincli maddesi geregince, Baskanlik Divanina sunulan ve kabul edilen Onerge geregince
Tutanak Yazmani tarafindan 2015 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporunun gériis béliimii okundu.

Yapilan miizakerede soz alan olmadi. Okunan raporlar Genel Kurulun onaymna sunuldu ve yapilan
oylama sonucunda; Bagimsiz Denetim Raporu ile Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlarinin onaylanmasi

oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin dordiincii maddesi geregince, Toplant: Baskani tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2015
yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayr1 ayn ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu. Agilan
miizakerede s6z alan olmadi. Y6netim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi konusunda yapilan
oylama sonucunda oy birligi ile kabul edildi.

Bu oylama sirasinda Oylamada Yénetim Kurulu Baskam Sn. Murat Gigin’in dogrudan ve dolayli
olarak sahip oldugu 1.140.674 adet pay, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Cansevil Akgaglilar’in
dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu 40.216.046 adet pay, Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu ve
Onursal Bagkan Sn. Ali Nihat Gokyigit’in dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu 84.272.343 adet
pay, Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Erhan Oner’in dogrudan ve dolayl olarak sahip oldugu 11.350.069
adet pay kendileri i¢in yapilan hesaplamada olumlu oy toplamindan hesaben diisiilerek bu sekilde hig¢
bir ydnetim kurulu tiyesi kendi ibrasina dair oy kullanmamustur.

Giindemin besinci maddesi geregince, Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulunun 2015 yili dénem
kérina iliskin kar dagiim ve kar dagitim zamanina iliskin Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu
teklifinin gortistilmesine gegildi. Agilan miizakerede sz alan olmadi.

Toplant: Katibi tarafindan okunan kar dagitim teklifinden sonra yapilan gériisme ve oylama sonucunda
Yonetim Kurulu'nun 2015 yili kanmin dagitimina dair teklifinin asagidaki sekilde aynen kabul
edilmesine oybirligi ile karar verildi.

2015 yilinda yasal kayitlara gore 325.865.656,97 TL SPK diizenlemelerine gre azinhik paylari hari¢
konsolide 185.466.000,00 TL net dénem kéar1 hasil olmustur.

I- Sirketimiz ana sozlesmesinin 27°nci maddesi geregince, yasal kayitlara gore net dénem kari
lizerinden ;
- 1. Tertip Yedek Akg¢e 14.454.895,95 TL ayrilmasina,
- Ortaklara birinci temettii olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 Sayili Tebligi hiikiimlerine
gore hesaplanan Birinci Temetti Matrah1 171.649.379,49 TL iizerinden %30 oraninda
51.494.813,85 TL ayrilmasina,
- Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saghk Kiiltir Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi
i¢in hesaplanan matrahin kalam iizerinden %3 oraninda kar pay1 3.585.488,71 TL ayrilmasina,
- Yonetim Kurulu Uyelerine %2 oranina kadar dagitilabilir kir payinin dagitilmamasina,
- Kalan 115.930.801,50 TL tizerinden 8.585.786,15 TL ortaklara ikinci temettii ayrilmasina,
- Matrahin - kalan 107.345.015,35 TL’sinin dagitilmayarak olaganiistii yedek akge olarak
ayrilmasina,
- 2015 y1l1 net donem karinin bu sekilde tanzimi sonrasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari
hiikiimlerine gore olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan 247.744.672,32 TL’nin olaganiistii
yedek akge olarak ayrilmasina,

2- Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kér payinin nakit olarak dagitilmasina,

3- Kér dagitim tarihinin 13 May1s 2016 olarak belirlenmesine, oybirligi ile karar verildi.
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6- Giindemin altiner maddesi geregince, Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve ddenecek
tcretlerin belirlenmesine gegildi. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve {icretlerinin
belirlenmesine iliskin 6nerge genel kurula okundu. Agilan miizakerede séz alan olmad.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu'nun iiye sayisinin 11 olarak, gorev siirelerinin ise 1 yil

olarak belirlenmesine, segilecek iiyelerden Murahhas Uyelere 2016 yili igin 25 .000,-TL/ay briit, diger
tiyelere 12.500,-TL/ay briit ticret §denmesine, oybirligi ile karar verildi.

7- Glindemin yedinci maddesine gegildi, Yonetim Kuruluna segilecek adaylara iligkin Onerge okundu.
Agilan miizakerede s6z alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda verilen Onerge uyarinca; Kiiltiir
Mahallesi, Korkadi Sokak Tekfen Villalari A Villasi 34340 Begiktas — Istanbul adresinde mukim ve
28561932332 T.C. Kimlik No.lu Sn. ALI NIHAT GOKYIiGIT’in, Cevdetpasa Cad. No.4 Bebek —
Istanbul adresinde mukim ve 27382950556 T.C. Kimlik No.lu Sn. CANSEVIL AKCAGLILAR i,
Beykoz Konaklari, Tepeli Sumru Sok. No.402 C 180 34000 Beykoz — Istanbul adresinde mukim ve
16169345982 T.C. Kimlik No.lu Sn. MEHMET ERCAN KUMCU’nun, Goktiirk Merkez Mahallesi,
Zerrin Sokak, Kemer Country No.l Eyiip — Istanbul adresinde mukim ve 26677974222 T.C. Kimlik
No.lu Sn. ERHAN ONER’in, Akmerkez Residence 17D2 Etiler-Besiktas adresinde mukim,
46798309512 T.C. Kimlik No.lu AHMET IPEKCI’nin, Kiiltiir Mabhallesi, Tekfen Sitesi Budak Sokak
Birlik Apt. 13/13 Besiktags — Istanbul adresinde mukim ve 34654708142 T.C. Kimlik No.lu Sn.
MURAT GIGIN’in, Kiiltiir Mahallesi, Kérkadi Sokak Tekfen Villalar1 G Villast Besiktas — Istanbul
adresinde mukim ve 15005415438 T.C. Kimlik No.lu Sn. SINAN KEMAL UZAN’in, Kiligalipasa
Mah. Havyar Sokak No:24 ickapi No.l Beyoglu / Istanbul adresinde mukim, 29509301548 T.C.
Kimlik No.lu Sn. CIGDEM TUZUN’iin, Tarabya Mh. Haziran 2 Sok. No:2 igkap1 no.l1 Sariyer-
Istanbul adresinde mukim, 51646177434 T.C. Kimlik No.lu Sn. EMRE GONENSAY’1n, Tarabya
Mah. Nurol Sitesi Kiime Evleri No.62/5 sariyer, Istanbul adresinde mukim ve 25613663596 T.C.
Kimlik no.lu ZEKERIYA YILDIRIM’in ve Akat Mahallesi, Yasemen Sokak No.2B ickap1 5
Begiktas — Istanbul adresinde mukim, 10333176778 T.C. Kimlik No.lu Sn AHMET CELIK
KURTOGLU’nun 1 yil siireyle segilmelerine,

223.572.987,8125 olumlu, 31.257.386 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce sirket internet sitesinde ilan
edilen 6zgegmisleri hakkinda bilgi verilmistir.

8- Giindemin sekizinci maddesi ile ilgili olarak TTK nin 399. maddesinde yer alan diizenlemeler ile ilgili
mevzuat uyarinca Sirketimizin finansal tablolar ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun
denetimi i¢in, Yonetim Kurulu tarafindan 05.03.2015 tarih ve 673 sayili karar ile BDO DENET
BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin segilmesi Genel Kurulun onayina
sunuldu. Agilan miizakerede sdz alan olmadi. Yapilan oylamalar neticesinde BDO DENET
BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi
olarak segilmesine 254.723.942,8125 olumlu, 106.431 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

9- Giindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevzuati uyarinea,
01.01.2015-31.12.2015 hesap déneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a

A- §Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek yoktur.
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B- Tam Konsolidasyon Kapsammma Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis oldugumuz
5.793.331.090.-TL’lik TRI’lerin; 2.413.971.889.-TL’si bagli ortakliklarimiz lehine verilen ana
ortak garantilerinden (Tekfen Holding A.S. olarak taahhiit mektubu), 1.888.798.509.-TL’lik
kismi da bagli ortakhiklarimizin gesitli bankalardan kullandigi gayri nakdi kredilere iliskin
imzaladiklar1 Genel Kredi Sozlesmelerine Tekfen Holding A.S. olarak Miisterek Borglu
Miiteselsil Kefil olunmasindan, 1.453.800.-TL’lik kismu bir grup sirketlerimizin istiraki lehine,
gayri nakdi kredi i¢in banka ile imzaladigi Genel Kredi Sozlesmesine verdigi kefaletten,
262.582.025.-TL’lik kismu kefilsiz kullamlmis, teminat mektuplarindan, 955.497.093.-TL lik
kismi bir grup sirketimizin istiraki igin verdigi garantiden (taahhiit mektubu), 163.977.971.-
TL’si konsolidasyona &zkaynaktan pay alma ydntemi ile dahil edilen grup sirketlerimizin
teminat mektuplarindan, 5.794.536.-TL’si konsolidasyona 6zkaynaktan pay alma yontemi ile
dahil edilen bir grup sirketimizin nakdi kredilerinden, 146.263.-TL’si konsolidasyona
Ozkaynaktan pay alma yontemi ile dahil edilen bir grup sirketimizin finansal kiralama
isleminden, 4.500.000.-TL’si konsolidasyona &zkaynaktan pay alma yéntemi ile dahil edilen
bir grup sirketimizin kullandig1 nakdi kredi igin verdigi ipotekten kaynaklanmaktadir.

C- Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugumuz 96.609.004.-TL teminatin tamami, grup sirketlerimizden birinin mortgage
kredileri igin bankalarla imzalamis oldugu Genel Kredi Sézlesmelerine verilmis kefaletlerden
kaynaklanmaktadir.

Bilango i¢inde raporlanmig olan nakdi krediler, finansal kiralama borglar1 ve akreditif borglar
bu kapsama dahil edilmemistir.

Bilgileri verildi.
Bu madde ile ilgili herhangi bir oylama yapilmamustir.

Giindemin onuncu maddesi geregince 01.01.2015-31.12.2015 hesap doneminde Tekfen Holding ve
Grup Sirketleri olarak toplam 638.275,44 TL tutarinda bagis yapildig: bilgisi verilerek Tekfen Holding
A.S. Yonetim Kurulunun teklifi ile, yeni SPK Kanunu uyarinca 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
geregince 2016 yilinda yapilacak bagislar igin belirlenecek olan simirin toplam 20 milyon TL olmasi
genel kurulun onayia sunuldu. Agilan miizakerede iist sinirin neden yiiksek tutuldugu sorusuna iliskin
olarak Grup Sirketler Baskan1 Osman Cengiz Birgili s6z alarak, bu sinirin 2016 yilinda kullamlmasina
dair bugiin itibariyle bir plan ya da gereklilik olmadigim fakat gegmis yillardaki uygulama paralelinde
tedbir amagli olarak tist sinirn 20.000.000,-TL olarak 6nerildigi agiklamasini yapti. Yapilan oylamada
254.786.883,8125 olumlu, 43.490 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile 2016 yilinda yapilacak bagislar icin
belirlenecek olan sinirin toplam 20 milyon TL olmasi kabul edildi.

Giindemin on birinci maddesi geregince,Sirket sermayesinin %10’una kadar olan kisminin 6 ay siire
iginde 6.-TL ve altindaki her tiirlii fiyat seviyesinden geri alinmasina dair “Geri Alim Programi” onaya
sunuldu. Ag¢ilan miizakerede séz alan ortaklar 6,-TL st siurimin diisiik oldugunu, yiikseltilmesi
gerektigini ifade ettiler. Bu konuda 2 adet ¢nerge verildi. Verilen ilk énergeden geri alim fiyatimin 10,-
TL ist sinir olarak belirlenmesi 211.971.409 olumsuz oy ile reddedilmistir. 2. Onerge olan geri alim
fiyatimin 7,5TL st siur olarak belirlenmesi onergesi ve geri alim programi onerildigi sekilde
degistirilen Gst sinirin 7,5 TL olmasi seklinde aynen oybirligi ile kabul edildsi.

Giindemin on ikinci maddesi geregince, Ydénetim Kurulu iiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Yénetim

Ilkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2015 yilinda bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda 31.12.2015 tarihli Mali Tablolarimizin “[ligkili Taraf Ag¢iklamalari® bashkli 32 numaral
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dipnotunda yer alan agiklamalara ek olarak bagkaca bir islem gergeklesmemgl bilgisi verildi. Y6netim
Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanununun 395 ve 396°nci maddelerinde sayllan muameleleri
yapabilmeleri hususunda agilan miizakerede s6z alan olmadi. Konu hakkinda yapilan oylama

sonucunda belirtilen izinlerin verilmesine 251.662.674,8125 olumlu, 3.167.699 olumsuz oy ile, oy
¢oklugu ile karar verildi.

13- Dilek ve temennilere gegildi. Hissedarlardan,

a) Ismail Yilmaz, Tekfen Holding A.S.’nin piyasa degerinin artmasini teminen istiraklerinden
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. nin halka agilmasini nerdi.

b) Semih Akgiin Ismail Yilmaz’in diisiincelerine katiliyorum dedi Toros Tarim’in satis: ile ilgili
dedikodularin dogru olup olmadigim sordu. Erhan Oner, boyle bir resmi gelisme yok,
dedikodular oldugunu ben de duydum, dedi. Grup Sirketler Baskan1 Osman Cengiz Birgili de
resmi bir gelisme olmadigim bildirdi.

¢) Yakup Arslanoglu Taahhiit ve Emlak Gelistirmenin durumlarinin diizeltilmesi, karlarinin stabil
hale getirilmesi ve islerinin gesitlendirilmeleri hakkindaki beklentilerini belirtti.

d) Kubilay Akaslan Ingaat durumunun galisan bagina yillik hasilati dalgal1 ve kisi basina giderek
distiyor. Bu konudaki istikrarin saglanmasini talep ediyoruz, dedi.

Giindemde goriisiilecek baska madde olmadig igin Toplanti Baskani Ercan Kumcu toplantinin sona
erdigini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza edildi. 31.03.2016

/). fecciecen
RCAN KUMCU
Toplanti Bagkanm

FEVZI ULKER

OSMAN REHA YOLALAN
Oy Toplama Memuru NAHIT AKARKARASU

Tutanak Yazmam



