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Tekfen Holding Anonim $irketi’nin 2012 yilima ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 07.05.2013 Sali
glin{t saat 14:00°de Biyiikdere Caddesi No.209 34394 4. Levent Istanbul adresindeki Tekfen Tower
Binas1 Konferans Salonunda Guimriik ve Ticaret Bakanli: 11 Miidiirliigiintin 06.05.2013 tarih ve 14506
saytll yazilanyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mehmet Ali Kdse gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 16.05.2013 tarih ve 1795 sayili niishas: ile Diinya Gazetesinin
13.04.2013 tarihli niishasinda ilan edilmek ve ayrica www.tekfen.com.tr Sirket internet adresinde
yaymlanmak suretiyle toplanti gtin ve glindeminin bildirilmesi siiresi icinde yapilmstr.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, $irketin toplam 370.000.000,-TL (Ugytizyetmigmilyon Tiirk Lirasi)’lik
sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden; 274.705.507,601 TL’lik sermayeye tekabiil eden
274.705.507,601 adet hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana
stzlesmede Gngoriilen asgari toplanti nisabiun meveut oldugunun anlagilmas: fizerine toplant:
Yonetim Kurulu Uyesi Ercan Kumcu tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir,

Giindem geregince asagidaki karartar alinmistir;

Gtindemin birinei maddesi geregince, Genel Kurul Baskanhik Divam ile ilgili olarak yapilan secimier
sonucunda Divan Bagkanligina Sayin Ercan Kumcu, Oy Toplama Memurluklarina Saym Osman Reha
Yolalan ve Saym Caglar Giilveren, Katiplige de Saym Nahit Akarkarasu’nun segilmeleri ve toplant:
tutanag@inin hissedarlar adina Bagkanlik Divam tarafindan imzalanmasina yetki verilmesi 274.290.365
adet olumlu ve 323.235,01 adet olumsuz oy kullanilarak karar verildi.

Giindemin ikinei maddesi gerefiince ve verilen onerge uyarimca Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce sirket merkezinde, Sirketin
internet sitesinde ve IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine
agilmug, faaliyet raporu basilarak hissedarlara dagitilmis ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan,
bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine karar verilerek Genel
Kurulun onayma sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
onaylanmasina 271.827.861 adet olumlu ve 2.785.739 adet olumsuz oy kullanilarak karar verildi.

Glindemin iigiincti maddesi geregince, Divan Katibi tarafindan 2012 yilima ait Bilanco ve Gelir
Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetinm: Raporu okundu.

Okunan raporlar Genel Kurulun onaymna sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; Denetim Kurulu
Raporu, Bafimsiz Denetim Raporu ile Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlarinin onaylanmasina
2066.808.036 adet olumlu ve 7.805.564,01 adet olumsuz oy kullanilarak karar verildi.

Gtndemin dordiincli maddesi geregince, Divan Bagkam tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Denetim Kurulu Uyelerinin 2012 yili faaliyet ve islemlerinden dolay ayr ayni ibra edilmeleri Genel
Kurul'un onaymna sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu tyeleri ile denetciler,
274.116.290 adet olumlu ve 497.310,01 adet olumsuz oy kullanilarak /oy birligi ile ibra edildi.

Bu oylama sirasinda hi¢ bir yénetim kurulu diyesi kendi ibrasina dair oy kullanmadi.
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5- Gundemin besinci maddesi geregince, Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulunun 2012 yili dénem
karina iligkin kir dagitim ve kdr dagitim zamanima iliskin Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu

teklifinin goritstiimesine gegildi.

Divan Katibi tarafindan okunan kar dagitim teklifinden sonra yapilan goriisme ve oylama sonucunda
Ydnetim Kurulu'nun 2012 yili karinin dagitimma dair teklifinin aynen kabul edilmesine ve

Yasal kayitlara gore olusan 316.077.172,22 TL net dénem kar icinde istirak hissesi satis kazanci
meveut olup, bu kazancin %75°1 olan 129.820.859,46 TL Sirket biinvesinde 5 yil tutuimak suretiyle
Kurumlar  Vergisinden istisna tutulacak olmast nedeniyle bu rakamin tenzilinden sonraki
186.256.312,76 TL tutarindaki matrah tizerinden %35 oraninda hesaplanan 1. Tertip Yedek Akce tutar
9.312.815,64-TL min ayrilmasina,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X1I, No:29 Tebligi hikiimleri ve sirket ana sézlesmesi geregince
belirlenen Birinci Temettii Matrahi tizerinden %30 oraninda hesaplanan 88.146.209,12-TL nin Birinci
Temettll olarak ayrilmasina,

Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saghk Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklart Koruma Vakfi icin
Seri:XI, No:29 Tebligi hiikiimlerine ve sirket ana sdzlesmesi geregince kalan kazane {izerinden %3
oraninda hesaplanan kar pay1 6.055.379,26-TL nm ayrilmasma,

Kalan kazang tizerinden, Yonetim Kurulu Uyelerine %2 oranma kadar dagitilabilir kar payinin
dagitilmamasma, kalan kardan 44.073.290,88-TL nin Ikinci Temettii olarak ayrilmasina,

2012 yili net dénem karimn dagitunindan sonra yasal kayitlara gore kalan 168.489.477,33 TL kardan;
istirak hissesi satis kazancmm %75°1 olan 129.820.859,46 TL’lik kismin Fon hesabina alinmasi, kalan
38.668.617,87 TL nin Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmasina,

Yukarida belirtilen sekilde ayrilan kir paymmn intifa senedi ve difer pay sahiplerine nakit olarak

dagiitimasma,

»  Kérdagrtim tarihinin 14 Mayis 2013 olarak belirlenmesine,

274.290.365 adet olumlu ve 323.235,01 olumsuz oy kullanilarak karar verildi.

6- Giindemin altinct maddesi geregince, Esas Stzlesme™nin 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 ve 33 uncii maddelerinin tadili ile 34 ve 35 inci
maddelerinin esas sbzlesmeden ¢ikarilmast goriisiildi, Esas Sozlesmenin ilgili maddelerindeki
degisiklik taslagi 241.068.971 adet olumlu ve 33.544.629,01 adet olumsuz oy kullanilarak asagidaki

sekilde kabul edildi.
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ESAS MUKAVELESI ESAS SOZLESMESI
Madde i- KURULUS; Madde 1- KURULUS:
Asagidaki kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanununun (bu esas | Agafidaki kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanunu'num (bu esas

mukavelede T.T.K. olarak amilacaktir) Anonim Sirketlerin ani kurulusu
hitkiimlerine gére bir anonim sirket kurulmusgtur,
Tabiveti

Kurucunun Adi Adresi

1- Y.Mith, Feyyaz Berker T.C, Cevdetpasa Cad. 181
Bebek- ISTANBUL

sézlesmede T.T.K. clarak amlacaktr) Anonim Sirketlerin ani kurulusu
hitkiimierine gére bir anonim sirket kurulmustar,
Kurucunun Adi

Tabiveti Adresi

I- Y.Mih. Feyyaz Berker T.C. Cevdetpasa Cad. 18}
Bebek- ISTANBUL

2- Y.Miih, Ali Nihat Gakyigit T.C.M.Kemal Oke Cad. 23/15

2- Y.Milh. Ali Nihat Gokyigil T.C.M.Kemal Oke Cad. 23/15
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Nigantasi-IST, Nigantag-1ST,
3- Y.Mh Necati Akgaghlar T.C.Cevdetpasa Cad. 183 Bebek- 3- Y. Muh. Necati Akgagliar T.C.Cevdetpasa Cad. 183 Bebek-

ISTANBUL
4- Alev Berker  T.C. Cevdelpasa Cad, 181 Bebek- ISTANBUL

5- Nezahat Gokyigit T.C. M.Kemal Oke Cad. 23/13 Nisantas:-
iST.

6~ Cansevit Akeaglilar T.C. Cevdetpasa Cad. 183 Bebek-
ISTANBUL

ISTANBUL
4- Alev Berker  T.C. Cevdetpasa Cad, 181 Rebek- [STANBUL

5- Nezahat Gokyigit T.C, M.Kemal Oke Cad. 23/15 Nigantast-
IST,

6- Cansevil Akgaghlar T.C. Cevdetpasa Cad. 183 Bebek- ISTANBUL

Madde 2« TICARET UNVANI:

Sirketin ticaret unvam "Tekfen Holding Anonim Sirketi" otup bu esas
mukavelede "Holding” olarak amlacaktir,

Madde 2- TICARET UNVANI:

Sirketin ticaret unvam "Tekfen Holding Anonim Sirketi” olup bu esas
sézlesmede "Holding” clarak amlacaktr.

Madde 3- GAYE VE KONU:

Holding, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda istigal eden ver ve
yabanct anonim ve limited yerli ve yabanc sirketlerin sermayelerine ve
yonetimlerine kabilabileceBi gibi, yerli ve yabanci holdinglerle kisa
veya uzun sitreli adi ortakliklar tesis edebilir, bunlarla gecici istirakler
kurabilir veya mali mesuliyet tevaiine dayanan anlagmalar yapabilic. Bu
citmleden olarsk agagidaki hukuki ve iktisadi islemleri yapabilir.

Style ki, holding bu amacint gergeklegtirebilmek icin asagidaki islem ve
tasarrullari yapabilir,

a) Yurtiginde ve yurtdisinda aracihk  fhaliveti  nitgliginde
olmaksizin ve menkul kiymet portfoyil isletmek amac glitmeksizin
her nevi hisse senetlerini satin  alir, satar, bagka hisselerle
degistirebilir, istiraklerini artirabilir, azaltabilir veva sona erdirebilir.

b) Yatmmetlann aydinfatiimasing teminen 6zel haller Kapsaminda,
Sermaye Piyasast Kurulu'nea talep edilecek gerekli agiklamalann
yvapiimast kaydiyla, kurulmus veya kuorulacak sirketlerin, ozellikle
sermaye ve yinetimine katldigs sirketlerin pay wve tahvil ihrag
muamelelerine delalet edebilecegi gibi bu sirketlerin daha once ihrag
edilmis veya ihra¢ olunacak pay ve tahvil ihract hallerinde bunlarin
neticelerinin ihrag eden sirketlere veyva alicilarna garanti edilmesi,
temeltlt  garantisi veya geri alma taahhiidd gibl, satiglarim ve
degerlerinin korunmasint saglayacak islemlere de girigebilir. Sirketlerin
tahvillerini alabilir veya diger sekillerde bunian finanse edebilir.

¢} Kurulmus veya kurulacak sirketlerle dzellikle sermaye ve
vonetimine istirak ettigl sirketlerin her tirlit finansman isleri ile
hukuki ve mali, teknik iglerini, mubasebe ve personel hizmetlerint ifa
cdebhilir.

d) Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazarlama, tamtim, halkla
iliskiler, ithalat ve ihracat, i¢ ticaret, i¢ ve dig uluslararas: miimessitlik
hizmetlerini yirittebilir. Bu sirketlerin giimriik, depolama, sigorta,
nakliye, tahsilat gibi hizmetlerinin ifasina yardimer olabilir.

e) Yatinmenlann aydinlatiimasin teminen dzel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasas: Kurulu'nea talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmast kaydiyla, istiraki bulundugu sirketlerin bankalardan veya
diger mali mitesseselerden alacaklart krediler igin  gayrimenkul
ipotedi, kefalet ve her tirli ayni ve nakdi teminat ve garantileri
verebilir ve bunlar lehine girisgtigi mali tashhitlere karsihk, her nevi
gayrimenkul ipotegi dahil olmak tizere her nevi ayni ve nakdi teminat
alabilir.

1} Sirketlerin vadeli satiglarina mittealiik seneth ve senelsiz
alacaklarini devralabilir, bunlari diger miiessesclere devir ve ciro
edebilir.

Madde 3- AMAC YE KONLU:

Holding, kurulmug veya kurulacak herhangi bir konuda istigal eden yerl ve
vabanc¢i anonim ve limited yerfi ve yabanct girketlerin sermayelerine ve
vonetimlerine katilabilecegi gibi, yerli ve vabancr holdinglerle kisa veya
uzun stireli adi ertakliklar tesis edebilir, bunlarta gegici igtirakler kurabilir
veya mall mesuliyet tevziine dayanan anlasmalar yapabiliv. Bu ciimleden
olarak asagidaki hukuki ve ikiisadi islemleri yapabilir;

Soyle ki, Holding bu amacim gergeklestirebiimek icin asagrdaki islem ve
tasarrutlar yvapabilir,

a) Yurtiginde ve yurtdisinda yatirsn hizmetleri ve faaliyetleri veya
aracihik faaliveti niteliginde olmaksizin ve menkul kiyvmet portfoyi
isletmek amaci gitmeksizin her nevi pay senetlerini satin alir, satar,
baska paylarla degistirebilir, istiraklerini artirabitir, azaltabilir veya sona
erdirebilir.

b} Yatinmedlann avdinlatilmasmt teminen dzel haller kapsaminda,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep edilecek  gerekli  agiklamalarn
vapilmas: kaydwla, kurulmus veva kurulacak sirketlerin, &zellikle
scrmaye  ve yonetimine katildigy  sirketlerin pay ve tahvil ihrag

muamelelerine delalet edebilecedi gibi bu sirketlerin daha dnce ihrag edilimis
veya ihrag olunacak pay ve tahvil thract hallerinde bunlarin neticelerinin
ihrag eden sirketlere veya alicilarina garanti edilmesi, kiir payr garasntisi
veva geri alma taabhtdd gibl, satislarmy ve deZerlerinin korunmasini
safilayacak islemlere de girigebilir. Sirketlerin wahvillerini alabilir veya
diger sekillerde bunlart finanse edebilir,
] Kurulmus veya kurulacak sirketlerle dzellikle sermaye ve
yonetimine istirak ettigi sirketlerin her tirlil finansman isleri ile hukuki
ve mali, teknik islerini, muhasebe ve personel hizmetlerini ifa edebilir,
d) Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazarlama, tanitim, halkla
tliskiler, ithalat ve ihracat, ig ticaret, i¢ ve dis ulusiararasi miimessillik
hizmetlerini yiirtitebilit. Bu givketlerin  gilmritk, depolama, sigorta,
nakliye, tahsilat gibi hizmetlerinin ifasina yardunct olabilir.
e) Yatmmedarm aydinlatiimasin teminen dzel haller kapsaminda,
Scrmaye Pivasas: Kurulw’nea talep cdilecek  gerekii  agiklamalarin
yapiimast kaydiyla, istiraki bulundugu sirketlerin bankalardan veya diger
mali  milesseselerden alacaklart krediler igin gayrimenkul ipotegi,
kefalet ve her (Orli ayni ve nakdi teminat ve garantileri verebilir ve
bunlar lehine girigtigi mali taahhiitlere karsilik, her nevi gayrimenkul
ipotegi dehil olmak Gizere her nevi ayni ve nakdi teminat alabilir,
) Sirketlerin  vadeli satiglarina  miiteallik  senetli ve senetsiz
atacaklar  devralabilir, bunlar: diger milesseselere devir ve ciro
edebilir.

Sirketlerin finansman islerine ilave olarak bu sirketierin hukuki ve

Lad
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Sirketlerin finansman iglerine Have olarak bu sirkellerin hukuki ve

mali islerini, muhasebe kontrol ve organizasyon islerini, proje, plan, etiid
gibi teknik ve iktisadi isleri ile personel vetistirilmesine yonelik
hizmetleri vapabilir. Bu hizmetierin ifa edilebilinesi icin biinyesinde
devamli eleman istihdam ecdebilir veya binyesi dismmda uzman
clemanlaria sireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir, Holding bu
faaliyetlerine karsilik  sirketlerden i basma veya willik abonman
anlagmalar vaparak Geret alabilir.
£) Yabancr ve yerli holding veva diger sirketlerfe isbirligi
yapabilir veya istirakler tesis edebilir ve mali mesuliyet tevziine
dayanan anlasmalar yapabilir,
h} Holding ihale projeleri ve teklifler hazirlatarak sermaye ve
yénetimine istirak ettigi sirkctler nam ve hesabina veya kendi namina
ihalelere istirak edebilir veya kendi nam ve hesabina istirak ederek
aldig ihaleleri sirketlere devredebilir.

Bu hizmetierine karsihk igtirak ettifi sirketleri siireli ve

stiresiz. veya yilik abonman karsihg: anlagmalar vapabilic ve bu
hizmellerine karst bir ficret alabilecegi gibi thalelerin devri karsihg
muayyen bir bedel talep edebilir,
iy Holding yurf iginde ve yurt disinda sermave ve yonetimine
kattldigh sivketler i¢in yararh her 10l hizme! ve muameleleri
yapabilir.
1) Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai
igtigal mevzulanm ilgilendiren bilctimle mamul, yas mamul emtia ile
her nev'i ham maddeyi, alet ve edevat, makine ve aparat: ve
gerefiinde arazilerd, bilahare sermayesine istirak ettigi sirketlere
devretmek ifizere kendi namina satin alabilir, satabilir, devredebilir,
mitlkiyetierine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine igtirak ettigi sirketlerin, ticari ve siai
igtigal konulamina giren her tirlt mali, istirak etdgi sirketlere
devretmek suretiyle ve bu maksatla kendi ve hesabina ithal edebilir.

Mezkur mallarn, istirak ettigi sirketlere satilmasi, her ne
sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi halinde, Hoelding bunian
hakiki  ve hitkmi diglincll  sahwslara  satabilir,  devredebilir,
mitlkiyetierine intikal etiirebilir,

Holding sermavesine istirak ettigi sirketlerin ihracata kenu
teskil eden her nev'i emtiasimi bu girketlerden satn alabilir ve bunlan
kendi nam ve hesabina thrag edebilir.

Sermayesine istirak ettii sirketlerin ticari ve sinai faalivetini
kolaylastirmak igin yerli ve yabanc firmalarin veya istirak cttigi
sirketlerin miimessilliklerini alabilir ve bu sirketlerin mamullerini
pazarlayabilir,

k) Sermaye Piyasas) Kanunu hitkiimlerine gore, g¢esith amaglarla
kurubmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bafisia
bulunabilir veya kirdan pay ayirabilir,

)] Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek i¢in gavrimenkuller
(gemi dahily alabilir, bunlar: bagkalarna devir ve ferag ve hibe
edebilir, kismen veya tamamen baskalarma kiralayabilir, ayrica
irtifak, intifa, siikna haklarr ile Medenin Kanun hiikimleri geregince
ayni ve gayri maddi haklarla flgili her cesit iltizami ve rtasarrufi
islemleri yapabilir, gayrimenkulier iizerinde mikelleliyetli veya
miikellefiyetsiz tasarruflarda  bulunabilir, gayrimenkulierin imary,
ifrazi, ihyast, alt yapt tesislerinin yapimi ve degerlendirilmesi isleri ile
istigal cdebilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlan
karsihginda veya teminatsiz &diing verebilir, hak ve alacaklarinin
tahsili veya terhini igin ayni veya sahsi her gesit teminat alabilir veya
verebilir bunlarla ilgili olarak tapuda ipotek tescit ve terkin
taleplerinde bulunabilir.

m) Kendi nam ve hesabima markalar thdas ve tescil ettirebilir,
bagkalarma ait marka, ihtira berati ve know-how'lan devralabilir,

mali iglerini, mubasebe kontrel ve organizasyon isterini, proje, plan, etiid
gibi teknik ve iktisadi igleri ile personel yetigtirilmesine yonelik
hizmetleri yapabilir. Bu hizmetlerin ifa cdilebilmesi igin binyesinde
devaml  eleman istihdam edebilir veya biinyesi disinda uzman
clemanlarla  stireli veya siiresiz anlasmalar yapabilir. Holding bu
faaliyetlerine kargihik girketlerden is basma veya yiihk abonman anlasmalar
yaparak licret alabilir.

2} Yabanct ve yerli holding veya diger girketlerle ishirtigi yapabilir
veya igtirakler tesis edebilir ve mali mesulivet tevziine dayanan
anlasmalar yapabilir.

h) ihale projeleri ve tekliffer hazirlatarak sermaye ve yénetiming
istirak ettigi sirketler nam ve hesabma veyn kendi namma ihalelere
istirak edebilir veya kendi nam ve hiesabima istirak ederek aldigs thaleleri
sirketlere devredebitir.

Bu hizmetlerine kargilik istirak ettigi sirketleri siireli ve siiresiz
veya yillik abonman karaligr anlasmalar vapabilir ve bu hizmetlerine
kargs bir Geret alabilecegi gibi thalelerin devri kargihgs muayven bir bedel
talep cdebilir.

i) Yurt iginde ve yurt disinda sermaye ve ydnetimine kahldigs
sirketler igin yararh ber tiirlis hizmet ve muameleleri yapabilir,
] Sermayesinc igtirak cttigi girketlerin decari ve sinai istigal

mevzularmi ilgilendiren bilciimle mamul, varr marmul emtia ile her
nev'l ham maddeyi, alet ve edevati, makine ve aparat ve gerefinde
arazileri, bilahare sermayesine istirak ettifi sirketlere devretmek tizere
Sermaye Piyasast Kanunu nun 21/1 Maddesi hiikmii sakl: kalmak
sarfiyla  kendi namina  sann  alabilir,  satabilir, devredebilir,
mitlkiyetlerine intikal ettirebilir,

Sermayesine istirak edigi sirketlerin, ticari ve sinai igtigal
konulanna giren her tirld mal, istirak euigi sirketlere devretmek
suretiyvle ve bu maksatia kendi ve hesabma ithal edebilir.

Mezkur mallarin, istirak ettigi sirketlere satilmas:, her ne
scbeple elursa olsun, gergeklegmemesi halinde, Holding bunlar hakiki
ve hitkmi figlinet saluslara satabilir, devredebilir, malkiyetierine intikal
ettirebilir,

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu teskil eden
her nev'i emtiastm bu sirketlerden satin alabilir ve bunlar kendi nam
ve hesabmna thrag edebilir,

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve smal faalivetini
kolaylastirmak icin yerli ve yabanci firmalarnn veya istirak ettigi
sirketlerin. miimessilliklerini alabiliv ve bu sirketlerin mamullerini
pazarlayabilir.

k) Cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi veya
kurumlara, yapilacak bafslarin st stmn Genel Kurul tarafindan
belirlenmesi, yapidan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
ve bafislarin ortili kazane aktarim diizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, gerekli dzel durum agidamalarimin yapilmas) ve yil iginde
yapilan baBislarin genel Kkurulda ortaklarin bilgisine suonulmas:
sartiyla, Holding’in amag ve konusunu aksatmayacak sckilde ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri ile Sermaye Pivasasi Kurula’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla bagista bulunabilir veya kérdan pay
avirabilir.

1) Ama¢ ve kenusunu gergeklestirebilimek i¢in kara, deniz ve
hava tagitlarn dahil her ¢esit menkul ve gayrimenkulleri satin
alabilir, inga ve imal ettirebilir, kiralayabilir, bunlan bagkalarina
devir ve ferag ve hibe cdebilir, iktisap ettikleri veya kiraladikiarim
isletebilir, kismen veya tamamen bagkalarina kiralayabilir, ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla
irtifak, intifa, sikna haklan ile Medenin Kanun hiktmleri geregince
ayni, sahsi ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizanmu ve tasarrufi
islemleri yapabilir, gayrimenkuller utzerinde miketilefivelli veya
miikelicfivetsiz tasarruflarda bulunabilir, gavrimenkullerin imar1, ifraz,
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devraldigi bilctimle fikri haklar igtirak ettigi veya elmedigi sirketlere
devredebiliv veya kiralayabilir.

Yukanda gsterilen muamelelerden bagka ilerde Holding i¢in
faydal: ve lizumlu goriilecek bagka islere girisilmek istendigi takdirde
yonetim kuralunun teklifi Gzerine keyfivet genel kurulun tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindikian sonra Holding diledigi isler
yapabilecektir.

Ana stzlesmenin tadili mahivetinde olan bu kararlarin uygulanmas:
igin, Sanayi ve Ticaret Bakanh@i ve Sermaye Pivasas Kurulu'ndan izin
alinacakfir.

Holding, yukarida belirtifen hususlart gergeklestirirken, Sermaye
Piyasast Kanonu ve ilgili mevzuata uygun olarak  yatimmcilarm
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyn avdinlatma yiikiimlaliklerini verine
getireceklir.
sirketin kendi adina, sermayesine kanldiklart sirketler ve 3. kigiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakks
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyvasasi Mevzust gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

ilyast, alt yapt tesislerinin yapum ve degerlendirilmesi isleri ile istigal
edebilir, her térli gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde tescil, gerh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon
ile ilgili ferk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflan
gergelilestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica
feraglarim verebilir ve sz konusu gayrimenkulleri bila bedefle terk
ve hibe edebilir.

Amag¢ ve konusu ile 1gili olarak ipotek veva diger teminatlarn

kargithgmda veya teminatsiz 6ding wverebilir, hak ve alacaklarimin
tahsili veya terhini i¢in ayni veya sahsi her gesit teminat alabilir veya
verebilir bunlarla ilgili olarak tapuda ipolek tescil ve terkin taleplerinde
bulunabilir.
m) Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil eltirebilir,
baskalarina ait marka, ihlira berati ve know-how'lart devralabilir,
devraldigs bilclmle fikei haklar jstirak ettigi veva etmedigi sirketlere
devredebilir - veya  kiralayabilir, Sermaye Piyvasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat elarak giésterebilir ve
bunlara iliskin olarak lisans anlasmalar yapahilir.

Yukanda gosterilen muamelelerden bagka ileride Helding igin
faydah ve lizumlu géritlecek bagka iglere girisilmek istendifi takdirde
vonetim  korulonun eklifi lizerine keyfiver genel kurulun tasvibine
sunulacak ve bu wyolda karar alindiktan sonra Helding diledigi isleri
yapabilecektir.

Esas sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu karariarin uygnlanmas:
igin, ilgili Bakanhk’tan ve Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan izin almacakur,

Holding, yukanda belirtilen hususlan gerceklestirirken, Sermave

Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uwvgur  olarak  yatimmedarm
bilgilendiriimest amactyla kamuyu aydmiatma yiikiimlithiklerini verine
getirecektir.
Sirketin kendi ading, sermayesine katldiklan sirketler ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakks tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasas: Mevzoan gergevesinde belirlenen esaslara
uyuiur,

Madde 4- MERKEZ:

Holding’in merkezi Istanbul iti, Besiktas, ilgesidir. Adresi, Etiler, Kiiltir
Mahallesi Teklen Sitesi Aydmnhik Sokak A Blok No.7, 34340, Besiktas,
[stanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkive
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'na ve Sermaye Piyasas: Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, veni adresini siiresi iginde
tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayili. Tescil ve ilan
edilimis adrese vapilan tebligatiar Holding’e yapilmis sayilir.

Holding, Yonetim Kuorulue karanyla ve Tick Ticaret Kanunu'nun
hitkiimlerine uygun olarak, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg: ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'na ve gerektiginde dier kamusal mercilere dnceden
bilgi vermek kaydiyla yurt iginde ve yurt disinda veva serbest bolgelerde
subeler, satis magazalar, depolar, irtibat birolart veya buna miimasil
tesisler agabilir, muhabiriikler ve ajansliklar tesis cdebilir,

Madde 4- MERKEZ:

Holding'in merkezi Istanbul ili, Begiktas, ilcesidir. Adresi, Ftiler, Killtir
Mahallest Tekfen Sitesi Aydinhk Sokak A Blok No.7, 34340, Besikias,
Istanbul'dur.

Adres degisiklifinde veni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Titrkive Ticarct
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica ilgili BakanliBa ve Sermaye
Piyasasi Kuarulu’nz bildirilir. Tescil ve lan edilmis adresinden avrilmig
olmasma ragimen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis girket igin bu
durum fesih sebebi sayihir. Tescil ve ilzn edilmis adrese yapilan tebligatiar
Holding’e yapiinug sayilir,

Holding, Yénetim Kurulu karanyla ve Tirk Ticaret Kanununun
hitktimlerine  uygun olarak, ilgili Bakanhfa ve Sermaye Piyasas
Kurulu’na ve gerektiginde diger kamusal mercilere dnceden bilgi vermek
kaydiyla yurt iginde ve yurt distnda veya serbest bolgelerde subeler, salig
magazalars, depolar, irtibat biirolart veya buna miimasil tesisler acabilir,
muhabirlikler ve ajanslikiar tesis edebilir.

Madde 3- SURE:

Heldingin kesin kurulug tarihi tescil edildigi taribtir. Heldingin hukuki
varhin muayyen bir stire ile takyit olunmarmusbr, Genel kurul kanunda
gosterilen toplant: ve karar nisaplanma riayet sarti ile ana stzlesmeyi tadil
ederek sirketin siiresini smirlayabilit. Bu sekilde takyit olunan siire yine
kanuni sartiara uyularak siiresiz hale dontstiritlebilir.

Ana sbizlesmenin tadili mahivetinde olan isbu kararm tatbiki igin Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgimin misaadesinin alinmast
sartlir.

Madde 5- SURE:

Helding®in kesin kurulus tarihi tesci! edildigi tarihtir. Holding’in hukuki
varlign muayyen bir siire ile takyit olunmanustir. Genel Kurul kanunda
giisterilen toplant: ve karar nisaplarina riayet sart: ile esas stzlesmeyi tadil
edersk sirketin stiresini siurlayabilir,. Bu sckilde takyit olunan siire vine
kanuni sartlara uyularak siiresiz hale donstiiriilebilir,

Esas sozlesmenin tadili mahiyetinde olan isbu kararin tatbiki i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu ve ilgili Bakanh@in miisaadesinin alimasi garttir.
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Madde 6- SERMAYE

Holding’in sermayesi 370.000.000 Tirk Liras: olup, tamam: ddenmistir.
Bu sermaye, her birt 1 (Bir) Ttrk Liras: degerinde 370.000.000 adet paya
ayrimigtir. Paylann taman hamilinedir.

Paylanin nominal degeri, 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayih
Bakanlar Kurulu Karar: ile Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurag™ta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 taribinde kaldiriimas: sebebivie 1 Tiirk
Lirasi olarak degistirilmistir.

Holding sermayesinin bu defa artinlan 73.225.000 adet paym ve
73.225.000 TL. tutarindaki sermayeain tamami 2008 vili donem kirindan
karsilanimig ve ddenmistir.

Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Piyvasas) Mevzuatinm dngordigi
sartlar dahilinde herhangi bir kisstlama voktur.

Riighan hakk: kullamidiktan sonra kalan payvlar va da righan hakks
kullanimumin kasulandify durumlarda yeni ihrac edilen tim  paylar,
nominal deferin altinda olmamak {izere pivasa fivatt ile Sermaye
Piyasast Kurulu'nun teblileri uyarmen halka arz edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar: ¢ercevesinde kayden
izlenir,

Madde 6- SERMAYE

Holding’in sermayesi 376.000.000 Tiirk Lirasi olup, tamam ddenmistir,
Bu sermaye, her biri 1 (Bir} Tirk Liras: degerinde 370.000.000 adet paya
ayrilmistir. Paylarin tamami hamilinedir,

Holding sermayesinin bu defa artinlan 73.223.0600 adet payin ve
73.225.000 TL wtanindaki sesmayenin tamams 2008 yih donem kdrnndan
karsilanmis ve Gdenmistir,

Pay devirlerine iliskin olarak Sevmaye Piyvasasi Mevzuatinin 8ngdrdiifi
sartlar dahilinde herhangi bir kisulama yoktur,

Genel Kurul, yeni pay cikardmasma Karar verirken, nominal
deferinin iizerinde (primli) pay ctkarabilir ve meveut pay sahiplerinin
veni riichan haklarim ksitiayabiliv. Richan hakkr kullanildiktan sonra
kalan paylar va da richan hakk: kullamminin kistlandigs durumlarda yeni
ihrag edilen tim paylar, nominal degerin aliinda olmamak {izere pivasa
fiyati ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun tebligleri uyannca halka arz edilir.
Ctkarilan paylar tamamen satilarak bedeHeri ddenmedikce yeni
paylar atkarlamaz .

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslans gergevesinde kavden
izlenir,

Madde 10-
ALTMI:

SATIS SINIRLANMASI DOLAYISIYLE PAY

Cebri icraya intikal eden paylar Holding T.T.K. nin 329 uncu maddesi
geregince alabilir, Holding terafindan alinan pavlarm yeniden satigma
kadar saflayacag: menfaatier Holding'e aittir.  Ancak, Holding'in
miilkiyetinde kaldigi siirece bu paylar genel kurul toplantilarida rey
hakk: vermez ve coguniukta da hesaba katlamaziar.

Madde 10- HOLDING'IN KENDI PAYLARINI IKTISAP
VEYA REHIN OLARAK KABUL ETMESI:

Holding, T.T.K. nmn ilgili maddeleri, Sermaye Pivasasi Kanunu ve
diizenlemeleri ile tlgili mevzaatta belirlenen sinir iginde kalmak sartiyla
kendi paylarim, ivazh olarak iktisap ve rehin eolarak kabul edebilir;
bedellerinin tamaminin ddenmis olmasi koswluyla ivazsiz elarak da
edinebilir. Paylarin edinimi, elden g¢ikarilmas, oy haklar ve diger
konularda TFiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulur. Holding’in kendi iktisap ettigi pay
senetleri icin ayrian yedek akceler kir dagrtiminda dikkate ahnmaz.

Madde 11- KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGESI, TAHVIL
FINANSMAN BONOSU VE MENKUL KIYMET
CIKARILMASI:

Holding vasal hitkimler gercevesinde yvurt icinde ve yurt disinda gergek
ve thzel kisilere sanlmak amac ile her aev'i tahvil ve kir ve zarara
istirakli kér ve zarar ortakhigr belgeleri (kéra istirakli  tahvil)
Finansman bonolars Sermaye Pivasas: Kurulu'nea uygun gorillecek her
tirlit borglanma senedi ve benzeri menku! kiymet ihrag edebilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanunu hitkiimlerine gore
hisse senedi ile degistirilebilir, teminatl: veya teminatsiz tahvil ve kér-
zarar ortaklign belgelerinin, finansman bonolarinin ve her tirlt menkul
kiymet cikariimasma Genel Kurul, miktarlarimn  tespiting  Yonetim
Kurulu yetkilidir.

Madde f1- KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGESI, TAHVIL
FINANSMAN BONOSU VE MENKUL KIYMET
CIKARILMASI:

Holding yasal hiiktimler ¢ergevesinde yurt iginde ve yurt disinda gergek ve
tiizel kisilere satiimak amaci ile her nev'i tahvil ve kir ve zarara istirakii
kér ve zarar ortaklip: belgelert (kdr'a istirakli tahvil) Finansman bonolan
Sermaye Piyasast Kurulunca uygun goérillecek her tirld beorglanma
senedi ve benzeri menkul kiymet ihrag edebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore pay
ile degistirilebilir, teminath veya teminatsiz tahvil ve kér-zarar ortakhg:
belgelerinin, finansman  bonolanmn  ve  her il menkul  kiymet
gikarilmasina, ihragia ile ilgili olarak azami miktartarin, tiriinin,
vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket
yonetiminin yetkilendiriimesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarmez Yénetim Kurulu siiresiz elarak  yetkilidir. Yapilacak
ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen
diizenlemelere uyulur.
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Madde 13- YONETIM KURULU:

Holding'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen 9 (dokuz) ila
11 {onbir} Gyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yirisiliir,

Yénetim kurulunda gdrev alacak bafimsiz Uyelerin sayist, nitelfikleri,
gorev, vetki ve sorumluluklan Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal
yinetime iliskin diizenlemelerine gdre tespit edilir. Yonetim Kurnlu
villik fasliyet raporunda Yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhifna
iliskin agtklama yer alir.

Tiize! kigi ertaklan temsilen yénetim kuruluna segilecek gergek kisi
iyeler, temsil etrikleri thzel kisilerle temsil minasebeti kesildiginde
fiyelik sufatin kendiliginden kaybederler. Gérev stiresi sona eren fiyenin
yeniden segilmesi caizdir,

Madde 13- YONETIM KURULU:

Tiirk Ticaret Kanunuw nun 408, Maddesi uyarinca Genel Kurul’un
devredilemez yetkileri sakh kalmak kaydiyla, Holding'in tiim isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan segilen 9 {dokuz) ila 11 (onbir} tiyeden
olugan Yénetim Kurulu tarafindan yardtilir.

Yonetim Kurulu'nda gdrev alacak bagimsiz iyelerin sayisi, nitelikler,
gbrev, yetki ve sorumluluklan Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine gére tespit edilir. Yonetim Kurulu yillik
faalivet raporunda Yénetim Kurulu iiyelerinin bagmmsizhma iliskin
agtklama yer alir.

Bir tizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye sccildifi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanmn yapimis ofdufu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanr,
Titzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantidara katihp oy
kullanabilir, Girev sitresi sona eren Gyenin yeniden segilmesi caizdir,

Madde 14-UYELIK SURESI VE ACILMASI:

Yanetin: Kurulu Uyeleri’nin gorev stireleri en ok tic yiidir, Girev siiresi
sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri, veniden Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
secilebilirler.

Genel Kurul, lizum gériirse, gbrev sliresine bagh kalmayarak, Yénetim
Kuruly Uyvelerini her zaman degistirebilir,

Azl Istifa, vefat veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 313, maddesi uyarinca
gyelik sifat kalkan Yonetim Kuruwlu tyeliklerine, Yonetim Kurulu'nea
uygun gérilecek Kisiler se¢ilir, Bunlar, Genel Kurul'un itk toplantisina
kadar gorev yaparlar. Genel KuruP'ea kabul edilirse, kendilerinden
onceki divelerin grev stirelerini tamamiariar.

Madde 14-UYELIK SURESI VE ACILMAS:

Yometim Kuralu Uyeleri'nin givev sireleri en gok e vildir. Gorev siiresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyelizi‘ne
secilebilirler.

Genel Kurul, lizum gbriivse, ghrev stresine bagh kalmayarak, Yonetim
Kurutu Uyeleri'ni her zaman degistirebilir.

Azil, istita, vefat veya Tirk Ticaret Kanonu'nun 363. maddesi uyarmnca
gyelik sifatr kalkan Ydnetim Kurule tyeliklerine, Yonetim Karulu’nea
uygun gbritlecek kisiler segiliv, Bunlar, Genel Kurul’un ilk toplantisina
kadar gorev yaparlar. Genel Kurul’ea kabul edilirse, kendilerinden dnceki
dyelerin gorev siirelerini tamamlariar.

Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu, isbu ana sozlesme ve bu
hususlarda  holdingin - genel kurule tarafindan  alman  kararlarla
kendisine verilen gorevieri ifa ve icra eder,

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitktimleri geregince yetki
ve gbrevlerinin bir bolimiini ve Holding’i temsil vetkisind {iveleri
arasindan kurabilecegi bir Kemiteye veya murahbas dye veya fiyelere
vahut mtdir veva mitdiirlere devredebilir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak kemitelerin kurulus ve islevis
esaslart ile diger her trli konuda Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan
ifan edilen ilke, esas ve mevzuat hikiimlerine uyulur,

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uyguianmasi bakinnndan dnemti nitelikte
sayvilan iglemlerde ve sirketin her tirld iligkili taral’ islemlerinde ve
tiginctt kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine uyulur,

Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, isbu esas sozlesme ve bu
hususlarda Holding’in  Genel Kurulu tarafindan alinan  kararlarla
kendisine verilen gbrevleri ifa ve icra eder,

Yonetim Kurulu, uygun gorecedi konularda kendi tiyeleri veya iiyesi
olmayan kisilerden olusan danigma, koordinasyen, denetim, riskin
erken saptanmasi ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturutabilir. Komitelerin baskan ve tiyelerinin, toplant: diizenleme,
¢xlisma ve raporiama esaslan Yonetim Kurule tarafindan tayin edilir,
diizenlenir ve degistirilir.

Tim bu komitelerin olusturulmasida, gorev alanlarmimn ve calisma
esaslarinm belirlenmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizeniemelerine uvyulur. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanununun 378 inci
maddesi ¢ercevesinde riskin erken saptanmas: amacayla bir komite
kurulmasi: zorunladur,

Madde 16-TEMSIL ve ILZAM:

Holding'in yonetimi ve temsili, Ydénetim Kuruluna aittir,. Holding
tarafindan verileccek bittiin belgelerin ve vapilacak bitin sozlesmelerin
gecerli olabilmesi igin, bunlarin Holding unvan altina konmug ve
Holding’i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasim ta;imasi gereklidir,

Madde 16-YONETIM, TEMSIL ve ILZAM:

Holding’in yonetimi ve temsili, Y&netim Kurulu'na aittir. Holding
tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yamlacak biitiin sézlesmelerin
gecerli olabilmesi ig¢in, bunlarin Helding unvani altma kenmus ve
Holding'i Hlzama yetkili kisi veya kisilerin imzasimi tagimas: gereklidir,

Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendi iginde, bir bagkan ve bir baskan

Yanetim Kurulu, ik toplantuda, kendi iginde, bir baskan ve bir bagkan

. %M
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vekili seger. Aynica Yonetim Kurulu, yetkilerinin tamamint veya bir
kismung, kendi iginden segecefi murahhas Gyeye ve Genel Midir'e
devredebilecefi gibi, pay sahibi olmayan mildiiriere de devredebilir.

Yonetim Kuoruhy, Holding't temsil ve ilzama yelkili kigileri ve bunlarin
ne gekilde imza edeceklerini tespit ederek, tescil ve ifan eder.

vekili seger. Ayrica Yonetim Kuruly, T.TK. 'min 375, Maddesi’nde
sayilan devredilemez ve vazgecilemez gérev ve yetkileri sakl kalmak
kaydiyla, yénetim yetkilerinin tamamms veya bir kismms, diizenleyecegi
bir i¢ yénergeye gire bir veya birka¢ yonetim kurulu ityesine veya
Gelineil kisiye devredebilir, I¢ yinerge Tirk Ticaret Kanunu’nun 367.
Maddesi’ne uygun olarak diizenlenir.

Yonetim Kuoruly, Holding’{ temsil ve ilzam vyetkisini kendi icinden
sececedi bir Komiteye, bir veya daha fazla murahhas diyeye veya Genel
Miidiir'e devredebilecegi gibi, pay sahibi olmayan miidiirlere de
devredebilir. En az bir yénetim kuralu fiyesinin temsil yetkisine haiz
clmasi sart olup, Helding’i temsil ve ilzam yetkili kisiler ve bunlarin ne
sekilde imza edecekleri Yonetinme Kuorulu tarafindan tespir ederek, tescil
ve ian edilir.

Madde 17- YONETIM
DUZENI VE NiSAPLAR:

KURULU TESKILATI- TOPLANTI

Idare ve temsil gorevi stiresi kag il olursa olsun villik olagan genel kurulu
toplantisim takip eden ilk yonetim kurulu toplanusmda tiyeler
arasindan bir bagkan ve bulunmadif zamanlarda onz vekalet ermek
Uzere bir bagkan vekili secerler,

Yonetim Kuruly, Holding isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanr,
Ancak, Yénetim Kurulu'nun yilda en az dort defa toplanmast zorunludur.

Yanetim  kurolu  toplantiannn baslayabilmesi igin  toplam  ive
sayistmmn gogunlugunun hazir bulunmasi sarttir, Kararlar loplantida
meveut fivelerin gofuningu ile alinr,

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a ySnetim  kurulu
kararlari, tyelerden birinin muayyen bir hususa dair yapuf teklife
digerlerinin yazih muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebiliz.

Holding sermayesinin en az %5°1 degerinde paya sahip pay sahipleri ve
mentfaal sahipleri, Yonetim Kurulu Bagkani’na talepte  bulunmak
suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiva davet edebilir, Ydnetim Kurulu
Bagkanmin, derhal toplant: yapilmast gerekmedigi sonucuna varmas
halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplanissinda davete iliskin konuyu
tartismaya agabilir,

Madde 17- YONETIM KURULU TESKILATI- TOPLANTI DUZENI

VE NISAPLAR:

Yonetim ve temsil gbrevi stiresi kag wil olursa olsun, Yénetim Kurulu
yilhk olagan Genel Kurul toplantismu takip eden ilk toplantisinda Gyeler
arasindan bir baskan ve bulunmadifi zamanlarda ona vekalet eumek
tizere bir baskan vekili seerler,

Yoénetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri lizum gdsterdikge toplamr.
Ancak, Yonetim Kurulu'nun yilda en az dért defa toplanmas) zorunludur.

Yanetim Kurubu toplantilarinm baslayabilmesi igin toplam fye savisinm
cogunlugunun hazr bulunmas: sartur. Kararlar toplantida meveut iiyelerin
coguningn ile alinw.

Uyelcrdcn biri mitzakere talebinde bulunmadikea Yonetim Kurubu kararlan,
{tyelerden birinin muayyen bir hususa dair vapuii teklife digerlerinin yazh
muvalakatleri ahnmak suretiyle de verilehilir.

Holding sermayesinin en az %571 degerinde paya sahip pay sahipleri ve
menfaat szhipleri, Yonetim Kurulu Bagkany’na talepte bulunmak suretivie
Yonetim  Kurulu'nu  toplanttya  davet  edebilir. Yonetim  Kurulw
Bagkani’nin, derhal toplanti vapilmas: gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde, bir sonraki Yénetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu
tartigmaya acabilir.

Holding’in Yénetim Kurulu toplantisina katlma haklana sahip
olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddest
uyarinca elektromik ortamda da katilabilir. Holding, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Dminda Elektronik
Ortamda Yapiacak Kurullar Hakkinda Teblig hilkiimieri uyarmea
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katdmalarina ve
oy vermelerine imkan tamiyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hitkmii
uyarinea kurulmus olan sistemn iizerinden veya destek hizmeti ahnaeak
sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saSlanir.

Madde 18- YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI:

Heldingin Yoénetim Kurulu fiyeleri genel kurulun tespit edecefi ayhk
veya yillik Geret veya her toplants i¢in muayyen bir 8denek alirlar.

Madde 18- YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI:

Helding’in Yonetim Kurulu fiveleri Genel Kurul'un tespit edecegi ayhk
veya yillik Gicret veya her toplantt icin muayyen bir &denck alilar
Yinetim Kurulu biinyesinde clusturulan komitelerin Gyelerine komite
fiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak tdemelerin sekil ve miktar:
T.T.K., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun elarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bafimsiz Yinetim Kurula
fiyelerinin iicretiendivilmesinde pay senedi opsivonlari veya Sirket
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performansina davahl 6deme planlan lkadlamimaz.

Madde 19-DENETCILER:

Genel Kurul, gerek ortaklar arasindan ve gerekse digaridan, en gok ¢ vil
icin, iki denetgi secer,

Genel Kurul, Hizuny gériirse, gorev stiresine bagh kalmayarak, denetgileri
her zaman degistirebilir.

Gérev stireleri sonz eren denetgiler yeniden secilebilirler.

Deneteilerin. aylik ficretleri Gene! Kurulea tespit olunur.

Madde 19-DENETIM:

Helding’in ve sirketler toplulufunun yilhk finansal tablolar, yillik
faaliyet raporu ve sermaye piyasas) diizenlemeleri uyarinca bafimsiz
dis denetime fabi tutulmast zorumln Jalman ars mali tablolary,
Yonetim Kurulu tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
tekhif edilmis ve Genel Kurul farafindan her faalivet dénemi icin
secitmis, uluslararas: alanda tanmmis bir baginsiz dis denetim firmas
tarafindan, TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
denetlenir. Baska bir denet¢i secilmedifi takdirde, Holding’in Genel
Kurwlu tarafindan secilen denetci topluluk finansal tablolarinin da
denetcisi kabul edilir.

Denetim, konu ve kapsam, denetgi, secimi, gérevden alinmas: ve dier
tiim hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuati ve
ilgili mevzuata uyulur.

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmn kallamlabilmesi icin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakkr daha dnce
kullanslmigsa,  belirh olaylanm  Gzel bir  denetimle agikliga
kavusturubmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir, Genel Kurul istemi onaylarsa, Holding veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Holding merkezinin bulundufu yerdeki asliyve
ticaret mahkemesinden bir dzel denetgi atanmasmr isteyebilir. Bu
konuda T.T.K.’nin 438 ve devaminda yer alan diizenlemelere uyvulur,

Madde 20- BAGIMSIZ DENETIM

Holding'in yillik mali tablolart ile, sermaye pivasas) diizenlemeleri
uyarinca bagimsiz dis denetime tabi tutulmas) zorunle kiliman ara mali
tablolars ifgili mevzuat hikimleri gergevesinde Yonetim  Kurphs
tarafindan  teklif edilmig ve Genel Kurul tarafindan  onaylannmuis,
uluslararast alanda tanmms bir bagmmsiz dis denetim firmas: tarafindan
denetlenecektir. Sermaye Pivasas) Kurulunun bagimsiz denetgi secimi,
onayt ve bagimsiz denetleme hakkmdaki dizenlemelerine uyulur.

Sirket sermayesinin %S5 ine sahip pay sahipleri, se¢ilmis denet¢inin
sahsina tliskin hakli bir sebebin gerektirmesi, szellikle de onun tarafh
davrandi@t yonGnde bir kuskunun varlit halinde Sermaye Pivasus:
Kurulu’na bagvurarak baska bir denetgi atanmasini isteyebilir,

“[PTAL

Madde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Holding genel kurulu olafan ve olaganiistii toplamr, Olagan genel kurul,
holdingin hesap devresi sonundan itibaren ¢ ay iginde ve senede en az bir
defa toplanir. Olaganiisti genel kurul, holding islerinin gerektirdigi her
zaman kanun ve bu ana sbzlesmede yazih hiikiimlere gore toplamr ve karar
ahr.

Genel kurulun toplant: veri holding merkezidir. Yonetim kurulunun
gosterecedi lizum Uzerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
verinde de toplamilabilir. Bu husus toplantiya ¢agrt mektuplarinda ve
Hantarda agiklanir, Tirk Ticaret Kanunu'nda ve ilgil mevzuatta ver alan
dizenlemeler imkan verdigi olgGde ortaklarm  toplantiya  elektronik
ortamdan katiimalart saglamr.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantifarina iliskin ilan ve duyurular
mevzaat ile ongdritlen usullerin vant sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirla fletisim

vasitasi ile toplant tarihinden en az ¢ hafia 6nce yapilr ve T.C, Sanayi ve

Madde 20- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI, KARAR NiSABI VE IC YONERGE:

Bolding Genel Kurulu ofagan ve olagantstit toplamr. Olagan Genel Kuorul,
Holding’in hesap devresi sonundan itibaren fic ay iginde ve senede en az bir
defa foplanr, Olaganiisti Genel Kurul, holding islerinin gerektirdigi her
zaman kanun ve bu esas stzlesmede yazili hitklimlere gore toplany ve karar
alir,

Genel kurclun toplantr yeri Holding merkezidir. Yonetim Kuoruluw'mun
gosterecegi llizum fzerine idare merkezinin buluduge sehrin elverisii bir
yerinde de toptamiabilir. Bu husus toplantiva ¢agn mektuplarmda ve ilanlarda
aciklanis.

Holding’in Genel Kurul toplantidarina katilma hakks bulunan hak
sahipleri bu toplantdara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
wnyarinca elektronik ortamda da katdabilir. Holding, “Anonim
Sirketlerde FElektronik Ortamda Yapuacak Genel Kurullara iliskin
Yinetmelik ve Teblig” hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplanfilarioa elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarima,
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Ticarel Bakankgi'na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: Baskanhgi'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir, Bu bildirime, glindem ve toplant ile
ilgili diger belgeler de eklenir. Yapulacak bildirimlerde, Sermaye Piyasas:
Kurulu diizenlemelerine uyulmas: sarttir,

Olagan ve olagantstlt tim gene! kurul toplantilan ve bu toplantilardaki
nisaplar Ttrk Ticaret Kanunu hitkiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Pivasas
Kanunu'nun Tirk Ticaret Kanonu'nan ilgili maddelerinde ver alan toplant
nisaplannda degigikiik yapan hiikiimleri sakldzr,

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas: Mevzuail ve Sermave
Pivasas: Kurulu’nun ilan elmis oldugu Kurumsal Yonetim lkelerine uygun
olarak ditzenlenir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnctim
karubu tvelerinin, st dizey yéneticilerin ve bunlann es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri yaknlarmm, sirket veya bagh ortakliklan ile
¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikie islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan dneeden onay verilmeli ve soz
konusu islemier hakkmda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsa! Yénetim [lkelerinin uygulanmas:
bakinundan dnemli nitelikte sayilan islemler ile sirketin her tiielit iHskili
taraf islemlerinde ve Uglinet kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veritmesine dair islemler hakkinda karar alinmas: zorunlugunun ortaya
¢iktig: hallerde oy hakks ve karar veter sayilan ve diger ilgili hususlarda
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kuramsal yénetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

tneride bulunmalarma ve oy kullanmalarma imkan tanyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturubmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak tiim genel kurul
toplanfitarinda esas sbzlesmenin bu hitkmi uyarinca, kurulmus olan
sistem fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik
ve Teblig hitkiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve Olagantstt Genel Kurul toplantlarma iligkin ilan ve duyurular
mevzuat ile dngéiritten usullerin yam sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmayr saglayacak, Holding’in internet sitesi ve elcktronik
haberlesme dahil, her tirld iletisim vasitas: ile toplant: tarihinden en az tig
hafta once yapihr. Bu ilana, glindem ve toplann fle ilgili diger belgeler de
eklenir. Yapilacak bildirimlerde. Sermaye Pivasast Kurule dizenlemelering
uyulmasi sartsr,

Olagan ve olaganiisti  tiim Genel Kurul toplantilan ve bu toplantilardaki
nisaplar Tirk Ticaret Kanunu hiiklimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun Tirk Ticaret Kanunu'mun ilgili maddelerinde yer alan toplant
nisaplarinda degisiklik vapan hokimleri sakldir,

Genel Kuml ile ilgili tiim hususlar Sermaye Pivasasi Mevzuati ve Sermaye
Pivasas: Kurulumun ilan etmis oldugn Kurumsal Yénetim [kelerine uygun
olarak diizenlenir,

Yonetim hikimiyetini efinde bulunduran pay sshiplerinin, ybnetim kuruly
tiyelerinin, fist ditzey yGneticilerin ve buniarm es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri vakenlarmin, sivket veya bagh ortakhklan ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebiimesinde
Sermaye Piyvasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili
mevzuatina uyalur.

Genel kurul toplanularinda, Kurumsal Yoénetim (Tkelerinin uvaulanmas
bakimindan Snemli nitelikte sayilan islemler ile sirketin her tirk iliskili
taraf islemierinde ve fiiglincit kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verimesine dair islemler hakkinda karar alinmast zorunlugunun ortaya
¢ikug hallerde oy hakk: ve karar veter sayilan ve diger ilgili hususlarda
Sermaye Pivasas: Kuruliwnun kurumsal yénctime iliskin ddzenlemelerine
uyulur,

Yinetim Kurulu, genel kurulun calisma esas ve usullerine iliskin
kurallar: iceren, ilgili Bakanhk tarafindan ilan edilen bicime ve icerifie
uygun, olacak bir i¢ ybnerge hazirlar ve Genel Kurulnn enayindan
sonra viiriirliige koyar. Bu ic yvénerge tescil ve ilan edilir.

Madde 22-GENEL KURUL TOPLANTILARINDA KOMISER

BULUNMASI:

Magan ve Ofagantsti Genel Kurul toplantlannda, T.C. Sanayi ve
Ticarel Bakanhg: komiserinin bulunmast ve toplantt tutanaklarou
ilgililerle birlikte imza etmesi sartir, Komiser giyabmda yvapilacak Genel
Kurul toplantilarinda almacak kararlar ve komiserin imzasmi tagimayan
toplant: tetanaklart gegerli degildir.

Madde 21-GENEL KURUL TOPLANTILARINDA
TEMSILCISI BULUNMASH:

BAKANLIK

flgili mevzuat uyarinea gerekli olmasi halinde Qlagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilannda, ilgili Bakanlifin temsileisinin bulunmas: ve
toplant: tutanaklarmy ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanbhk
Temsileisinin giyabinda yapilacak Genel Kuruel toplantidarmda almmacak
kararlar ve Bakanhk Temsilcisinin imzasim tasimayan toplants tutanaklart
gecerli degildir,

Madde 23-TOPLANTIYA DAVET:

Genel kurulu olagan toplantiya vinetim kuruly cagirir, Olagantistli genel
kurui yonetim kurulu veya denetgiler larafindan toplantiya davet
olunabilir, Holding sermavesinin en az % 5'ine sahip hissedarlarin
gerekee bildirmek suretivle ve yazili sekilde talep etmeleri halinde,
yinetim kurulu ve denetgiler genel kurulu toplantiya davet edebilirler.
Genel kurulu toplantiya davet eden % 5 azinhfin mahkemeden yetki
almasi hakk sakhdir.

Madde 22-TOPLANTIYA DAVET:

Yonetim Kurulu, genel kurulu olagan veya gerekli hallerde olaganiistii
toplantiya cagmir. Holding sermayesinin en az % 5'ine sahip pay
sahipleri, Yénetim Kurulu’ndan, yazili elarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasin veya karara
baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasimi isteyebilirler.
Genel kurulu toplantiya davet eden % 5 azinhgim mahkemeden yetki almas
hakks saklidir.

. et loericn
v
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Madde 24-TEMSILCI TAYINI:

Genel Kurul toplantilarinda, ortakiar, kendilerini difer ortaklar veya
digaridan tayin edecekleri vekiller aracthf ile temsil ettirebilirler.
Holding’e ortak olan vekiller, kendi oylanndan baska, temsil eitikler
ortaklarm  sahip olduklart oylarr da kullanmaya vetkilidir, Yetki
belgesinin geklini Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ercevesinde
Yonetim Kuralu belirler. Vekaletnamenin yanih olmasy sartiir. Vekil,
yelki devreden ortagim yetki belgesinde belirtihnesi kaydiyla, ovu
devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
Kullaniimasinda  Sermayve  Piyasast  Kurulu'nun  konuya  iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Madde 23-TEMSILCI TAYINI:

Genel Kurul toplantifarmda, orteklar, kendilerini diger omaklar veya
digaridan tayin edeceklert temsilet veya vekiller aracihgr ile (emsil
ettirehilisler. Holding’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan baska, temsil
ettikleri ortaklarin sahip olduklar oylar da kullanmaya yetkilidir, Yetki
belgesinin geklini Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Pivasas1 Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurubu belirler. Elektronik ortamda
genel kurul yapilmasina dair diizenleme ve hiikiimler sakh kalmak
kaydyla, vekaletnamenin yazihi olmasi gartir. Temsilei sifatiyla veya
vekaleten oy kullanilmasimda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Pivasas
Kurulenun konuya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Madde 25- OY HAKKI VE OYLARIN KULLANH MA SEKL{:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan
hissedarlarm veya vekillerin bir pay igin bir ovu vardir,

Genel  kurul  toplantlarmda  ovlar  Sermaye Pivasast  Kurulu
diizeniemeleri ¢ercevesinde vekaleten kullamilanlan da belirten belgeler
gosterilerck el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, hazin bulunan
higsedarlary temsi! ettikleri sermayenin onda birine sabip bulunanlarmn
talebi Gizerine gizii oya bagvarmak gerekir,

Maidde 24- OY HAKKI VE QYLARIN KULLANIEMA SEKLI:

Olagan ve Ofaganiisii Genel Kuru! toplantilarinda, hazr bulunan pay
sahipleri veya vekilleri oy hakltrinn genel kurulda, paylarimm feplam
itibari deferiyle orantih olarak kullanir.

Genel  Kurul toplantslarmda  oylar  Sermaye  Piyasas:  Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde vekaleten kullantlanlan da belirten belgeler
gosteriterek el kaldirmak suretivle veya elektrenik ertamda oy
toplanmas yoluyla verilir,

Madde 26-ILANLAR:

Holding'e ait ilanlar, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Turk Ticaret
Kanununda beliriilen sitrelere uymak kaydivla vapihr.

Holding’e ait flanlar Tirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikras:
hitktimleri sakh kalmak sartivla Holding merkezinin bulundugu verde
cikan gazete ile en az 15 giin evvel yapihir.

Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Titrk Ticaret
Kanununun 368 maddesi hitkiimleri geregince ilan ve toplant: giinleri
harig olmak iizere en az iki hafta dnce yapilmasi zorunludur,

Sermayenin azalulmasina ve tasfiveye aft ilanlar igin kanunun 397, ve
438. maddeleri hiikiimleri uygulanir,

Sermaye Piyasast Kurula’nun ilanlara iligkin diizenlemeleri sakhdir,

Sermaye Piyasas: Kurwlunun diizenlemelerine gore vapilacak odzel

durum agiklamalan ile Kurulea dngorGlecek her tarld agikiamalar, ilgili
mevzuata uygun ofarak, zamaninda yapilir,

Madde 25-ILANLAR:

tHolding'e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanununda belirtilen siirelere
uymak kaydiyla, Holding’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tiickiye Ticaret Sicili Gazetesi‘nde yapihr.

Ancak Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar igin Tirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasit Mevzuatimdza belirtilen siirelere uyunlur.

Sermayenin azalulmasina ve tasfiveye ait ilanlar igin Tiirk Ticaret
Kananu'nun 474, ve 841, maddeleri hiikGmleri uygulanir,

Sermaye Piyasast Kurulwmun ilaniara iliskin dizenlemeleri saklidir,
Diizenlemelerde ilan yeri Delirtilmeyen hususlar Holding internet
sitesinde ilan edifir.

Sermaye Piyvasas: Kurulu’nun diizenlemelerine gére yapilacak 6zel durum
agiklamalar: ile Kurulea éngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak, zamaninda vapilir.

Madde 27-HESAP DONEMI:

Holding'in hesap devresi Ocak aymin birinci giintinden baglar ve Aralik
ayimn sonuncu giindt sena erer. Holding yénetim kurulu karan ile T.C.
Maliyve Bakanlizi ve Sermaye Piyasasi Kurulundan alacagy izin
gercevesinde on ikiser ayhik hesap dénemi tayin edebilir,

Madde 26-FAALIYET DONEMI:

Helding’in faaliyet donemi Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Arabk
ayin:n sonuncu giinii sona erer. Holding yonetim kurulu karan ile T.C.
Maliye Bakanlhigt ve Sermaye Piyasast Kurulundan alacag) izin gergevesinde
on ikiger ayhk faaliyet dinemi tayin edebilir.

Madde 28-KARIN DAGITIMI:

Holding’in genel giderleri ile muhtelif ameortisman gibi, Holding ce
ddenmesi veva ayrilmast zoruntu olan miktarlar ile Holding ttizel kisiligi
tarafindan odenmesi zeronlu vergiler, hesap dinemi sonunda tespit
edilen gelirlerden indiriidikten sonra, geriye kalan ve willik bilangoda
gozitken net {safl) kardan, varsa, gegmis y1l zararlarmm diisiiimesinden
sonra, sirastyla asafida gdsterifen sekilde tevzi olunur. Safi karm
taksiminde Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu
tebliglerine uyulur.

Madde 27-KARIN DAGITIMI:

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Holdingee
tdenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan mikiarlar ile Holding tiizel kisiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler, faalivet donemi sonunda respit
cdilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve willik bilancoda
gziiken net donem kinndan, varsa, gegmis il zararlarmin disgiilmesinden
sonra, sirastyla asagZida gosterilen sekilde tevzi olunur, Net dinem kirinm
taksiminde Sermaye Pivasasmr Kanunu ve Sermave Pivasasi Kurulu
lebliglerine uyulur,

]

/

.
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MEVCUT DURUM

DEGISIKLIK ONERISH

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a} %3 kanuni yedek akee ayrilir

Birinct Temettil:

b) Kalandan, varsa vil icinde vapilan bafis tutarlannin ilavesi ile
bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Pivasas) Kurulu'nea
saptanan oran ve miktarm altinda olmamak kaydiyla en az % 30
oranmda birinci temetti aynibir,

c) Kalanmn en fazla % 3°0 oranina kadar kismi intifa senedi sahibi

Tekfen Egitim Saghk Kaltir Sanat Ve Dogal Varbklan Keruma

Vakfi’na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler vapildiktan Genel Kurul, kalan karin %

2'yl asmayacak oranda kar paymm Yénetim Kurulu tiyelering (yOnetim

kurulunca uygun goriilecek nispetler ve esaslar dahilinde) dagiimasma
karar vernmie hakkina sahiptir.

ikinei Temetrit:

&) Net kardan, a, b, ¢ ve d benterinde belirtilen meblagiar

ditsiildikien sonra kalan kism: Genel Kurul, kismen veya famamen

ikinci temettli payr olarak dagirmays veya fevkalade vedek akge olarak
ayirmaya vetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

i) Tirk Ticaret Kanunu'nun 466, maddesinin 2. fikrasinin (3) no.lu
bendi ile ayn: maddenin 3. fikrast hitkmil holding hakkinda uygulanmaz.
2) Yasa hilkmi ile aynlmas: gereken yedek akgeler ayrimadikea,

Esas Sézlesme’de pay sahipleri igin belirlenen birinci temettsi, nakden
ve/veya pay biciminde dagitilmadikea, baska vedek akee ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanimasina ve temettdl daguimmda kuruey ve adi intifa
senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu tyeleri ile Holding'in memur,
calisan, isgilerine ve ¢esitli amaclarla Kurulmus olan vakaflara ve benzer
nitelikteki kisi/kurumlara kar pay: dagit:lmasina karar verilemez.

h) Temettt hesap donemi ftibariyle, meveut paylann  timine,
buniarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit olarak
dagiitilr,

Senelik karmn, ortakiara hangi tarihie ve ne sekilde dagitilacagi Yénetim
Kurulunun teklifi itzerine, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine ve Sermaye Piyasast mevzuatina uygun  olarak
kararlagtinlir. Esas S8zlestne hikiimlerine uygun olarak daginlan kar
geri alinamaz,

Genel Kanuni Yedek Akge:

aj %3 kanuni yedek akge ayrilr.

Birinei Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi e
bulundeak meblag tizerinden, Sermaye Piyasast Kurulu’'nea
saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydivla en az % 30
oranmda birinci kir pay: aynilr,

c) Kalamin en fazla % 3°0 oramma kadar kismu intifa senedi sahibi

Tekten Egitim Sagik Kiiltir Sanat Ve Dogal Varhklan Koruma Vakfi'na

tahsis olunur.

d) Yukandaki indirimler yapildikian Genel Kurul, kalan karin % 2°yi

asmayacak oranda kar paymin Yonetim Kurulu dyelerine (yoetim

kurulunca uygun gbrillecek nispetler ve esaslar dahilinde) dagitlmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payn

e) Net kardan, (a),( b). {¢) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar

distldakten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei

kar pay: payil olarak dagitmaya veya kendi istegi ile yedek akce olarak
ayirmaya vetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasima () bendi
ile ayni maddenin 3. fikras: hitkm Holding hakkinda uygulanmaz.
g) Yasa hitkmit ile ayrilmast pereken yedek akgeler ayniimadikea, Esas

Stzlesme’de pay sahipleri igin belirlenen birinei kir pays, nakden vefveya
pay bigiminde dagitiimadikea, baska yedek akge aynlmasma, ertesi vila kar
aktardmasina ve Kir payr dagitiminda kurucn ve adi intifa senedi
sahiplerine. Yonetim Kurulu dvelerine kér payr dafstilmasma karar
verilemez.

h) Kar Pay: dafitim tarihi itibarivie, mevcut paylarin thmine,
buniarm ihrag ve ikiisap tarthleri dikkate alinmaksizim esit olarak dagtibr,

Senelik karn, ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagiilaca@:s Yonetim
Kurulu'nun teklifi Gzerine, Gene! Kurul tarafindan, Tirk Ticarel Kanunu
hitkitmlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlagtimir,
Esas Sozlesme hitkiimlerine uygun olarak dainlan kér geri almamaz.

Madde 29- TEMETTU AVANSL

Holding Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuali uvannca ve bu mevzuatta
yazilt sartlara uyarak temettii avanst dagnabilir,

Madde 28- KAR PAYI AVANSL:

Holding Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarmea ve bu mevzozlta
yazill sartlara uyarak kiir payr avans) dagitabilir.

Madde 30-ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI:

Isbu Esas Stzlesme’de yapiiacak her tirld degisikiigin gegerliligi igin,
Yénetim Kurutu tarafindan hazirlanacak tadil tasansiy, Sermaye Plyasasi
Kurulu ve T.C. Sanayl ve Ticaret Bakanhfi tarafindan onaylanmah ve
daha sonra Genel! Kurul'a, onaylamasi igin sunulmalidir. Isbu Esas
Sozlesme'deki degisikliklerin, Ticaret Sicili’ne tescil edilmesi ve Tiirkive
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilani sarttir,

Madde 29-ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI:

Isbu Esas Sozlesme'de vapilacak her tinlt degisiklipin gecerfiligi icin,
Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanacak tadil tasanis:;, Sermaye Piyasas:
Kurulu ve ilgii Bakashik tarafindan onaylanmal ve daha sonra Genel
Kurul’a, onaylamasi1 igin  sunulmalidir. Ishu  Esas  Sozlesme’deki
degiisikliklerin, Ticaret Sicili'ne tescil edilmesi ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilani sarttir,
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Madde 31- HOLDING’IN SONA ERMESI

Holding, Tiirk Ticaret Kanunw’nun 434. maddesinde sayilan sebeplerle
veyahut mahkeme karariyla infisah eder. Bundan baska, Holding’in fesih
ve tasfiyesi gerektigi takdirde, Genel Kurul olaganisti toplantiya
gagrilarak bu hususta karar aling ve tasfiye islemleri, Tirk Ticaret
Kanunu hitktimleri ve Sermaye Piyasasi mevzuat hiikimleri uvarmca
yiiriiiitir.

Sermaye Pivasast Mevzoatinda bu konuda yer alan hitkiimler mahifuzdar,

Madde 30- HOLDING'IN SONA ERMES]

Holding, Tark Ticarel Kanunu'nen 529. maddesinde sayilan sebeplerle
veyahut mahkeme karariyla infisah eder. Bundan bagka, Holding’in fesih
ve tasfiyesi gerektifi takdirde, Genel Kurul olaganiisti toplantiya
cagrilarak bu hususta karar ahmr ve tasfive istemleri, Tark Ticarer Kanunu
hitkiimieri ve Sermaye Plyasasi mevzuan hiiklimieri uyarinea yiiriitliir.

Sermaye Piyasas: Mevzuatinda bu konuda yer alan hitkimler mahfuzdur.

Madde 32~ ILGILI MERCILERE GONDERILECEK BELGELER
VE KANUNI HUKUMLER:

Her hesap donemi sonunda, yillik Yénetim Kurulu raporlart ile denetgi
raporu ve ayrica Holding’in mali durumunu gosterir bir bilango ile kare
zarar hesabl tanzim olunur ve Genel Kurul'u takiben en geg 1 ay iginde,
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlifi'na génderili, Hazwlanan yénetim
kurulu ve denetgi raporlanyia, yilhik bilangodan ve Genel Kurul’da hazir
bulunan ortaklarn isim ve hisse mikiarlarini gdsteren hazirun cetvelinden
yeterli sayida niisha, Genel Kurul'un toplanti giiniinde hazir bulunan
Komisere teslim edilir veya toplanti tarihinden sonra. en geg bir ay iginde,
T.C. Sanayi ve Ticarct Bakanligi’na gonderilir,

Yonetim Kurule Raporu ve Denetgi Raporu ile kar-zarar cetveli, Genel
Kurul teplantisindan en az 15 gln oOncesinde, Holding merkez ve
subelerinde inceleme igin hazir bulundurulur.

*IPTAL

Madde 33- YILLIK RAPORLAR VE BILGI VERME

Holding’in meveut raporlama sartlar. Sermaye Plyasasi mevzuating
uygun olarak yerine getirilir ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nca
ditzenlenmesi éngorilen mali tablo ve raperlar ile bagmsiz denetim
raporlar;, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea belirlenen usul ve esaslar
dahilinde hazirlanir, Sermaye Piyasasi Kurulu'na verilir ve kamuya
duyurulur.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun dizenlemelerine gore wvapilacak #zel
durum agiklamalart ile kurulea dngoriilecek her tirki agiklamalar usuliine
aygun olarak yapilir.

Madde 31- YILLIK RAPORLAR VE BILGI VERME

Holding’in meveut raporlama sartlars, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak yerine getiriliv ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nea dizenlenmesi Ongoriilen mali tublo ve raporlar ile bafimsiz
denetim raporlan, Sermaye Pivasasi Kurulu'nez belirlenen usul ve esaslar
dahilinde  hazirlanar,  Sermaye  Piyasasi  Kurolu’nun  éngérdiigd
diizenlemeler uyarmnca kamuya duyurnlur.

Sermaye Plyasast Kurulu'nun ditzenlemelerine gore yapilacak dzel durum

agiklamalar ile kurulea dngorilecek her tirld agiklamalar usuliing uygun
olarak yapihir.

Madde 34- KANUNI HUKUMLER:

Bu Esas Sézlesme'nin ileride yarlriige girecek yasa, tiziik, ydnelmelik
ve teblig hitkitmlerine aykirt olan maddeleri uygulanmaz,

Bu Esas Sézlesme'de bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili tebliglerin hitkiimleri
uygulanir,

Madde 32- KANUNI HUKUMLER:

Bu Esas Stzlesme’nin ileride yiirtirlige girecek vasa, iziik, yonetmelik ve
leblig hitktimlerine aykim olan maddeleri uygulanmaz.

Bu Esas Stzlesme’de bulunmayan hususiar hakkmda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgili tebliglerin hitkiimleri uygulamr.

Madde 35- KURUMSAL YONETIM {LKELERINE UYUM:
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan  uygulamasi zorunlu  tutulan
Kurumsal Yonelim lkeferine uvulur. Zorunku ilkelere wyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan ybnetim kurulu kararlan gegersiz olup esas
sOzlesmeye aykr sayihr,

Feyyaz Berker
Ali Nihat Gokyigit
Necati Akcaghlar

Madde 33- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan wygelamas: zorunlu tutulan Kuremsal
Yénetim Ilkelerine uynlur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler
ve alman Yonetim Kurulu kararlart gegersiz olup esas sdzlesmeye aykin
sayilir.

Sermaye Piyasas: Mevzuatinda dnemli nitelikteki islem olarak sayilan
islemlerde ve Holding’in her tiirhi iliskili taraf islemlerinde ve ficiincii
kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde

Alev Berker Sermaye  Piyasast  Kurul'oun  kurumsal  vinetime  iligkin
Nezahat Gokyigit diizenlemelerine uyulur.
Cansevil Akgaghlar
H
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Gindemin yedinei maddesi geregince, Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu {iyelerinin secimine
gecildi. Yonetim Kuruluna segilecek adaylarm belirlenmesine iliskin énergeler genel kurula okundu.

Yamlan oylama sonucunda; Yonetim Kurulu Uyeliklerine 1 (bir) yil siire ile ve bir sonraki olagan
genel kurulda yapilacak olan segime kadar gérev yapmak {izere; toplantiya katilan ve aday oldugunu
beyan eden Kiiltiir Mahallesi, Kérkad: Sokak Tekfen Villalart A Villast 34340 Besiktas — [stanbul
adresinde mukim ve 28561932332 T.C. Kimlik No.lu Sn. ALI NIHAT GOKYIGIT in, toplantiya
katilan ve aday oldugunu beyan eden, Cevdetpasa Cad. No.6 Bebek — Istanbul adresinde mukim ve
27367951066 T.C. Kimlik No.lu Sn. FEYYAZ BERKER’in, toplantiya katilan ve aday oldugunu
beyan eden,Cevdetpasa Cad. No.4 Bebek — Istanbul adresinde mukim ve 27382950556 T.C. Kimlik
No.lu Sn. CANSEVIL AKCAGLILAR I, toplantiya katilan ve aday oldugunu beyan eden Beykoz
Konaklar1, Tepeli Sumru Sok. No.402 C 180 34000 Beykoz — lstanbul adresinde mukim ve
16169345982 T.C. Kimlik No.Ju Sn. MEHMET ERCAN KUMCU’ nun, toplantiya katilan ve aday
oldufunu szl olarak beyan eden, Goktiirk Merkez Mahallesi, Zerrin Sokak, Kemer Country No.1
Eyiip — Istanbul adresinde mukim ve 26677974222 T.C. Kimlik No.lu Sn. ERHAN ONER’in,

toplantiya katilamayan ve Besiktas 6. Noterligince tasdik edilmis 28.02.2013 tarih ve 08641 yevmiye
no.lu beyanname ile aday oldugunu beyan eden, Hiisnii Kortel Sokak Konut No.1 Daire 2 Besiktas —
Istanbul adresinde mukim, 10379517306 T.C. Kimlik Nolu Sn. ISIK ZEYNEP DEFNE
AKCAGLILAR m, Besiktas 6. Noterligince tasdik edilmis 25.03.2013 tarih ve 11680 yevmiye no.lu
beyanname ile aday oldugunu beyan eden, Kiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi Birlik Apartmant A Blok
No.13 34340 Besiktas — Istanbul adresinde mukim ve 34654708142 T.C. Kimlik No.lu Sn. MURAT
GIGIN’in, Besiktag 6. Noterligince tasdik edilmis 28.03.2013 tarth ve 12763 yevmiye nolu
beyvanname ile aday oldugunu beyan eden, Kirazhbaglar Cad. Bihter Hanmm Cikmazi No: 30
Yenikoy/Istanbul adresinde mukim, 50485545602 T.C. Kimlik No.lu Sn. SEFIKA PEKIN’in,
Besiktas 6. Noterligince tasdik edﬁnm 03.04.2013 tarih ve 13761 yevimiye no.lu beyanname ile aday
oldugunu beyan eden, Tarabya Mh. Haziran 1-2 Sok. No:2 Sariyer-Istanbul adresinde mukim,
51646177434 T.C. Kimlik No.lu Sn. EMRE GONENSAY’1n, Besiktas 6. Noterligince tasdik edilmig
04.04.2013 tarih ve 2013 yevmiye no.lu beyanname ile aday oldugunu beyan eden, Omir Tepe
Yokusu Kandilli Evleri No: 12 / A Kandilli / Uskidar adresinde mukim, 10415566558 T.C. Kimlik
No.lu Sn. RUSDU SARACOGLU nun ve Besiktas 6. Noterligince tasdik edilmis 28.03.2013 tarih ve
12764 yevmiye no.lu beyanname ile aday oldugunu beyan eden, Akat Mahallesi, Yasemen Sokak,
Alkent Sitesi Fulya 2, No.2B/5 Besiktas — Istanbul adresinde mukim, 10333176778 T.C. Kimlik No.lu
Sn AHMET CELIK KURTOGLU nun secilmelerine,

266.633.3601 adet olumlu ve 7.979.639,01 adet olumsuz oy kullaniarak karar verildi.

Yonetim Kurulu tiyelerinin, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce sirket internet sitesinde ilan
edilen 6zgegmigleri hakkinda bilgi verilmistir,

Giindemin sekizinci maddesi ile ilgili olarak verilen 6nerge okundu ve Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilecek Murahhas Uyelerden her birine aylik 20.000,-TL briit, diger tiyelerden herbirine
ayhik 7.500,-TL briit tcret 6denmesine 265.747.414 adet olumlu ve 8.866.186,01 adet olumsuz oy
kullantlarak karar verildi.

Glindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak, TTK mn 399. maddesinde ver alan diizenlemeler ile
ilgili mevzuat uyarinca Sirketimizin finansal tablolan ile yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporunun
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denetimi i¢in, Yonetim Kurulu tarafindan 13.03.2009 tarihli karar ile secilen DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI. MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin secilmesi Genel Kurulun
onayma sunuldu. Yapilan oylamalar neticesinde DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI. MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin Sirketimizin Bagimsiz Denetcisi olarak segilmesine
260.633.961 adet olumlu ve 7.979.639,01 adet olumsuz oy kullamlarak karar verildi.

Gilindemin onuncu maddesi ile ilgili olarak, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel
Kurulunun Calisma Esas ve Usullerine iligkin kurallart igeren “Genel Kurul ¢ Yonergesi” onaya
sunuldu. Yapilan oylamalar neticesinde Genel Kurul I¢ Yénergesinin kabul edilmesine ve uygulamaya
konulmasina 274.290.365 adet olumlu ve 323.235,01 adet olumsuz oy kullanilarak karar verildi,

Gilindemin onbirinei maddesi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780
sayili Itke Karar uyarinca, 01.01.2012-31.12.2012 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotekler (TRI) ve elde edilen gelir veya menfaatler ile 2011 yili i¢inde iliskili taraflarla yapilan
islemler hususunda Genel Kurul'a;

A. Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek olmadig,

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis oldugumuz TR’ lerin 341
milyon.- TL’si bagli ortakliklarinuz lehine verilen ana ortak garantilerinden (Tekfen Holding A.S.
olarak taahhiit mektubu), 1 milyar 316 Milyon TL’lik kisminin da bagh ortakliklanimizin cesitli
bankalardan kullandigy gayri nakdi kredilere iliskin imzaladiklart Genel Kredi Sozlesmelerine Tekfen
Holding A.5. olarak Miisterek Borghu Miiteselsil Kefil olunmasindan, 21 milyon- TL’lik kismimin grup
sirketlerimizin bagka bir grup sirketi lehine, Bankalara verilen Genel Kredi Stzlesmelerine verdigi
kefaletlerden, 47.4 milyon TL’lik kisminm kefilsiz kullanilmig teminat mektuplarindan, 1.5 milyon
TL’lik kismu bir grup sirketimizin vermis oldugu ipotekten, 70.4 milyon TL’lik kismu bir grup
sirketimizin istiraki i¢in verdifi garantiden (taahhiit mektubu) kaynaklandii,

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytirtitillebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu 1.3 milyon.- TL’lik teminatin tamamimn, grup sirketlerimizden birinin mortgage
kredileri i¢in imzalamg oldugu genel kredi sézlesmelerine verilmig kefaletten kaynaklandig,

Bilango icinde raporlanmis olan nakdi krediler, finansal kiralama borglar ve akreditif borglar bu
kapsama dahil edilmedigi,

bilgileri verildi.

Glindemin onikinci maddesi geregince, 01.01.2012-31.12.2011 hesap doneminde yapilan bagislar
hakkinda toplam Tekfen Holding ve Grup S$irketleri olarak toplam 3.828.512,70 TL tutarmda bagis
yapildigy, soz konusu toplamm 3.524.140 TL’sinin Toros Tarim tarafindan Samsun’da bir ilkégretim
okulu insa ettirilmesi icin yapildig: bilgileri verildi. 2013 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinirinm
20.000.000,-TL olarak belirlenmesi ve Tekfen Holding A.S. bagis politikasinin kabul edilmesi hususu
genel kurulun kabuliine sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda 2013 yilinda yapilacak bafiglar i¢in {ist smurmin 20.000.000,-TL olarak
belirlenmesine ve Tekfen Holding A.S. bagis politikasmin kabul edilmesine 274.116.302 adet olumlu
ve 497.310,01 adet olumsuz oy kullamlarak karar verildi

Giindemin ontiglineti maddesi geregtince, Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanununun 395 ve
396’nct maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda yapiian oylama sonucunda
belirtilen izinlerin verilmesine 274.290.365 adet clumlu ve 323.235,01 adet olumsuz oy kullanilarak
karar verildi.

Giindemin onddrdiincit maddesi geregince, Divan Baskanmi, katilan pay sahiplerinden dilek ve
temennilerini iletmek igin séz almak isteyen olup olmadigimi sordu. Her hangi bir séz alan ortak
olmadi gorildii.

Giindemde goriigiilecek baska madde olmadig: i¢in Divan Bagkant Ercan Kumcu toplantinin sona
erdjgini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza edildi. 07.05.2013
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MEHMET ALI KOSE ! ERCAN KUMCU
Gilimriik ve Ticaret i Divan Baskani
Bakanligr Temsilcisi
OSMAN REHA YOLALAN CAGLAR GULVEREN
Oy Toplama Memuru Oy Toplama Memuru

NAHIT AKARKARASU
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