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Tekfen Holding Anonim Sirketinin 2014 wilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 15.04.2015
Carsamba giinti saat 14:00°de Biyiikdere Caddesi No.209 34394 4. Levent [stanbul adresindeki
Tekfen Tower Binasi Konferans Salonunda Giimriik ve Ticaret Bakanhgi {1 Midiirligiiniin 13.04.2015
tarth ve 90726394/431.03 sayih yazilanyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi MUSTAFA KURT
gbzetiminde yapilmistir.

Toplanuya ait davet kanun ve ana stzlesmede éngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11.03.2015 tarih ve 8776 sayili niishas: ile www.tekfen.com.tr
Sirket internet adresinde yayinlanmak suretiyle toplanti giin ve gilndeminin bildirilmesi siiresi iginde
yapilmistir,

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL (Ugyiizyetmismilyon Tiirk Liras1)'lik
sermayesine tekabil eden 370.000.000 adet hisseden; 116.446.143,4495 adet hissenin asaleten.
90.989.291,6175 hissenin vekaleten, 28.571.545,932 hissenin de tevdi eden temsilciler tarafindan
olmak {izere toplam 236.006.980,999 hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve
gerekse ana sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlasilmas: iizerine
toplanti Yonetim Kurulu Uyesi Ercan Kumcu tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Giindem geregince asagidaki kararlar alinmistir;

Giindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanh: ile ilgili olarak yapilan se¢imler sonucunda
Toplanti Bagkanhifina Sayin Mehmet Ercan Kumcu'nun se¢ilmesi 235.982.113,999 olumlu, 24.867
olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi. Sn. Ercan Kumcu, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilaninin Usul ve Esaslan Hakkindaki Ynetmelik uyarinca, tutanak yazmam olarak Sn. Nahit
Akarkarasu'yu, oy toplama memuru olarak Sn. Reha Yolalant ve Elektronik Genel Kurul
Sistemindeki teknik islemlerin toplanti aminda yerine getirilmesi i¢in Sn. Caglar Giilveren'i tayin
etmistir.

Giindemin ikinci maddesi geregince ve verilen dnerge uyarinca Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu toplanti tarihinden en az 3 hafta énce sirket merkezinde, Sirketin
internet sitesinde ve IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine
agilmug, faaliyet raporu basilarak hissedarlara dagitilmis ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan,
bunlarin toplanuida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine karar verilerek Genel
Kurulun onayina sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
onaylanmasina 235.869.306.999 olumlu, 137.674 olumsuz oy ile, oy goklugu ile kabul edildi.

Giindemin {iglincii maddesi gerefince, ve verilen tnerge uyarinca 2014 yilina ait Bilanco ve Gelir
Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun tamamimn, toplant: tarihinden en
az 3 hafta once sirket merkezinde, Sirketin internet sitesinde ve IMKB Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine agilmis olmasi nedeniyle bir kere daha
okunmayarak okunmus kabul edilmesine ve dzet kisimlarinin okunmasina 235.869.306,999 olumlu,
137.674 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi. Tutanak Yazmam tarafindan 2014 yilina ait
Bilango ve Gelir Tablosu, Bagimsiz Denetgi tarafindan da Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporu okundu.
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Okunan Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari, Bagimsiz Denetgi Raporu Genel Kurulun onayimna
sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlar, Bagimsiz Denetgi Raporu
235.869.306,999 olumlu, 137.674 olumsuz oy ile, oy goklugu ile onaylandi.

Giindemin dérdiincii maddesi geregince, Toplanti Bagkam tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2014
yih faaliyet ve iglemlerinden dolay ayn ayn ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu. Yapilan
oylama sonucunda Yénetim Kurulu iiyeleri, 235.982.113,999 olumlu, 24.867 olumsuz oy ile, oy
¢oklugu ile kabul edildi.

Bu oylama sirasinda y6netim kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmad,

Giindemin besinci maddesi geregince, Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulunun 2014 yili dénem

karna iligkin kar dagiim ve kir dagitim zamanmna iliskin Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu

teklifinin goriisiilmesine gegildi.

Toplant: Katibi tarafindan okunan kar dagitim teklifinden sonra yapilan goriisme ve oylama sonucunda

Yonetim Kurulu'nun 2014 yili karinin dagitimina dair teklifinin aynen kabul edilmesine ve

a- 2014 yilinda yasal kayitlara gére 114.603.160,25 TL, SPK diizenlemelerine gore azinhk paylan
harig konsolide 55.909.000 TL net dénem kan hasil olduguna,

Sirketimiz ana sdzlesmesinin 27 nci maddesi geregince, yasal kayitlara gore net dénem kér iizerinden

- %S5 oraninda 1. Tertip Yedek Akge 5.730.158,01 TL ayriimasina,

- Ortaklara birinci temettii olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 Sayili Tebligi hitkiimlerine
gbre hesaplanan Birinci Temettii Matrahi 50.837.283,67 TL iizerinden minimum %30 sartim
saglayacak sekilde 15.251.185,10 TL aynlmasina,

- Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saghik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklart Koruma Vakfi igin
hesaplanan matrahin kalam {izerinden %3 oraninda kir pay1 1.047.829.71 TL ayrilmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerine %2 oranina kadar dagtilabilir kir payinin dagitilmamasina,

- Kalan 33.879.827,18 TL matrah {izerinden 24.749.514,90 TL’nin ortaklara ikinci temettii olarak
ayrilmasina

- Matrahin kalan 9.130.312,28 TL’sinin daginlmayarak olaganistii yedek akee olarak ayrilmasina,

- 2014 yili net dénem kérinin bu sekilde tanzimi sonrasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalan
hitkiimlerine gére olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan 67.824.472,53 TL’nin olagantistii
yedek akge olarak ayrilmasina,

b- Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kar payinin nakit olarak dagitilmasina,

c- Kar dagitim tarihinin 25 Haziran 2015 olarak belirlenmesine,

ve dagiimin bu gekilde yapilmasina, 235.982.113,999 olumlu 24.867 olumsuz oy ile, oy goklugu ile

karar verildi.

Giindemin altinc1 maddesi geregince, dénem iginde istifa nedenivle agilan Yonetim Kurulu Uyeligine

Yonetim Kurulunca yapilan tayin onaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, Feyyaz Berker'in

14.08.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ve Murahhas Uyelikten istifasi ile, yerine

Yonetim Kurulunun 14.08.2014 tarih ve 635 sayih karan ile bosalan tyeligin bakiye siiresini

tamamlamak iizere segilen SINAN KEMAL UZAN'1n atanmasi islemi TTK'nin 363"iincii maddesi

uyarinea, 235.869.306,999 olumlu 137.674 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi. |. |
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Glindemin yedinci maddesi geregince, Ydnetim Kurulu iiye sayisinin, gérev siirelerinin ve ddenecek
iicretlerin belirlenmesine gegildi. Yonetim Kurulu {iye sayisimin, gbrev siirelerinin ve iicretlerinin
belirlenmesine iligkin Snerge genel kurula okundu.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu'nun iiye sayisinin 11 olarak, gérev siirelerinin ise 1 yil
olarak belirlenmesine, segilecek iiyelerden Murahhas Uyelere 2015 yili igin 20.000,-TL/ay briit, diger

tiyelere 10.000,-TL/ay briit {icret tdenmesine, 235.981.993.999 olumlu 24.987 olumsuz oy ile, oy
coklugu ile karar verildi.

Giindemin sekizinci maddesine gegildi, Yonetim Kuruluna secilecek adaylara iliskin énerge okundu,
yapilan oylama sonucunda; toplantiya katilan ve aday oldugunu sizlii olarak beyan eden; Kiiltiir
Mabhallesi, Korkad: Sokak Tekfen Villalart A Villas: 34340 Besiktas — Istanbul adresinde mukim ve
28561932332 T.C. Kimlik No.lu Sn. ALI NIHAT GOKYIGIiT in, Cevdetpasa Cad. No.4 Bebek —
Istanbul adresinde mukim ve 27382950556 T.C. Kimlik No.lu Sn. CANSEVIL AKCAGLILAR 1,
Beykoz Konaklar, Tepeli Sumru Sok. No.402 C 180 34000 Beykoz — Istanbul adresinde mukim ve
16169345982 T.C. Kimlik No.lu Sn. MEHMET ERCAN KUMCU nun, Giktiirk Merkez Mahallesi,
Zerrin Sokak, Kemer Country No.1 Eyiip — Istanbul adresinde mukim ve 26677974222 T.C. Kimlik
No.u Sn. ERHAN ONER’in, Akmerkez Residence 17D2 FEtiler-Besiktas adresinde mukim,
46798309512 T.C. Kimlik No.lu AHMET IPEKCI’nin, Kultir Mahallesi, Tekfen Sitesi Budak Sokak
Birlik Apt. 13/13 Begiktas — Istanbul adresinde mukim ve 34654708142 T.C. Kimlik No.lu Sn.
MURAT GIGIN’in, Kiiltiir Mahallesi, Kirkad: Sokak Tekfen Villalan G Villas: Besiktas — Istanbul
adresinde mukim ve 15005415438 T.C. Kimlik No.lu Sn. SINAN KEMAL UZAN’in, Tarabya Mah.
Nurol Sitesi Kiime Evleri No.62/5 sariyer, [stanbul adresinde mukim ve 25613663596 T.C. Kimlik
no.lu ZEKERIYA YILDIRIM'in, Akat Mahallesi, Yasemen Sokak No.2B ickapt 5 Besiktas —
[stanbul adresinde mukim, 10333176778 T.C. Kimlik No.lu Sn AHMET CELIK KURTOGLU nun

toplantiya katilamayan ve Besiktas 6. Noterligince tasdik edilmis 14.04.2015 tarih ve 14494 vevmiye
no.lu beyanname ile aday oldugunu beyan eden, Kiligalipasa Mah. Havyar Sokak No:24 ickap: No.1
Beyoglu / Istanbul adresinde mukim, 29509301548 T.C. Kimlik No.lu Sn. CIGDEM TUZUN iin,
Besiktas 6. Noterligince tasdik edilmis 14.04.2015 tarih ve 14501 yevmiye no.lu beyanname ile aday
oldugunu beyan eden, Tarabya Mh. Haziran 2 Sok. No:2 ickapi no.l Sariyer-istanbul adresinde
mukim, 51646177434 T.C. Kimlik No.lu Sn. EMRE GONENSAY 1n, secilmelerine,

217.756.608,067 olumlu, 18.250.372,932 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak TTK'mn 399, maddesinde ver alan diizenlemeler ile
ilgili mevzuat uyarinca Sirketimizin finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik faalivet raporunun
denetimi igin, Yonetim Kurulu tarafindan 05,03.2015 tarih ve 673 sayili karar ile BDO DENET
BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin segilmesi Genel Kurulun onayina
sunuldu. Yapilan oylamalar neticesinde BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A.$.’nin Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak seilmesine 235.869.306,999 olumlu
137.674 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

- |'.

7 - e

’,'/.-" - "I{_"'L_,.C.L-'L-I.-,'I_L_L' et ]
0 s

-5
{ ~
L_’_. — |

\ ./ — — }__.. | = e X - | .: i
W 0

T

/




10-

11-

12-

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
15.04.2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Giindemin onuncu maddesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'mun mevzuat uyarinca,
01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a

A. Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek yoktur.

B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis oldugumuz
6.172.415.446.-TL lik TRIlerin;
2.856.774.107.-TL’si bagh ortakhiklarimiz lehine verilen ana ortak garantilerinden (Tekfen
Holding A.§. olarak taahhiit mektubu), 1.828.979.343.-TL’lik kisu da bagli ortakliklarimizin
gesitli bankalardan kullandiii gayri nakdi kredilere iliskin imzaladiklari Genel Kredi
Sozlegmelerine Tekfen Holding A.S. olarak Miisterek Borglu Miiteselsil Kefil olunmasindan,
1.400.000.-TL"lik kisrm bir grup sirketlerimizin baska bir grup sirketi lehine, nakdi krediler
igin bankalara verilen Genel Kredi Stzlesmelerine verdigi kefaletlerden, 114.860.498.-TL lik
kismi kefilsiz kullamlmug, teminat mektuplarindan, 1.214.569.448.-TL’lik kismu bir grup
sirketimizin istiraki icin verdigi garantiden (taahhiit mektubu), 120.250.327.-TL’si
konsolidasyona &zkaynaktan pay alma yontemi ile dahil edilen grup sirketlerimizin teminat
mektuplarindan, 3.701.153.-TL’si konsolidasyona 6zkaynaktan pay alma yontemi ile dahil
edilen bir grup sirketimizin nakdi kredilerinden, 4.500.000.-TLsi konsolidasyona Gzkaynaktan
pay alma ybntemi ile dahil edilen bir grup sirketimizin kullandigi nakdi kredi igin verdigi
ipotekten kaynaklanmaktadar,

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermig oldugumuz 27.380.570.-TL teminatin tamamu, grup sirketlerimizden birinin mortgage
kredileri i¢in imzalamis oldugu genel kredi sozlesmelerine verilmis kefaletten
kaynaklanmaktadir.

Bilango iginde raporlanmis olan nakdi krediler, finansal kiralama borglar ve akreditif borglan bu

kapsama dahil edilmemistir. Bu islemlerden elde edilen gelir veya menfaat bulunmamaktadir.
bilgileri verildi.

Bu madde ile ilgili herhangi bir oylama yapilmamustir.

Glndemin on birinci maddesi geregince 01.01.2014-31.12.2014 hesap déneminde Tekfen Holding ve
Grup Sirketleri olarak toplam 658.441,68 TL tutarinda bagis yapildig bilgisi verilerek Tekfen Holding
A.5. Yonetim Kurulu, yeni SPK Kanunu uyarinca 19’uncu maddesinin 5'inci fikras: geregince 2015
yilinda yapilacak bagislar i¢in belirlenecek olan siminn toplam 20 milyon TL olmasini, 100 bin TL'nin
tizerindeki bagg ve yardimlarda “ilgili sirketin™ Yonetim Kurulu’nun kararinin gerektifii ve konunun
genel kurulun onayina sunulmasina dair vermis oldugu karar genel kurulun onayina sunuldu. Yapilan
oylamada 235.981.993,999 olumlu 24.987 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile 2015 yilinda yapilacak
bafislar i¢in belirlenecek olan sinirin toplam 20 milyon TL olmasi ve 100 bin TL'nin iizerindeki bagis

ve yardimlarda “ilgili sirketin” Y#netim Kurulu'nun kararinin bulunmasi geregi seklindeki degisiklik
kabul edildi.

Giindemin on ikinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve
396’nci maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda vapilan oylama sonucunda
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belirtilen izinlerin verilmesine 233.995.607,999 olumlu, 2.011.373 olumsuz oy ile., oy coklugu ile
karar verildi.

Dilek ve temenniler maddesine gegildiginde;

a) Hissedarlardan Semih Akgiin séz alarak; 2015 yilinda yapilacak olan Genel Kurula kadarki
d6nem igindeki faaliyetlerinize dair 1 yillik projeksiyon yapabilir misiniz?

Sorusunu Grup Sirketler Bagkani Osman Birgili yamitladi; yillik biitge, devam eden isler her yil
baginda yaymlamyor, web sitemizde bulunmakta. Ayrica 3 ayda bir raporlar yenileniyor. Mart sonu
raporu. Mayis ayinda yayinlanmaktadir. Tiim bu raporlara internet sitemizden ulasip 2015
projeksiyonlarimizi takip edebilirsiniz.

b) Hissedarlardan Tufan Magden sz alarak;

1- Tekfen Emlak gegmis yillarda alim glicii yiiksek kesime yonelik projeler yapardi. HEP istanbul
ile orta gelir grubuna hitap edilmeye baslandi. Bu projelerinizin devaminda yenilerine arsa
satin alarak mm yoksa kat karsilifi nu yapacaksimz?

2- Tiiprag zarar olusumu yanlhis maliyet hesab1 m? Sebebi nedir?

Sorusunu Grup Sirketler Bagkam Osman Birgili yamtladi; Tiipras zarar etmedi, beklenen karda azalma
yagandi. Azalan kisim ile ilgili igveren ile bir kisminin geri alinmasina yonelik yaptigimiz goriismeler
devam ediyor. Umudumuz mahrum kaldigimiz karin bir kismim geri almak yoniindedir. Emlak
projelerinde de her tiirlii modele agi31z.

c) Hissedarlardan Orhan Cakar sdz alarak; Samsun Fabrikas: ile ilgili detayli agiklama istedi.
Ayrica, Giines enerjisi ile ilgili proje var m1?

Sorusunu Grup Sirketler Bagkani Osman Birgili yanitladi; Samsun’da yasal siire¢ devam ediyor.
Belediye nezdindeki girisimlerimiz ve goriismelerimiz stiriivor. Yakin zamanda imar plam sorununun
¢oziilmesi bekleniyor. Giines paneli iiretimi faalivet konumuzda degil ancak giines enerjisi tiretimini
aragtinyoruz.

d) Hissedarlardan Birhan Akin ii¢ soru sordu:

1- Tekfen Ingaat’in faaliyet sonuglar ve karlilik durumu biz yatinmeilar endigelendiriyor. Tekfen
ingaat’in olumlu sonuglar aldig1 Azerbaycan’da 18 Mart'ta Socar ile KBR ortakh gergeklest,
bu durum Tekfen igin dezavantaj dogurur mu?

2- TITAS net karda aksama var m1? Sorun nedir? Stratejik ortaklik diisiintilmiiyor mu?

3- Azfen’in ortakhk siiresi ile ilgili gelismeler nelerdir?

Sorusunu Grup Sirketler Bagkam Osman Birgili yanitladi; Socar KBR gibi pek ¢ok sirket ile dzellikle
mithendislik alaninda isbirligi yapmaktadir. KBR'ye ek olarak Foster Wheeler ile de yaptigi bir
ortaklik var. Bu islemlerin tamami gelecek donem iginde Azerbaycan’da gelistirilecek yaklasik 30-35
milyar ABD Dolan tutarindaki yatinmlarin hayata gegirilmesi igindir. Bu sirketler miihendislik
caligmalarimin sonunda projelerin hayata gegmesi igin taahhiit sirketlerine ihtiva¢ duymaktadirlar.
Azfen’in de Azerbaycan’da faaliyet gosteren bir sirket olarak gelecekte bu projenin hayata gecmesi
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durumunda pay almasim umuyoruz. Azfen'in Azerbaycan’daki ortaklik siiresi gelecek yil sona
erecektir, bu ortakhgin devam etmesi yonendeki beklentilerimiz son derece yilksektir. Tekfen Ingaat
igin stratejik ortaklhiklara ¢ok sicak bakiyoruz, goriismelerimiz devam ediyor.

e)  Ali Sabri Aydin soz alarak; Mersin Serbest Bolge'de 13 Haziran 2013 tarihinde imar plam
degisikligi oldu. Neden?
Toros Samsun yatirimi, ne zaman tamamlanip faaliyete baslayacak?

Sorusunu Grup Sirketler Bagkami Osman Birgili yamtladi; Toros yatrmmimin  mekanik
tamamlanmasinin Haziran ayinda gergeklesecegini umuyoruz. Ufak bir gecikme yasandi. Apustos
ayinda da isletmeye girmesini umuyoruz.

Mersin'de igtiraklerimiz arasinda yer alan TAGAS’a ait arazide yapilan imar degisikligi sonucu 1
milyon metrekare civarinda depolama alam ortaya ¢ikti. Bu depolama alaninin ileride Serbest Bolgeye
kiralanmas1 diigtincesi vardi, Mersin Serbest Bélge Yonetimi bu plan degisiklifine itiraz edip
yiirlitmeyi durdurma karar almigur, bu karara itiraz ettik, yasal siire¢ devam ediyor.

f)  Hissedarlardan Kadir Oktay Giivensal soz alarak; Sirket kurucu ortaklarimin borsadan hisse

alimlan gergeklesiyor. Buna ek olarak Sirketinizin hisse geri alimina yoénelik bir politikas: var
mi?

Sorusunu Grup Sirketler Bagkam Osman Birgili yamtladi; Sirketin hisse alim politikas1 yok. Kurucu
ortaklar hisse alip almamaya devam edip etmeyekleri kendilerinin sahsi kararidur.

Giindemde goriisiilecek bagka madde olmadign i¢in Toplanti Bagkani Ercan Kumcu toplantimin sona
erdigini bildirdi. Igbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza edildi. 15.04.2015
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