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Tekfen Holding Anonim Sivketi'nin 2011 yilima ait Olagan Genel Kurul Toplantis
28.05.2011 Pazartesi giinii saat 11:00”de Biiyiikdere Caddesi N0.209 34394 4. Levent [stanbul
adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans Salonunda Bilim Sanayi ve Teknoloji Il
Midiirltigiintin - 25.05.2012 tarih ve 29885 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Komiseri HUSEYIN SINIRCI gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede ongdrildiigl gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 08.05.2012 tarih ve 8063 sayili niishasi ile Diinya
Gazetesinin 04.05.2012 tarihli niishasinda ilan edilmek ve ayrica www.tekfen.com.tr Sirket
internet adresinde yayinlanmak suretiyle toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde
yapilnustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL. (Ugyiizyetmismilyon Tiirk
Liras1)’lik sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden; 8.009.563,000 TL’lik
sermayeye tekabiil eden 8.009.563 adet hissenin asaleten, 219.742.036,000 TL’lik sermayeye
tekabiil eden 219.742.036 adet hissenin de vekaleten olmak tizere toplam 227.751.598 adet
hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sézlesmede
ongdriilen asgari toplantt nisabimn mevecut oldugunun anlagilmast {izerine toplanti Yénetim
Kurulu Uyesi Saymn Sefika Pekin tarafindan agilarak glindemin gérisiilmesine gecilmistir.

Giindem geregince asagidaki kararlar alinmistir;

Glindemin birinet maddesi geregince, Genel Kurul Baskanlik Divan ile ilgili olarak yapilan
se¢imler sonucunda Divan Bagkanhgma Sayin Sefika Pekin, Oy Toplama Memurluklarina
Saym Osman Reha Yolalan ve Sayin Atila Purut, Katiplige de Sayin Ahmet Burak Emel ’in
seciimeleri 34.557 paya sahip CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE’in ¢ekimser
oyuna karsilik, oygoklugu ile kabul edildi.

Gtindemin ikinei maddesi geregince, Divan Bagkam Sayimn Sefika Pekin tarafindan, toplant:
tutanaginin hissedarlar adina Bagkanlik Divani tarafindan imzalanmasina vetki verilmesi
hususu oya sunuidu ve toplantt tutanaginin Baskanlik Divani tarafindan imzalanmasi 54.557
PAYA SAHIP CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE’m gekimser oyuna karsihk
oyeoklugu ile kabul edildi.

Glindemin dglinceli maddesi geregince, Divan Katibi tarafindan 2011 yihna ait Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu,
Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu okundu.

Okunan raporlar Genel Kurulun onayma sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ile Konsolide
Mali Tablo ve Dipnotlarinin 54.557 PAYA SAHIP CITIBANK/NATIONAL PENSION
SERVICE 1n ¢ekimser oyuna karsihk oy ¢oklugu ile onaylanmasina karar verildi.

Ayrica Sermaye Piyasast Kurulw'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karart geregince
hazirlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hakkinda ortaklarin bilgi edinmeleri
saglandi.
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Giindemin dgrdiincti maddesi geregince, Divan Bagkam tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri
ile Denetim Kurulu Uyelerinin 2011 yili faalivet ve iglemlerinden dolay1 ayr1 ayn ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu tiveleri ile denetciler, 54.557 PAYA SAHIP
CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE1n ¢ekimser oyuna karsilik oy goklugu ile ibra
edildi.

Bu oylama sirasinda hi¢ bir yonetim kurulu fiyesi kendi ibrasina dair oy kullanmadi.

Giindemin besinci maddesi geregince, Tekfen Holding A.§. Yonetim Kurulunun 2011 yili
donem Kkérma iliskin kér dagiim ve kir dagiim zamamna iliskin Tekfen Holding A.S.
Yonetim Kurulu teklifinin goriistiimesine gecildi.

Divan Katibi tarafindan okunan kar dagitim teklifinden sonra yapilan gériisme ve oylama
sonucunda Yonetim Kurulu'nun 2011 yili karinm dagitimina dair teklifinin aynen kabul
edilmesine ve

Yasal kayitlara gore olusan 192.228.526,09 TL net dénem kari tizerinden %S5 oraninda
hesaplanan 1. Tertip Yedek Akce tutar1 9.611.426,30 TL min ayrilmasina,

- Sermaye Piyasast Kurulu'mun SerizXI, No:29 Tebligi hiikiimleri ve sirket ana
sozlesmesi geregince belitlenen Birinci Temetti Matralu {izerinden %30 oraninda
hesaplanan 70.166.800,-TL nin Birinci Temettii olarak ayriimasina,

- Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saghk Kiiltirx Sanat ve Dogal Varliklan
Koruma Vakfi igin Seri:XI, No:29 Tebligi hitktimlerine ve girket ana sdzlesmesi geregince
kalan kazanc¢ (izerinden %3 oraninda hesaplanan kar payr 4.879.853,21 TL’min
ayrilmasina,

- Kalan kazang tizerinden, Yénetim Kurulu Uyelerine %2 oranina kadar dagitilabilir kir
payinin dagitilmamasina, SPK mevzuati ve TTK hitktimleri dogrultusunda 2011 yili net
donem kérmnn dagitimindan sonra kalan 107.570.446,58 TL’nin Olagantistii yedek akce
olarak ayrilmasina,

Yukanda belirtifen sekilde ayrilan kir payimun intifa senedi ve difer pay sahiplerine nakit
olarak dafitilmasina, Kér dagitim tarihinin 29 Mayis 2012 olarak belirlenmesine, 54.557
PAYA SAHIP CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE 1n cekimser oyuna kargilik oy
¢oklugu ile karar verildi.

6- Giindemin altiner maddesi geregince, Esas Sézlesme’nin 3, 13, 15, 17, 20 ve 21’inci
maddelerinin tadili ve “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” baslikli 35. Maddenin ilave
edilmesi goritstildii, 54.557 paya sahip CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE'm
¢ekimser oyuna karsilik Esas Sozlesmenin ilgili maddelerindeki degisiklik taslagi oy cokiugu
ile asagidaki sekilde kabul edildi.
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MADDENIN ESKi SEKLI

MADDENIN YENI SEKLI

Madde 3- GAYE VE KONT:

Holding, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda istigal eden
verli ve yabancy anonim ve limited verli ve yabancy sirketlerin
sermayelerine ve yonetimlerine katilabilecegi gibi, yerli ve
vabanc: holdinglerle kKisa veva uzun stirell adi ortakliklar tesis
edebilir, buniarla gegici istirakler kurabilir veya mali mesuliyet
tevziing dayanan anlasmalar yapabilir. Bu ctimleden olarak asafidaki
hukuki ve iktisadi iglernlert yapabilir.

Soyle ki, holding bu amacin gergeklestirebilmek i¢in asa@idaki islem
ve tasarriflar yapabibr,

a) Yurtiginde ve yurtdisinda aracihk faaliveti niteliginde
olmaksizin ve menkul kiymet portfoyl isletmek amac
gittmeksizin her nevi hisse senetlerint satin alr, satar,
baska hisselerle degistirebilir, istiraklerini  artirabilir,
azaltabilir veya sona erdirebilir.

b} Yatmmelann  aydmlanlmasmt  teminen  dzel  haller
kapsanunda, Sermaye Pivasasi Kurulu'nca talep edilecek
gerekli agiklamalarin yapiimast kaydiyla, kurulmus veya
kurulacak girketlerin, Ozellikle sermaye ve yOnetimine
katddign sirketlerin pay ve tahvil ihrag muoamelelerine delalet
edebilecegi gibi bu sirketlerin daha once ihrag edilmis veya
ihrag clunacak pay ve tahvil ihraci hallerinde bunlarm
neticelerinin thrag eden girketiere veya alicilanna garant
edilmesi, temefth garantisi veya geri alma taahbidil gibi,
satiglarmt  ve  dederlerinin korunmasim  saglayacak
iglemliere de girisebilir, $irketlerin tahvillerini alabilir veva
diZer sekitlerde bunlar: finanse edebilir.

c} Kurulmus veya kurulacak sirketlerle ézellikle sermaye ve

yonetimine istirak ettigi sirketlerin her tirli finansman

igleri ile hukuki ve mali, teknik islerini, muhasebe ve
personel hizmetlerini ifa edebilir.

d) Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazariama, tanitim,

halkla iligkiler, ithalat ve ihracat, i¢ ticaret, i¢ ve dig

uluslararasy mimessillik  hizmetlerini viiritebiliz.  Bu
sirketlerin giimritk, depolama, sigorta, naklive, tahsilat
gibi hizmetlerinin ifasina yardimer olabilir,

&) Yatinmelann  aydmlablmasim  teminen  ozel  haller
kapsaminda, Sermaye Piyasas: Kurulu'nea talep edilecek
gerekli  agiklamalarin - vapilmas:  kaydivla,  igtiraki
bulundugu  sirketlerin  bankalardan  veva diger mali
miesseselerden alacaklart krediler igin  gayrimenkul
ipotegi, kefalet ve her tirdd ayni ve nakdi teminat ve
garantileri  vergbilir ve bunlar lchine giristigi mali
taghhiittere karsilik, her nevi gayrimenkul ipotegi dahil
olmak tzere her nevi avni ve nakdi teminat alabilir,

f) Sirketlerin vadeli satislarima mitteallik senetli ve senetsiz
alacaklanim devralabilir, bunlart dier miesseselere devir
ve ciro edebilir.

Sirketlerin finansman iglering ilave olarak bu sirketlerin
hukuki ve mali islerini, muhasebe kontrol ve organizasyon
islerini, proje, plan, etiid gibi teknik ve iktisadi igleri ile
personel yetigtirilmesine yonelik hizmetleri yapabilir.
Bu kizmetlerin ifa edilebilmesi igin binyesinde devamls
eleman istihdam edebilir veya biinvesi disinda uzman
elemanlarla sireli veya siresiz  anlasmalar yapabilir,
Holding bu faalivetlerine karsilik sirketlerden is bagima veya
yitlik abonman antasmalar: yaparak ticret alabilir.

Madde 3- GAYE VE KONU:

Helding, kurulmus veya kurudacak herhangl bir konuda istigal eden
yerli ve yabanc: anonim ve limited yerli ve yabanc: girketlerin
sermayelering ve yonetimlerine kaulabilecedi gibi, yerli ve
vabanct holdinglerle kisa veya uzun siireli adi ortakliklar tesis
edebilir, bunlarla gegici istirakler kurabilir veya mali mesulivet
tevziine dayanan anlagmalar yapabilir. Bu cimleden olarak asagidaki
hukuki ve iktisadi islemleri yapabiiir,

Sovle ki, holding bu amacim ger¢eklestirebilmek igin asaimidaki islem
ve tasarruflan yapabilir.

a) Yurtiginde ve yurtdiginda aracihk faaliyeti aiteliginde
olmaksizin ve menkul kiymet portféyit isletmek amaei
gitmeksizin her nevi hisse senetlerini satin ahr, satar,
bagka hisselerle depigtirebilir, istiraklerini  arvrabilir,
azaftabilir veya sona erdirebilir,

Y} Yatrmailanm  aydmlatimasim teminen  6zel  haller
kapsammnda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep edilecek
gerekli agiklamalarm yapilmasi kaydivia, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin, {zellikle sermaye ve yonctimine
kattidig: sirketlerin pay ve tahvil thrag muamelelerine delalet
edebilecedi gibi bu sirketlerin daha dnce ilrag edilmis veya
ithrag clunacak pay ve tahvil ihraci hallerinde buniarm
neticelerinin ihrag eden sirketlere veva ahcilanina garant
edilmesi, temettii garantisi veya geri alma taahhda gibi,
satiglann ve  degerlerinin  korunmasiu  saglavacak
iglemlere de gingebilir. Sirketlerin tahvillerini alabilir veva
diger sekillerde buniari finanse edebilir.

c} Kurulmus veya kuralacak sirketlerle ozellikle sermaye ve
yonetimine istirak ettiZi sirketlerin her tirli finansman
isleri ile hukuki ve mali, teknik islerini, muhasehe ve
personel hizmetlerini ifa edebilir,

Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazarlama, tamtim,
halkla iligkiler, ithalat ve ihracat, i¢ ticaret, i¢ ve dis
uluslararasi mimessillik  hizmetlerini  yirtitebilir.  Buo
girketlerin giimrik, depolama, sigorta, naklive, tahsilat
gibi hizmetlerinin ifasina yardimer olabilir.

¢) Yatinmeiann  aydmlanimasiu  teminen  6zel  haller
kapsanmnda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea talep edilecek
gerekli  agiklamalarin yapilmas:  kaydiyla,  istiraki
bulunduu girketlerin  bankalardan veva diZer mali
miessesclerden  alacaklan  krediler i¢in  gayrimenkul
ipotefti, kefalet ve her tirli ayni ve nakdi teminat ve
garantilert verebilir ve bunlar lehine girigtizgi mali
taahhiitlere karsilik, her nevi gayrimenkul ipotegi dahil
olmak tzere her nevi ayni ve nakdi teminat alabilir.

3 Sirketlerin vadeli satiglarina miteallik seneth ve senetsiz
alacaklarim devralabilir, bunlan diger milesseselere devir
ve cirg edebilir.

Sirketlerin finansman islerine ilave olarak bu sirketierin
hukuki ve mali islerini, muhusebe kontrol ve organizasyon
iglerini, proje, plan, etid gibi teknik ve iktisadi isleri ile
personel yetistirilmesine yoneclik hizmetleri yapabilir,
Bu hizmetlerin ifa edilebilmesi igin blinyesinde devamh
eleman istihdam edebilir veya bonyesi disinda uzman
clemanlarla  sireli veya siiresiz anlasmalar  yapabilir.
Hoiding bu faaliyetlerine karsiik sirketlerden is basina veya
yilik abonman anlasmalar vaparak iicret alabilir,
.

£l
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I

)

Yabanei ve yerli holding veya diger sirketlerle ishirligi
yapabilir veya istirakler tesis edebilir ve mali mesuliyvet
tevziine dayanan anlagmalar yapabilir,

Holding thale projeleri ve teklifler hazirlatarak sermaye
ve yonetimine istirak ettii sivketler nam ve hesabina
veya kendi nanuna ihalelere istirak edebilir veva kend:
nam ve hesabina istirak cderek aldidr ihaleleri sirketlere
devredebilir,

Bu hizmetlerine kargihk istirak ettigi sirketleri siireli ve
siiresiz veya yilhk abenman karsiliir anlagmalar vapabilir
ve bu hizmetlerine kars: bir iicret alabilecedi gibi jhalelerin
devri karsih@ muayyen bir bedel talep edebilir.

Holding vurt iginde wve wyurt diginda sermaye ve
vonetimine katldigy sirketler icin vararl her tirlit hizmet
ve muameleler: yapabilir,

Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve
smai istigal mevzularmi ilgilendiren bileiimle mamui,
yart mamul emtia ile her nevi ham maddeyi, alet ve
edevat, makine ve aparali ve gereginde arazileri,
bilahare sermayesine istirak cifii sirketlere devretmek
fizere kendi nanuna satin alabilir, satabilir, devredebilir,
mitlkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettii sirketlerin, ticari ve
sinai istigal konnlarina giren her tirls mals, igtirak ettigi
sirketlere devretmek suretivie ve bu maksatla kendi ve
hesabina ithal edebilir,

Mezkur mallarin, istirak ettigi sirketlere satiimasi, her ne
sebeple olursa olsun, gergeklesmemesi halinde, Holding
bunlart hakiki ve hikmi figiincil salmslara satabilir,
devredebilir, milkivetierine intikal cttirebilir,

Holding sermayesine isfirak ewtii sirketlerin ilhracata
konu teskil eden her nev'i emtiasin: bu sirketlerden satin
alabilir ve bunlar: kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

Sermayesine igtirak ctugi sirketlerin ticari ve smai
faalivetini  kolaylastirmak igin yerli  ve  yabano
firmalanin veya istirak ettigi sirketlerin mimessilliklerini
alabilir ve bu girketlerin mamullerini pazarlayabilir,

Sermaye Pivasasi Kanunu hokamlering gore, gesith
amaglaria kuralmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya
kurumlara bagista bulunabilir veya krdan pay ayirabilir,

Gave  wve mevzuuni gergeklestircbilmek  igin
gayrimenkuller (gemi dahil} alabilir, bunlart bagkalarina
devir ve feraf ve hibe edebilis, kismen veya tamamen
baskalarma kiralavabiliv, ayrica irtifak, intifa, siikna
hakiart ile Medenin Kanun hokomleri geregince ayni ve
gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarruf
islemleri yapabilir, gayrimenkuller iizerinde
miikellefivetli  veya  mikellefivetsiz  tasarrafiarda
tulunabilir, gayrimenkullerin imary, ifrazi, ihvasi, alt yam
tesislerinin yapimi ve degerlendirilmesi igleri ile igtigal
edehilir.

Gaye ve mevzuy ile ilgili olarak ipotek veya diger
teminatlart kargilifinda veya teminatsiz 6diing verebilir,
hak ve alacakiaruun tahsili veya terhini igin ayni veya
sahsi her cesit teminat alabilir veya verebilir bunlarla
ilgili olarak tapuda ipotek tescil ve terkin taleplerinde

{1e
e

)

k)

Yabanci ve yerli holding veya diger sirketlerle isbirligi
yapabilir veya igtirakler tesis edebitir ve mali mesuliyel
tevziine dayanan anlagmalar yapabitir.

Halding ihale projeleri ve teklifler hazirlatarak sermaye
ve yOnetimine istirak euigi sirketier nam ve hesabina
veya kendi namina ihalelere istirak edebilir veya kendi
nam ve hesabina istirak ederek aldifr ihaleleri sirketlere
devredebilir,

Bu hizmetlerine kars:lik istirak ettigi sirketleri stireli ve
stresiz veya yillik abomman kargilifn anlagmalar yapabilir
ve bu hizmetlerine karg1 bir ficret alabilecedi gibi thalelerin
devri kargihgt muayyen bir bedel talep edebilir,

Holding yurt iginde ve yurt diginda sermaye ve
yometimine katidigl sirketler igin yararlt her tirli hizmet
ve muameleleri vapahbilir,

Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve
simai istigal mevzularint ilgilendiren bilciimle mamul,
yart mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi, alet ve
edevati, making ve aparati ve gereginde arazileri,
bilahare sermayesine istirak ettidi sirketlere devretmek
tizere kendi nanuna satin alabilir, satabilir, devredebilir,
mitlkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve
siai istigal konularma giren her torlu mals, istirak ettigi
sirketlere devretmek suretiyle ve bu maksatla kendi ve
hesabina ithal edebilir.

Mezkur mallarin, istirak ettigi sirketiere satilmasi, her ne
sebeple olursa olsun, gergeklesmemesi halinde, Holding
bunlart hakiki ve hokmi Ggtinein sahislara satabilir,
devredebilir, milkivetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak euigi sirketlerin ihracata
konu teskil eden her nev'i emtiasini bu sirketierden satin
alabilir ve bunlar kendi nam ve hesabma ihrag edebilir.

Sermayesine igtirak  ettifi sirketlerin ticari ve smai
faaliyetini  kolaylastirmak  igin  yerli  ve  yabanci
firmalarin veya istirak cttidi sirketlerin mamessilliklerini
alabilir ve bu sirketlerin mamullerini pazariayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore, gesitli
amaglaria kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunabilic veya kardan pay ayirabilir.

Gaye  ve  mevzuunu  gergeklestirebilmek  igin
gayrimenkuller {gemi dahil) alabilir, bunlart baskalarina
devir ve ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen
baskalarina kiralayabilir, ayrica irtifak, intifa, siikna
haklary ile Medenin Kanun hikiimleri gerefince ayni ve
gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizam ve tasarrufl
islemleri yapabilir, gayrimenkuller tzerinde
miukellefiyetli  veys  mitkellefivetsiz  tasarruflarda
bulunabilir, gayrimenkullerin imars, ifrazi, thyas, alt vapt
tesislerinin yapimt ve degerlendirilmesi isleri ile istigal
edebilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger
teminatian kargiliginda veya teminatsiz diing verebilir,
hak ve alacaklarmin tahsili veya terhini icin ayni veya
sahsi her gesit teminat alabilir veya verebilir bunlarla

igili olarak tapuda ipotek tescil ve terkin taleplerinde
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bulunabilir.

Kendi nam ve hesabma markalar ihdas ve tescil
ctrirebilir, baskalarna ait marka, ihtira berati ve know-
how'larr devralabilir, devraldimn bilctmle fikri haklan
igtirak ettigi veya etmedigi sirketlere devredebilir veya
Kkiralayabilir,

m)

Yukanda gosterilen muamelelerden baska ilerde Holding
igin favdal ve lizumlu goriilecek bagka islere girigilmek
istendigi takdirde yonetim kurnlunun teklifi Gzerine keyfivet
gengl kurutun tasvibine sunulacak ve bu yolda Karar
alindrktan sonra Holding diledigi isleri yapabilecektir,

Ana sbzlesmenin tadili mahiyetinde olan bu  kararlann
uygulanmas: icin, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'ndan izin alinacaktir,

Holding, yukarida belirtilen hususlan  gergeklestirirken,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
vatimmmctlarm  bilgilendirilmest  amaciyla  kamuvu
aydinlatma yiktimliliklerint yerine getirecektir.

bulunabilir,

Kendi nam ve hesabma markalar ihdas ve tescil
etiirebilir, baskalarma ait marka, ihtira beratt ve know-
how'lari devratabilir, devraldi@i biletmle fikri haklan
igtirak ellifi veya etmedigi sirketiere devredebilir veva
kiralayabilir.

m)

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde Holding
igin faydal ve lizumlu gorilecek baska islere girisiimek
istendigi tekdirde yonetim kurulunun teklifi tzerine keyfiyet
genel Kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alind:ktan sonra Holding diledigi islen yapabilecektiz.

Apa soziegmenin iadili mahiyetinde olan bu kararlarm
uygulanmasi igin, Sanayi ve Ticaret Bakanhg) ve Sermaye
Piyasas Kurulu'ndan izin almacaktir,

Holding, yukanida belirtilen husustarn:  gergeklestirirken,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
yatrmmetlarmn bilgilendiriimesi amacryla  kamuyu
aydinlatma yokimitlukierini verine getirecektir.

Sirketin kendi ading, sermayesine katildiklar sirketler
ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin halda tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasast Mevzuate ¢ercevesinde belirienen
esaslara uvualur,

Madde 13- YONETIM KURULU:

Holding’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen 9 (dokuz)
iiveden olugsan Yonetim Kurulu tarafindan viwitalir,

Yonetim Kurulu'nda G bagimsiz tye bulunur, Yonetim Kurulo
yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu divelerinin bagimsizhfina
iliskin agiklama ver alir.

Thizel kisi ortaklan temsilen yonetim kurnluna segilecek gergek
kigi dyeler, temsil ettikleri titzel kisilerle temsil mimasebeti
kesildiginde tiyelik sifatm kendiliiinden kaybederler. Garev siresi
sona eren Gyenin yeniden secilmesi caizdir,

Madde 13- YONETIM KURULU:

Holding’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen 9 (dokuz)
ila I1 {onbir) tyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan viritilir,

Yinetim kurulunda girev alacak bagumsiz iiyelerin savisy,
nitelikleri, gorev, yetki ve sorumlululdar Sermaye Piyasast
Kuorule’nun kerumsal yonetime iigkin diizenlemelerine gire
tespit ediliv, Yonetim Kurulu willk faalivet raporunda Yonetim
Kurulu ityelerinin bagunsizhigina itiskin agikiama ver abir,

Tiizel kisi artaklan temsilen yonetim kuruluna segilecek gergek
kisi tyeler, temsil ettikleri tizel kisilerle temsil miinasebeti
kesildiginde ayelik sifatim kendiliginden kaybederler. Garev siiresi
sona eren iiyenin veniden secilmesi caizdir.

Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yonetim kurulu, Tirk Ficaret Kanunu, ishu ana sozlesme ve bu
hususiarda holdingin genel kurulu tarafindan alman kararlarla
kendisine verilen gorevieri ifa ve icra eder,

Yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanununun 319 maddesi  hikmi
geregince yetki ve grevierinin bir bolimint ve holdingi temsil
yetkisini  oyeleri arasindan  kurabileceBi bir Komiteye veya
murahhas Giye veya tvelere yahut mivdtir veya miidiirlere devredebilir.

Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLLERI:

Yonetim kurulu, Tark Ticarer Kanunu, ishu ana sdzlesme ve bu
hususlarda holdingin gene! kurvlu tarafindan alinan kararlarla
kendisine verilen gorevieri ifa ve icra eder.

Yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu nun ilgili hitktimleri geregince
yetki ve gorevierinin bir boliming ve Helding’i temsil yetkisini
tiyeleri arasindan kurabilecefi bir Komiteye veya murahhas tye
veya tiyelere yahut maddr veya midiirlere devredebilir.

Yinetim kurulg bitnyesinde olusturulacak komiteterin kurulus
ve isteyis esaslart ile diger her tiirli konuda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen ilke, esas ve mevzuat hiikitmberine

uyulur,

Madde 17- YONETIM KURULU TESKILATL. TOPLANTI
DUZENI VE NISAPLAR:

fdare ve temsil gorevi siiresi kag yil olursa olsun yillik olagan genel
kurule toplantisint takip eden ilk vonetim kurulu toplantisinda
dyeler arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona

Madde 17- YONETIM KURULU TESKICATI- TOPLANTI
DUZENT VE NISAPLAR:

Idare ve temsil gorevi sitresi kag yil olursa olsun villik olagan genel
kurulu toplantisina takip eden ilk yonetim kurulu toplantismda
iyeler arasindan bir baskan ve bulunmadipi zamanlarda ona
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vekalet etmek (izere bir bagkan vekili segerler,

Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri lozwm gosterdikee
toplamr. Ancak, Yénetim Kurulu'nun avda en az bir defa toplanmas:
zorunludur,

Yonetim kurolu toplantlanmn baslavabilmesi igm toplam iye
sayistmn yansindan bir fazlasmm toplantida hazir bulunmass sarttir,
Kararlar toplantida meveut tivelerin godunlugu ile alinr,

Uyelerden biri mizakere talebinde bulunmadik¢a yometim kurulu
kararlary, fiyelerden birinin muayyen bir hususa dair vapu@ eklife
digerlerinin yazils muvafakatleri almmak suretivle de verilebilir,
Holding sermayesinin en az %31 degerinde paya sahip pay sahipleri
ve menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu Baskani'na talepte bulunmak
suretivle Yonetim Kurulu’'nu toplantiva davet edebilir. Yonetim
Kurulu Baskan: min, derhal toplants yapilmasr gerekimedigi sonucuna
varmast halinde, bir sonraki Yanetim Kurulu toplantisnda davete
iliskin konuyu tartismaya agabilir,

vekalet etmiek tizere bir bagkan vekili segerler.

Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri lizum gosterdikce
toplanir. Ancak, Yanetm Kurulunun yilda en az dért defa
teplanmasi zorunjudur,

Yonetim kurulu toplantilarinin baglayabilmest i¢in toplam Oye
sayisinin counbugunun hazir bulunmas: sartur. Kararlar toplantida
meveut fiyelerin ¢ofunlugu ile alimr,

Uyelerden biri mizakere talebinde bulunmadikga yonetim kurulu
kararlari, iiyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptigs teklife
digerlerinin vaz:: muvafakatleri alinmak suretivle de verilebilir.
Holding sermayesinin en az %35°1 degerinde paya sahip pay sahipleri
ve menfaal sahipleri, Yonctim Kurslu Baskant'na talepte bulunmak
suretivie Yonetim Kurulu'nu toplantiva davet edebilirz. Yénctim
Kurulu Baskani’nin, derhal toplann vapiimas: gerekmedifi sonucuna
varmas: halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu topiantismda davete
iliskin konuye tarugmaya acabilir,

Madde 20- BAGIMSIZ DENETIM

Holding’in yillik mali tablofar: ile, sermaye pivasas: diizenlemeleri
uvarimea bagimsiz dis denetime tabi tutuhmast zorunlu kihinan ara
mali tablotan ilgili mevzuat hitkiimieri gergevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan  teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan
onaylannug, ulusiararast alanda tammms bir bagimsiz dis denetim
firmas: tarafindan denetienecektir. Sermaye Pivasasi Kurnlu'nun
bagimsiz deneigi segimi, onayl ve bagimsiz denetleme hakkindaki
duzenlemelerine ayulur

Madde 20- BAGIMSIZ DENETIM

Holding’in yillik mali tablolart ile, sermaye piyasast diizenlemeleri
uyarnnca bagimsiz dis denetime tabi wtulmas zorunlu kilnan ara
mali tablolart ilgii mevzoat hitkimleri cercevesinde Yénetim
Kurulu tarafindan  teklil' editmis ve Genel Kurul tarafindan
onaylanmig, uluslararasi alanda tamnmug bir bagimsiz dis denetim
firmas1 tarafindan denetlenscektir. Sermaye Pivasast Kurulw'nun
bagimsiz denetgi segimi, onayr ve bafimsiz denetleme hakkindaki
dizentemelerine uyulor.

Sirket sermayesinin %5 ine sahip pay sahipleri, secilmis
denefeinin  gahsina iliskin  hakh bir sebebin gercldirmesi,
dzellikle de onun tarafll daveandide yontinde bir kuskunun
varhf hilinde Sermaye Piyasas: Kurulu’na bagvurarak baska
bir denetci atanmasim istevehilir,

¥adde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI VE KARAR NISABI:

Holding genel komule elagan ve olaganisti toplanr. Olagan genel
kurul, hioldingin hesap devresi sonundan itibaren ¢ ay iginde ve senede
en az bir defa toplamr Olaganistii genel kurul, holding iglerinin
gerektirdigl her zaman kamum ve bu ana stzlesmede vazil hitkimlere
eore toplamr ve karar alir,

Genel kurufun topiantt yeri holding merkezidir, Yonetim kurufunun
gosterecei lizum dizerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde de toplamlabiliv, Bu liusus toplantiva ¢agn mektuplarinda ve
lanlarda agiklamr.

Olagan ve Olaganistit Genel Kuro! toplantilan, toplant tarilvinden en az
iki hafta once, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanl:fi'na, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast Baskanh@na ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
bildirilir. Bu bildirimi, ghindem ve toplants ile ilgifi diger belgelerde
cklenir.  Yapilacak  bildirimlerde, Sermaye Pivasam  Kurulu
diizeniemelerine uvulmas: sarttir,

Olagan ve claganisti tim genel kurul toplantilart ve bu toplant:lardaki
nisaplar Tirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine tabidir. Ancak Sermaye
Pivasast Kanumu'nun 11, maddesinde degisiklik yapan 4487 savili

Madde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI VE KARAR NISABI:

Holding genel kurulu olagan ve olaganiisti toplamr. Olagan genel
kurul, heldingin hesap devresi sonundan itibaren ¢ ay iginde ve senede
en az bir defa toplanr. Olagantistit genel kurul, holding islerinin
gerektirdifi her zaman kanun ve bu ana sozlesmede yazih hitkiimlere
gtre toplamir ve karar alir.

Genel kurulun toplant yert holding merkezidir. Yéonetim kurulunun
gostereced lizzumn tizerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverigh
bir yerinde de toplamlabilir. Bu husus oplantiya ¢agr mektuplarnda ve
ilanlarda agiklamr, Tiivk Fiearet Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta yer
alan diizenlemeler imkan verdigi dlciide artakiarin toplantiya
elekironik ortamdan katilmalar saglamr,

Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantlarina iliskin ilan ve
duyurular mevzaat ile dngiriilen usullerin yam sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sabibine ulasmayr sa@layacak, elektronik
haberlegme dahil, er tirlii iletisim vasitas: ile toplant tarihinden en
az ii¢ hafta 6nce yapiie ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligina,
{stanbu! Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanh@'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Bu bildirime, gindem ve toplant ile ilgili diger
belgeler de eklenir. Yapilacak bilditimlerde, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulmas: sarttr.

Olagan ve olafaniista tim genel karul toplanular ve bu toplantlardaki
nisaplar Ttk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Ancak Sermaye
Piyasast Kasunyoun Tk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde

\
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Kanun’un 2. maddesi geregi holdingin Tark Ticaret Kanunu'nun 388 | yer alan toplant: nisaplannda degisikEik yapan hitkimleri saklidir,
maddesinin 2. ve 3. fikralarnda yazili hususiar igin vapilacak genel
kuryl foplantlarmda Tirk Ticaret Kanununun 372, maddesindeki
toplanti misaplan uyguianir, Sermaye Piyasas: Kanunu hikitmien
sakhidiz.

Genel Kurul tle ilgili tim hususiar Sermaye Piyasast Mevzuau ve
Genel Kurul ile sgili thim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuan ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilan etmis oldugu Kurumsal Yénetim
Sermaye Pivasast Kurulu {lkelerine uygun olarak divzenlenir, {lkelerine uygun olarak ditzenlenir,

Yonetim hakimiyvetini elinde Dbulunduran pay sahiplerinin,
yinetim karulu fiyelerinin, @ist diizey yineticilerin ve bunlarin es
ve ikinei dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimn, sicket veya
bagh ortakhklary e ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
iglem yapabilmesi ve rckabet edebilmest icin genel kurul
tarafindan Onceden onay verilmeli ve sbz konusu islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidiv.

Genel korul toplantilarinda, Kurumsal Yinetim ilkelerinin
uyzulanmas: balimindan Gnemli nitelikte savilan islemler ile
girketin her tiirlit iliskili taraf islemlerinde ve figiincii ldsiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair islemler
hakkinda karar alinmasi zorunbudunen ortaya gkt hallerde
oy hakki ve karar yeter sayilan ve difer ilgili hususlarda
Sermaye Piyasass Kuerulwnun kurumsal yonetime  iliskin
ditzentenelerine uyular,

Madde 35 Kurumsal Yénetim [Hielerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurule tarafindan uygnlamas: zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim [lkelerine uyulur, Zovuniy ilkelere
uyulmaksaizin  yapilan islemler ve ahnan yonetim kurulu
kararlart gecersiz olup esas szlesmeye avlar sayilir.

Kurumsal Yonetim {Ikelerinin uygulanmast balumindan dnemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her titrlt ilighili taraf
istemlerinde ve Ugiineil kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlcrinde Sermaye Pivasast Korulo'sun
kuramsal yinetime iliskin diizenfemelerine uyutur,

Giindemin yedinci maddesi geregince, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerinin
se¢imine gecildi. Yonetim Kuruluna segilecek adaylarin belirlenmesine iliskin énergeler genel
kurula ckundu.

Yapilan oylama sonucunda; Yonetim Kurulu Uyeliklerine 1 (bir) yil siire ile ve bir sonraki
olagan genel kurulda yapilacak olan se¢ime kadar gérev yapmak tizere; toplantiya
katilamayan ve Besiktag 6. Noterligince tasdik edilmis 09.05.2012 tarih ve 19637 yevmive
no.lu beyanname ile Kiilttir Mahallesi, Kérkadi Sokak Tekfen Villalari A Villas: 34340
Besiktag — Istanbul adresinde mukim ve 28561932332 T.C. Kimlik No.lu Sn. ALI NIHAT
GOKYIGIT in, toplantiya katilamayan ve Besiktag 6. Noterligince tasdik edilmis 10.05.2012
tarih ve 19770 yevmiye no.lu beyanname ile aday oldugunu beyan eden, Cevdetpasa Cad.
No.6 Bebek — Istanbul adresinde mukim ve 27367951066 T.C. Kimlik No.lu Sn. FEYYAZ
BERKER’in, toplantiya katilamayan ve Besiktas 6. Noterligince tasdik edilmis 09.05.2012
tarth ve 19645 yevmiye no.lu beyanname ile aday oldugunu beyan eden .Cevdetpasa Cad.
No.4 Bebek ~ Istanbul adresinde mukim ve 27382950556 T.C. Kimlik No.lu Sn. CANSEVIL
AKCAGLILAR’m, toplantiya, katilamayan ve Besiktas 6. Noterligince tasdik edilmis
09.05.2012 tarih ve 19634 yevmiye no.lu beyanname {IE: aday oldugunu bevan eden Beykoz
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Konaklart, Tepeli Sumru Sok. No.402 C 180 34000 Beykoz ~ Istanbul adresinde mukim ve
16169345982 T.C. Kimlik Nolu Sn. MEHMET ERCAN KUMCU’nun, toplantiya
katilamayan ve Begikias 6. Noterligince tasdik edilmis 10.05.2012 tarih ve 19771 yevmiye
no.lu beyanname ile aday oldugunu beyan eden, Hiisnii Kortel Sokak Konut No.1 Daire 2
Besiktag — Istanbul adresinde mukim, 10379517306 T.C. Kimlik No.lu Sn. ISIK ZEYNEP
DEFNE AKCAGLILAR'1n, toplantiya katﬂamayan ve Besiktas 6. Noterligince tasdik
edilmig 09.05.2012 tarih ve 19636 yevmiye no.lu beyanname ile aday oldugunu beyan
eden Kiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi Birlik Apartmam A Blok No.13 34340 Besiktag —
[stanbul adresinde mukim ve 34654708142 T.C. Kimiik No.lu Sn. MURAT GIGIN’in,
toplantiya katilan ve aday oldugunu sézlii olarak beyan eden, Goktirk Merkez Mahallesi,
Zerrin Sokak, Kemer Country No.1 Eyiip — [stanbul adresinde mukim ve 26677974222 T.C.
Kimlik No.lu Sn, ERHAN ONER’in toplantiya katilan ve aday oldugunu sozlii olarak beyan
eden, Kirazlibaglar Cad. Bihter Hamm Cikmazi No: 30 Yenikdy/Istanbul adresinde mukim,
50485545602 T.C. Kimlik No.lu Sn. SEFIKA PEKIN’in, toplantiya katilamayan ve Besiktas
6. Noterlifince tasdik edilmis 09.05.2012 tarih ve 19642 yevmiye no.lu beyanname ile aday
oldugunu beyan eden, Tarabya Mh. Haziran 1-2 Sok. No:2 Sanyer-Istanbul adresinde mukim,
51646177434 T.C. Kimlik No.lu Sn. EMRE GONENSAY’1n ve toplantiya katilamayan ve
Besiktas 6. Noterligince tasdik edilmis 09.05.2012 tarih ve 19643 yevmiye no.lu beyanname
ile aday oldugunu beyan eden, Omiir Tepe Yokusu Kandilli Evleri No: 12 / A Kandilli /
Uskiidar ~ adresinde  mukim, 10415566558 T.C. Kimlik Nolu Sn. RUSDU
SARACOGLU’nun; ve toplantiya katilamayan ve Begiktag 6. Noterligince tasdik edilmis
09.05.2012 tarih ve 19646 yevmiye no.lu beyanname ile aday oldugunu beyan eden, Akat
Mahallesi, Yasemen Sokak, Alkent Sitesi Fulya 2, No.2B/5 Besiktas — Istanbul adresinde
mukim, 10333176778 T.C. Kimlik No.lu Sn AHMET CELIK KURTOGLU nun,

Denetgiliklere de 2012 hesap dénemi igin gérev yapmak iizere; toplantiya katilan ve aday
oldugunu sozlii olarak beyan eden, Zekeriyakéy Mahallesi, Visne-2 3.Cad. 3.Sokak No:3 D:1
Sartyer 53974064592T.C. Kimlik No.lu Sn. MEHMET KILLI’nin ve toplantiya katilan ve
aday oldugunu soziti olarak beyan eden, Géktiirk Merkez Mah. Mermer Cesme Yolu Sok. 14
Eyiip — Istanbul adresinde mukim, 26939000942 T.C. Kimlik No.lu MEHMET NAZMi
ERTEN’In segilmelerine, 15.181 paya sahip ING BEWAAR MAATSCHAPPIJ I B V ",
505.124 paya sahip EASTSPRING INVESTMENTSn, 18.290 paya sahip THE
SARATOGA ADVANTAGE TRUST-INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO i,
18.500 paya sahip WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND’in
63.826 paya sahip STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, 100.000 paya sahip
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN, 441.176 paya sahip
EMPLOYEES RETIREMENTSYSTEM OF TEXAS, 1.071.113 paya sahip THE CENTRAL
EUROPE AND RUSSIA FUND INC., 16.600 paya sahip THE NOMURA TR.A.B.CO
LTD.ATHE TRU. OF. LMGLO.EM.MAR.EQUMOT.F."1n, 32.699 paya sahip TURKEY
[FCT EMG MARKETS INDEX COMMON TRUST FUND’m, 37.509 paya sahip
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM'1n olumsuz, 54.557 paya
sahip CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE’1n ¢ekimser oyuna karsilik oy coklugu
ile karar verildi

Yoénetim Kurulu tiyelerinin, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce sirket 1nternel sztesmde
ilan edilen 6zgegmisleri haklkinda bilgi verilmistir.
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Yénetim Kurulu tyelerinin ve Denetim Kurulu tiyelerinin adaylik beyanlarn Giimriik ve
Ticaret Bakanligi Komiseri tarafindan gériildii.

Giindemin sekizinci maddesi geregince, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikas:” hakkinda
ortaklara bilgi verildi.

Bu madde ile ilgili herhangi bir oylama olmamasma ragmen, 116.700 paya sahip
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST’m, 97.349 paya sahip SHELL PENSION
TRUST 1in 54.557 paya sahip CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE’in temsilcileri
verilen bilgilere dair yapmus olduklar: yorumlarda agiklamalar hakkinda ¢ekimser olduklarimi
beyan etmislerdir,

9- Giindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak verilen énerge okundu ve Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilecek Murahhas Uyelerden her birine aylik 20.000,-TL briit,
dider tyelerden herbirine aylik 7.500,-TL briit ticret 6denmesine, Denetim Kuruiu iiyelerine
2.500 TL briit ticret 6denmesine, 116.700 paya sahip RAYTHEON MASTER PENSION
TRUST 1, 97.349 paya sahip SHELL PENSION TRUST’m olumsuz, 54.557 paya sahip
CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE’in g¢ekimser oyuna karsithk oveoklugu ile
karar verildi.

Giindemin onuncu maddesi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasast Kurulunun 09.09.2009 tarih ve
28/780 sayih like Karan uyarmea, 01.01.2011-31.12.2011 hesap déneminde 3. kistler lehine
verilen teminat, rehin, ipotekler (TRI) ve elde edilen gelir veya menfaatler ile 2011 yili iginde
iliskili taraflarla yapilan islemler hususunda Genel Kurul'a;

A. Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 56.414.274.- TL tutarindaki
TRI'nin, EFG Eurobank Ergasias SA ile aramizdaki USD 40.019.917.- kredi
anlagmas1 cercevesinde kullanilmakta olan krediler icin diizenlenen USD
40.019.917.- teminat mektubunun garantisini teskil etmek iizere EFG Eurobank
Ergasias  SA’ya rehnettifimiz  Eurobank Tekfen A.S. hisselerinin  mali
tablolarmizdaki degerinden olustugu,

B. Tam Konsolidasyon Kapsamima Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis oldugumuz
TRI'lerin 294.723.688.- TL’sinin bagl ortakhklarimiz lehine verilen ana ortak
garantilerinden (Tekfen Holding A.S. olarak taahhiit mektubu), 1.198.279.115.-
TL’lik kisnunin bagh ortakliklarmmzin gesitli bankalardan kullandigi gayri nakdi
kredilere iligkin imzaladiklar1 Genel Kredi Sézlesmelerine Tekfen Holding A.S.
olarak Miisterek Bor¢lu Miiteselsil Kefil olunmasindan, 29.267.114.- TL’lik
kismumn grup sirketlerimizin bagka bir grup sirketi lehine verdigi kefaletlerden,
55.276.280.- TL’lik kismunin kefilsiz kullaniinug banka nakdi kredi, teminat
mektuplar ve akreditiflerden, 750.000.- TL’lik kisminin bir grup sirketimizin vermis
oldugu ipotekten, 42.567.954.- TL’lik kismunin bir grup sirketimizin verdigi
garantiden kaynaklandigi,

C. Sirketimizin Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin tamaminin, grup sirketlerimizden
birinin konut satiglart i¢in alictlarin bankalardan kullandigi krediler icin 111lzalam1$
oldugu genel kredi s6ézlesmelerinden k'lynakland1g1
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Bilango iginde raporlanmis olan nakdi krediler, finansal kiralama bor¢lar: ve akreditif borclar
bu kapsama dahil edilmedigi bilgileri verildi,

Bu madde ile ilgili herhangi bir oylama olmamasina ragmen, 15.181 paya sahip ING
BEWAAR MAATSCHAPPI I B V. 505.124 paya sahip EASTSPRING INVESTMENTS 1n,
18.290 paya sahip THE SARATOGA ADVANTAGE TRUST-INTERNATIONAL EQUITY
PORTFOLIO m, 18500  paya sahip WILMINGTON  MULTI MANAGER
INTERNATIONAL FUND1n, 63.826 paya sahip STATE OF WISCONSIN INVESTMENT
BOARD’un, 100.000 paya sahip NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH
BENEFIT PLAN’in, 441.176 paya sahip EMPLOYEES RETIREMENTSYSTEM OF
TEXAS m, 54.557 paya sahip CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE’in, 1.071.113
paya sahip THE CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND INC., 16.600 paya sahip THE
NOMURA TR.A.B.CO LTD.A.THE TRU. OF. LMGLO.EM.MAR.EQU.MOT.F."in, 8190
paya sahip HOBART AND WILLIAM SMITH COLLEGES in, 32.699 paya sahip TURKEY
IFCI EMG MARKETS INDEX COMMON TRUST FUND’in, 37.509 paya sahip
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM m ¢ekimser oyuna karsilik
oveoklugu ile karar verildi.

Giindemin onbirinei maddesi geregince, 01.01.2011-31.12.2011 hesap doneminde yapilan
bafiglar hakkinda toplam 1.048.130,63 TL tutarmnda bagis yapildigi, séz konusu toplamin
948.562,62 TL’sinin Van Depremi sonrasinda 50 adet konteyner satin alinmasi ve teftis
edilmis sekilde Van’in Dagonti Koyii'ne nakli igin yapildig bilgileri verildi.

Bu madde ile ilgili herhangi bir oylama olmamasina ragmen, 15.181 paya sahip ING
BEWAAR MAATSCHAPPITI B V, 505.124 paya sahip EASTSPRING INVESTMENTS 1,
18.290 paya sahip THE SARATOGA ADVANTAGE TRUST-INTERNATIONAL EQUITY
PORTFOLIO I, 18500 paya sahip  WILMINGTON MULTI MANAGER
INTERNATIONAL FUND" i, 63.826 paya sahip STATE OF WISCONSIN INVESTMENT
BOARD, 100.000 paya sahip NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT
PLAN, 441.176 paya sahip EMPLOYEES RETIREMENTSYSTEM OF TEXAS, 54.557
paya sahip CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE’in 1.071.113 paya sahip THE
CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND INC.in 16.600 paya sahip THE NOMURA
TR.AB.CO LTD.ATHE TRU. OF. LMGLO.EM.MAR.EQU.MOT.F.)1, 8.190 paya sahip
HOBART AND WILLIAM SMITH COLLEGES 1n, 32.699 paya sahip TURKEY IFCI EMG
MARKETS INDEX COMMON TRUST FUND’1n, 37.509 paya sahip MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM’m ¢ekimser oyuna karsilik oycoklugu ile karar
verildi.

Giindemin onikinei maddesi geregince, ve Yonetim Kurulu Uvyelerine Tiirk Ticaret
Kanununun 334 ve 335'nci maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda
yapilan oylama sonucunda belirtilen izinlerin verilmesine 54.557 paya sahip
CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE’in ¢ekimser oyuna karsilik oycoklupu ile
karar verildi. ) W
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Giindemin onfliglinell maddesi geregince, Divan Baskani, katilan pay sahiplerinden dilek ve
temennilerini tletmek i¢in séz almak isteyen olup olmadigini sordu. Her hangi bir séz alan
ortak olmadig1 g6rildu.

Bu madde ile ilgili herhangi bir oylama olmamasma ragmen; 15.181 paya sahip ING
BEWAAR MAATSCHAPPH 1 B V, 505.124 paya sahip EASTSPRING INVESTMENTS 1n,
18.290 paya sahip THE SARATOGA ADVANTAGE TRUST-INTERNATIONAL EQUITY
PORTFOLIO In, 18500 paya sahip WILMINGTON MULTI MANAGER
INTERNATIONAL FUND1n, 63.826 paya sahip STATE OF WISCONSIN INVESTMENT
BOARD, 100.000 paya sahip NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT
PLAN, 441.176 paya sahip EMPLOYEES RETIREMENTSYSTEM OF TEXAS, 54.557
PAYA SAHIP CITIBANK/NATIONAL PENSION SERVICE’in 1.071.113 paya sahip THE
CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND INC.’in 16.600 paya sahip THE NOMURA
TR.AB.CO LTD. A THE TRU., OF. LMGLOEM.MAR.EQU.MOT.F.in, 8.190 paya sahip
HOBART AND WILLIAM SMITH COLLEGES 1n, 32.699 paya sahip TURKEY IFCI EMG
MARKETS INDEX COMMON TRUST FUND’m, 37.509 paya sahip MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM'in ¢ekimser oyuna karsilik oygoklugu ile karar
verildi.

Glindemde goriisiilecek baska madde olmadig: i¢in Divan Baskam Sefika Pekin toplantinin
sona erdigini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza
edildi. 28.05.2012
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