TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
27.03.2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Tekfen Holding Anonim Sirketinin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 27.03.2019
Carsamba giinii saat 14:00’de Biiyiikdere Caddesi No0.209, 34394 4. Levent Istanbul adresindeki
Tekfen Tower Binasi Konferans Salonu’nda Ticaret Bakanhg {1 Mudirltgiintin 26.03.2019 tarih ve
42933356 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sevda Cegen gozetiminde yapilmistur.

Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 27.02.2019 tarih ve 9776 sayili niishasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Portali’nda, www.tekfen.com.tr

Sirket internet adresinde yaymlanmak suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi icinde
yapilmsgtir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL (Ugyiizyetmismilyon Tiirk
Liras1)’lik sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan
5.346.012,29975 adet, Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay 113.827.651 ve Diger
Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay 182.964.304,3915 olmak iizere toplam 302.137.967,69125
(“081,66) hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede
Ongoriilen asgari toplanti nisabimin mevcut oldugunun anlagilmas: tizerine toplanti Yénetim Kurulu
Uyesi Mehmet Ercan Kumcu tarafindan agilarak glindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Gilindem geregince asagidaki kararlar alinmstir;

Giindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanlig ile ilgili olarak yapilan segimler sonucunda
Toplanti Bagkanligina Sayin Mehmet Ercan Kumcu’nun segilmesi ve toplant: tutanagini da imzalamak
lizere yetkilendirilmesi oybirligi ile kabul edildi. Sn. Mehmet Ercan Kumcu, Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslari Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik uyarinca, oy toplama memuru olarak Sn. Osman Reha Yolalan’,
tutanak yazmani olarak Sn. Nahit Akarkarasu’yu, ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik
islemlerin toplant1 aninda yerine getirilmesi i¢in Sn. Caglar Giilveren’i tayin etmistir ve genel kurula

elektronik ortamda katilan pay sahipleri ve buna baglh oy kullanma islemleri ile ilgili konularda
bilgilendirmede bulunmustur.

Ayrica Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Mehmet Ercan Kumcu ile birlikte,
Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Murat Gigin, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Celik Kurtoglu, Sn. Ahmet
Ipekei, Sn. Sinan Kemal Uzan, Sn. Neriman Ulsever, Sn. Cigdem Tiiziin, S, Zekeriya Yildirim
Sirketimizin konsolide mali tablolarinin denetiminden sorumlu olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

Danigmanlik A.§ ’yi temsilen Sorumlu Denet¢i Sn. Selguk Sahin de toplantida hazir bulundugu bilgisi
verildi.

Giindemin ikinci maddesi geregince ve verilen 6nerge uyarinca Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Yonetim {lkeleri Uyum Raporu toplanti tarihinden en az 3 hafta énce sirket merkezinde, Sirketin
internet sitesinde ve IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine
agilmis, faaliyet raporu basilarak hissedarlara dagitilmis ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan,




bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine 301.336.851.69125 olumlu
oy (% 99,73 ) ve 801,116 adet (% 0,265 ) olumsuz oy ile karar verildi. Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ile Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Genel Kurulun onayma sunuldu ve yapilan oylama
sonucunda; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasi 301.336.851,69125 olumlu oy ( %
99,73 ) ve 801,116 adet (% 0,265 ) olumsuz oy ile kabul edildi.

Giindemin liglincii maddesi geregince, Bagkanlik Divanina sunulan ve kabul edilen énerge geregince

Tutanak Yazmani tarafindan 2018 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporunun goriis béliimii okundu.

Yapilan miizakerede sz alan olmadi. Okunan raporlar Genel Kurulun onaymna sunuldu ve yapilan

oylama sonucunda; Bagimsiz Denetim Raporu ile Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlarinin onaylanmasi
301.336.851,69125 olumlu oy (% 99,73 ) ve 801.116 adet (% 0,265 ) olumsuz oy ile kabul edildi.

Giindemin dordiincii maddesi geregince, Toplanti Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2018
yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayr1 ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu. Agilan
miizakerede s6z alan olmadi. Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi konusunda yapilan
oylama sonucunda 301.336.851,69125 olumlu oy (% 99,73 ) ve 801.116 adet (% 0,265 ) olumsuz oy
ile kabul edildi.

Bu oylama sirasinda Oylamada Yo6netim Kurulu Bagkani Sn. Murat Gigin’in dogrudan ve dolayh
olarak sahip oldugu 894.674 adet pay, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Cansevil Ak¢agllar’in
dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu 24.611.074 adet pay, Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu ve
Onursal Baskan Sn. Ali Nihat Gékyigit'in dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu 81.479.616 adet
pay, kendileri igin yapilan hesaplamada olumlu oy toplamindan hesaben diisiilerek bu sekilde hig bir
yonetim kurulu tiyesi kendi ibrasina dair oy kullanmamistir.

Giindemin beginci maddesi geregince, Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulunun 2018 yili dénem
kdrina iliskin kar dagitim ve kér dagitim zamanmna iliskin Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu
teklifinin gortistilmesine gegildi. A¢ilan miizakerede sz alan olmadi.

Toplanti yazmani tarafindan okunan kar dagitim teklifinden sonra yapilan gériisme ve oylama
sonucunda Yo6netim Kurulu’nun 2018 yili karinin dagitimina dair asagida yer alan teklifi cercevesinde;

1- 2018 yilinda yasal kayitlara gore 775.631.872,35 TL, SPK diizenlemelerine goére kontrol giicii
olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ konsolide 1.403.061 bin TL net dénem kar1 hasil olmustur.
2- Sirketimiz ana sézlesmesinin 27’nci maddesi geregince, yasal kayitlara gére net donem kari
tizerinden;
- Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine ulasmis olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek
Akge ayrilmamasina,
- Ortaklara birinci temettii olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Sayili Tebligi hiikiimlerine
gbre hesaplanan Birinci Temettii Matrah1 1.405.080.244 {izerinden minimum %30 sartim
saglayacak sekilde 421.526.200 TL ayrilmasina,
- Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saghk Kiiltir Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi
igin hesaplanan matrahin kalam iizerinden %3 oraninda kar pay1 29.446.044 TL ayrilmasina,




3- 2018 yili net dénem karinin bu sekilde tanzimi sonrasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar
hiikiimlerine gore olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan 324.659.628,35 TL’nin olaganiistii
yedek akge olarak ayrilmasina,

4- Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kar payinin nakit olarak dagitilmasina,
5- Kar dagitim tarihinin 2 Nisan 2019 olarak belirlenmesine,

302.072.476,69125 olumlu oy (% 99,98 ) ve 65.491 adet (% 0,0216 ) olumsuz oy ile karar verildi.

Giindemin altinc1 maddesi geregince, Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve 6denecek
iicretlerin belirlenmesine gegildi. Yonetim Kurulu liye sayisinin, gorev siirelerinin ve iicretlerinin
belirlenmesine iliskin 6nerge genel kurula okundu. A¢ilan miizakerede s6z alan olmadi.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu'nun iiye sayisinin 11 olarak, gorev siirelerinin ise 1 yil
olarak belirlenmesine, segilecek iiyelerden Yonetim Kurulu Baskam ve Vekiline 2019 yili igin
38.000,-TL/ay briit, diger liyelere 19.000,-TL/ay brit ticret 6denmesine, 301.460.463,69125 olumlu oy
(% 99,77 ) ve 677.514 adet (% 0,224 ) olumsuz oy ile karar verildi.

Glindemin yedinci maddesine gegildi, Yonetim Kuruluna secilecek adaylara iliskin onerge okundu.
Acgilan miizakerede soz alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda verilen Onerge uyarinca;

T.C. Kimlik No.lu Sn. ALI NIHAT GOKYIiGIiT’in, T.C. Kimlik No.lu
Sn. CANSEVIL AKCAGLILAR’mn, T.C. Kimlik No.lu Sn. MEHMET ERCAN
KUMCU’nun, T.C. Kimlik No.lu AHMET IPEKCI’nin, T.C. Kimlik
No.lu Sn. MURAT GIGIN’in, T.C. Kimlik No.lu Sn. SINAN KEMAL UZAN’1n,
T.C. Kimlik no.lu Sn. OSMAN CENGIZ BIRGILI nin, T.C. Kimlik
No.lu Sn. CIGDEM TUZUN’iin, T.C. Kimlik No.lu Sn. NERIMAN ULSEVER’in,
T.C. Kimlik no.lu GULSUM AZERI’nin, T.C. Kimlik no.lu Sn. SEVKI

ACUNER’in 1 y1l siireyle gérev yapmak tiizere segilmelerine,

201.900.432,69125 (%66,82) olumlu, 100.237.535 (%39,172) olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Yoénetim Kurulu tiyelerinin, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta dnce sirket internet sitesinde ilan
edilen 6zgegmisleri hakkinda bilgi verilmistir.

Giindemin sekizinci maddesi ile ilgili olarak; TTK’ nin 399. maddesinde yer alan diizenlemeler ile ilgili
mevzuat uyarinca Sirketimizin finansal tablolari ile yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporunun
denetimi i¢in, Yénetim Kurulu tarafindan 21.02.2019 tarih ve 919 sayili karar ile BDO DENET
BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI’nin se¢ilmesi Genel Kurulun
onayina sunuldu. Agilan miizakerede stz alan olmadi. Yapilan oylamalar neticesinde 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu Madde 398 geregince, 2019 yili hesaplarimin Bagimsiz Denetimini yapmak iizere
BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETi’nin (Ticaret Sicil
No: 254683, Mersis No:0291001084600012, Vergi Kimlik No: 2910010846, Adres: Eski Biiyiikdere
Cad.No:14 Park Plaza Kat:4 34398 Maslak-Sariyer/istanbul) Bagimsiz Denetci olarak secilmesine
292.218.591,69125 (%96,72) olumlu, 9.919.376 (%3,28) olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.




9- Giindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevzuati uyarinca,
01.01.2018-31.12.2018 hesap déneminde 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a

A. Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek yoktur.

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis oldugumuz rehin ve
ipotek yoktur.
14.193.915.847.-TL’lik teminatlarin;
8.141.810.394.-TL’si bagh ortakliklarimizdan ikisi lehine verilen ana ortak garantilerinden,
170.555.978.-TL’si bir grup sirketimizin iki istiraki i¢in verdigi ana ortak garantilerinden,
2.309.335.919.-TL’si bagh ortakhiklarimizin kullandiklar1 kredilere iliskin bankalarla
imzaladiklar1 Genel Kredi Sozlesmelerine Tekfen Holding A.$. olarak Miisterek Borg¢lu
Miiteselsil Kefil olunmasindan,
307.464.592.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz kullanmig oldugu nakdi kredilerden,
4.130.504.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz olarak yapmis oldugu finansal kiralama
islemlerinden,
079.223.364.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz olarak agmis oldugu akreditiflerden,
2.281.395.096.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz kullanmig oldugu teminat mektuplarindan
kaynaklanmaktadir.

Tam Konsolidasyon Kapsamina Ozkaynaktan Pay Alma Yontemi ile Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine vermis oldugumuz rehin yoktur.
512.581.064.-TL’lik teminat ve ipoteklerin;

38.943.516.-TL’si bir grup sirketimizin istiraki i¢in verdigi ana ortak garantisinden,
359.401.202.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz teminat mektuplarindan,

10.813.046.-TL’si bir grup sirketimizin kefilsiz nakdi kredilerinden,

184.660.-TL’si bir grup sirketimizin kefilsiz finansal kiralama isleminden,

103.238.640.-TL’si iki grup sirketimizin iki bankaya vermis oldugu ipoteklerden
kaynaklanmaktadir.
B. Toplam 14.706.496.911.-TL

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugumuz 51.517.197.-TL teminat, bir grup sirketimizin mortgage kredileri ig¢in
bankalarla imzalamis oldugu Genel Kredi Soézlesmelerine verilmis kefaletlerden
kaynaklanmaktadir.

Genel Toplam 14.758.014.108.- TL

Bilango iginde raporlanmis olan nakdi krediler, finansal kiralama borglar1 ve akreditif borglar1 bu
kapsama dahil edilmemistir.
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hususlarinda bilgi verildi. Bu madde ile ilgili herhangi bir oylama yapilmamistir.

10- Giindemin onuncu maddesi geregince, 01.01.2018-31.12.2018 hesap doneminde Tekfen Holding ve
Grup Sirketleri olarak toplam 2.019.244 TL tutarinda bagis yapildig: bilgisi verilerek Tekfen Holding
A.S. Yonetim Kurulunun teklifi ile, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
geregince 2019 yilinda yapilacak bagislar i¢in belirlenecek olan sinirin toplam 20 milyon TL olmasi
genel kurulun onayma sunuldu. Yapilan oylamada 302.014.057,69125 (%99.96) olumlu, 123.910
(%0,0410) olumsuz oy ile, oy goklugu ile 2019 yilinda yapilacak bagislar i¢in belirlenecek olan sinirin
toplam 20 milyon TL olmasi kabul edildi.

11- Glindemin onbirinci maddesi geregince, Sirketin, Yonetim Kurulu iiyeleri ve SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2018 yilinda bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi hususunda s6z konusu bilgilerin 31.12.2018 tarihli Mali Tablolarin
“Iliskili Taraf A¢iklamalar” baglikli 34 numarali dipnotunda ayrintili olarak agiklandigi, agiklananlara
ek olarak bagkaca bir islem gerceklesmedigi bilgisi verildi. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396’nci maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan
oylama sonucunda belirtilen izinlerin verilmesine 278.544.361,69125 (%92,19) olumlu, 23.593.606
(%7,808) olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

12-Dilek ve temennilere gegildi. Hamza Inan soz alarak, biiyiiklik demek, Tekfen diinya markas: demek
saygl ve gurur duyuyoruz. Buraya da goniil bagi ile gelip géniil bagi ile gidiyoruz. Seffaf bir toplant:
oldugu i¢in tesekkiir ederim. Ancak iki konuda iiziintiimii belirtmek isterim; bu hafta sehitler haftas.
Bagta Mustafa Kemal Atatiirk olmak tizere diger sehitlerin ve sirkette de emegi gegenler igin toplant:
aciliginda saygi durusu yapilmasim isterdim, bir dahakine bekliyorum. Yoénetim kurulunda pozitif
aynmeilik var, 11 tiyeden 4’ti kadin bu durum ¢ok hosumuza gitti. Ozellikle Giilsiim hamimi daha
dnceden tamidigim i¢in tebrik ediyorum. Ayrica bu dénemde gogu sirketin zarar ettigini ya da temettii
dagitmadigim goriiyoruz, bu nedenle temettii dagitimi icin de cok tesekkiir ederiz. Genel olarak
tesekkdirlerimi sunuyorum. Mehmet Ercan Kumcu s6z alarak dviicii sézler igin tesekkiir edip uyarilar
not ettigini bildirdi.

Kubilay Akaslan soz alarak ¢ok giizel bir yil oldu tekrar tesekkiir ederim. Murat bey bir ropértajinda
10 yil iginde 5Omilyar Tiirk Lirast biiyiikliige ulasmak istedigini ve 6 farkl is kolunda faaliyette
bulunacagimizi séylemisti. Bu yatirimlarin nasil yapilacag, kendi 6z kaynaklarimizi mi kullanacagiz
miimkiinse bilgi almak istiyorum. Onun disinda giibre konusunda da giizel bir ihracat yakalandi, uzun
dénemde ihracat payini arttirmak %40-50’lere gelmek diistiniiliiyor mu? Bunun disinda Emlak’ta kar
elde edilemiyor, Almanya’da da faaliyete baglandi. Almanya’da da kar elde edilemezse emlak béliimii
ile devam edilmesin denilecek mi? Bu konularda bilgi istiyorum. Ayrica Akmerkez gibi yatinmlarimiz
var, bu yatinmlar yapilirken 6ne ¢ikmayi diistiniiyor muyuz ve 6z kaynak kullanilacak mi bunlari
merak ediyorum dedi. Murat Gigin soz alarak, stratejik plamimizi toparlayarak kamuoyu ile
paylasacagiz. Cok daha seffaf ve rakamsal hedefleri, hangi konular kullanacagimiz daha belirgin bir
halde 3.¢eyrek ya da temmuz-agustos aylarinda agiklanacak. O ¢alismalar tamamlandiginda bir davet
ile kamuoyu ile paylagilacaktir diyerek cevaplandirdi. Osman Birgili séz alarak giibre tabi ki en biiyiik
hedefimiz, daha biiyiik bir tonaji glindemimize aldik. Ancak iiretim kapasitemiz 2 milyon ton
mertebesinde bu nedenle hedefler sonsuz olamaz. Oncelikle bélgesel, sonra diinya ¢apinda bir oyuncu
olmak hedefimiz. Ihracatimizi arttirmak igin hedeflerimiz elbette var, Ukrayna ve Romanya ile
¢aligmak icin goriigmelere basladik. Buna ek olarak emlak piyasasi satislarin diismesi ile biiyiik bir
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ivme kaybetti. Hem Avrupa da hem Avrupa disinda baska bolgelerde de ¢alismalar siiriiyor. Cok yakin
gelecekte size umutlu olacaginiz yeni gelismeler sunacagim diyerek cevaplandirdi.

Kubilay Akarslan tekrar soz alarak; Libya ile ilgili bir gelisme oldu mu? dedi. Osman Birgili;
hukukgularimiz tenfiz i¢in ugrasiyor diyerek cevaplandirdi. Nahit Akarkarasu, Libya hiikiimetinin alt
kurulusu olan idare ile gériismeler devam ediyor. Lehimize verilen kararin taninmasi, tenfizi igin
calismalar devam ediyor. Libya devleti aleyhine agilan 2. Davanin durusmasi mayis ayinda yapilacak
ikisinde de sonug almay1 bekliyoruz. Bir vade vermek gok zor Libya’da siyasi kanisiklik hala devam
ediyor. Kubilay Akarslan ek olarak; Tekfen Insaat’in backlogunda bir diisme oldu. Bu konuda son
durum nedir, yolda projeler var mu, itibari yiiksek olan projeler var mi bilgi verebilir misiniz diye
sordu. Osman Birgili; 6zellikle Ortadogu bélgesindeki siyasi durumlar bizi ¢ok etkiliyor. Katar ile
Suudi Arabistan arasindaki siyasi ¢ekisme bile pek ¢ok projemize engel oluyor. Ancak sizin de gurur

duyacaginiz ¢alismalarimiz elbette var. Giizel havadislerle karsiniza gelecegimiz umut ediyoruz
diyerek cevaplandirdi.

Giindemde goriisiilecek baska madde olmadigi i¢in Toplanti Baskam1 Mehmet Ercan Kumcu

toplantinin sona erdigini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza
edildi. 27.03.2019

o MEHMET ERCAN
[5"‘“‘\ LsqEn KUMCU

kanlik Temsilcisi Toplanti Bagkam

OSMAN REHA YOLALAN NAHIT AKARKARASU
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
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