TEKFEN HOLDING AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI CAGRISI

Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantis1 28 Mayis 2012 Pazartesi giinii saat 11:00°de
Biiyiikdere Caddesi No.209 34394 4. Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi
Konferans Salonunda yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyen hissedarlarimizin kendilerini Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK) vasitasiyla MKK diizenlemeleri cer¢evesinde Genel Kurul Blokaj
Listesi'ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. Isimlerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen
hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina, toplantida s6z ve oy haklarin1 kullanmalarina
kanunen imkan bulunmamaktadir.

Genel Kurul’a bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, ekteki 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:8 Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Notere onaylatarak Sirketimize tevdi etmeleri gerekmektedir.

01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari, Y6netim
Kurulu Faaliyet Raporu, Kar Dagitim teklifi, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Dig Denetim
Raporlar1 ile Kurumsal Yoénetim Ilkeleri gergevesinde giindem maddeleri ile ilgili gerekli
aciklamalar igeren ayrintili bilgilendirme dokiimani, toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce
Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Anilan dokiimanlar
ile birlikte vekaletname formu da Sirketimizin www.tekfen.com.tr adresinde yer almaktadir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.
Saygilarimizla,

Tekfen Holding A.S.
Y onetim Kurulu


https://www.tekfen.com.tr/
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
28 MAYIS 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

. Acilis ve Baskanlik Divani se¢imi,

Toplant1 tutanaginin imzalanmasi hususunda Bagkanlik Divanina yetki verilmesi,

01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Yonetim Kurulu
Faaliyet, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlar1 ile Mali Tablo ve
Dipnotlarinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iyelerinin 2011 yili faaliyetlerinden ve
hesaplarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulunun 2011 yili hesap donemi karimin dagitimi hakkindaki teklifinin
goriisiilerek karara baglanmasi,

Esas Sozlesme’nin 3, 13, 15, 17, 20 ve 21’inci maddelerinin tadili ve 35. Maddenin
ilave edilmesinin onaylanmasi

Yonetim Kurulu iiyeleri ve denetgilerin segilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Y &neticiler
i¢in belirlenen “Ucretlendirme Politikas1” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerine 2012 yili hesap dénemi i¢in 6denecek
ticretlerin tespiti,

01.01.2011-31.12.2011 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler ile 2011 yili iginde iligkili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

01.01.2011-31.12.2011 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu nev'i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca
izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME

Tekfen Holding A.S.
Genel Kurul Baskanhgr’na

Tekfen Holding A.S.’nin 28 Mayis 2012 Pazartesi giinii, saat 11:00°de Biiyiikdere Caddesi
No.209 34394 4. Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binas1 Konferans Salonunda
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
.............................................................. vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (6zel talimatlar yazihir.)

c) Vekil sirket yonetiminin Onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbest¢e kullanilir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazihr.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c¢) Adet-Nominal degeri

ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASI
ADRESI

NOT: 1) (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d)
sikki i¢in aciklama yapilir.
2) Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasinin noterden tasdik ettirilmesi veya
noter onayli imza beyan1 eklenmesi gerekmektedir.



TEKFEN HOLDING A.S.

28 MAYIS 2012 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Baskanhk Divani secimi

Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve Bu
Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisim1 yonetecek Baskan ve Baskanlik
Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Toplanti tutanagimin imzalanmasi hususunda Baskanhk Divanina yetki verilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda Genel Kurul, Baskanlik Divanina yetki verecektir.

3. 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Yonetim
Kurulu Faaliyet, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlan ile Mali Tablo ve
Dipnotlarimin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 hafta siireyle Sirketimiz merkezinde ve internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine
ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Kurulu Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu ile
Mali Tablo ve Dipnotlar1 Genel Kurul’da ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerinin 2011 yih faaliyetlerinden ve
hesaplarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri c¢ergevesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
iiyelerimizin 2011 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiiri ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulunun 2011 yihh hesap donemi karmin dagitimi hakkindaki
teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Sirket Yonetim Kurulu’nun 12.04.2012 tarihli Karar1 ile, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK)
Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan
denetlenen 01.01.2011- 31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore toplam
242.440.000 TL Net Donem Kar1 elde edilmis olup, Genel Kurul’un onayina sunulan kar dagitim
teklifine iligkin tablo Ek/1°de yer almaktadir.

6. Esas Sozlesme’nin 3, 13, 15, 17, 20 ve 21’inci maddelerinin tadili ve 35. Maddenin
ilave edilmesinin onaylanmasi

SPK’nim Seri: IV, No: 56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig’e uyum geregi Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddelerinde gerekli


https://www.tekfen.com.tr/

degisiklikler yapilmaktadir. SPK tarafindan onaylanmis Esas Sozlesme degisiklikleri Ek/2°de yer
almaktadir.

7. Yonetim Kurulu iiyeleri ve denetcilerin secilmesi

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu se¢imine iligkin
esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu tiyeleri ve denetgiler secilecektir.

Esas Sozlesmemizde yapilan son degisiklikle beraber Yonetim Kurulu {iye sayis1 9 ila 11 kisi
arasinda belirlenebilecek olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim diizenlemeleri uyarinca Yonetim
Kurulu’'nda toplam iiye sayisinin en az ii¢te birinin bagimsiz iiye olmasi gerekmektedir. Bu
cergevede, 11 kisi olarak dnerilen Yonetim Kurulu’nda en az 4 tiyenin SPK’nin Kurumsal Y6netim
Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasimasi gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Riisdii Saragoglu, Sefika Pekin, Emre Gonensay ve
A. Celik Kurdoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday1 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarmin 6zgegmisleri Ek/3’de yer almaktadir.

8. Kurumsal Yonetim flkeleri geregi Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticiler i¢in belirlenen “Ucret Politikas1” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

SPK’nin Seri: IV, No: 56 Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig’i uyarmca, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslarinin yazili hale getirilmesi ve genel kurul toplantisinda ayri1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 tanunmas1 gerekmektedir.

Hazirlanan Ucret Politikas1 Ek/4’de yer almaktadir.

9. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerine 2012 yili hesap donemi icin
odenecek iicretlerin tespiti

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas sdzlesmemizde yer alan esaslar ger¢evesinde yonetim
kurulu baskan ve tiyeleri ile denetgilere 6denecek iicretler belirlenecektir.

10. 01.01.2011-31.12.2011 hesap doneminde 3. Kkisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler ile 2011 yih icinde iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili ilke Karar1 uyarinca, Sirket
ortaklarinin sirketlerin yillik olagan genel kurul toplantilarinda 3. kisiler lehine verilen teminat,
rehin ve ipotekler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda ortaklar bilgilendirilecek,
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:41 Tebligi ¢ercevesinde, 2011 yil1 i¢inde iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

S6z konusu bilgiler 2011 yili mali tablolarimizin sirasiyla 18 ve 30 numarali dipnotlarinda
yer almaktadir.



11. 01.01.2011-31.12.2011 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

SPK’nin Seri:IV, No:27 Tebligi’nin 7’inci maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmas1 gerekmektedir. Bu madde oya sunulmamakta sadece
Genel Kurulu bilgilendirmek amaci ile giindemde yer almaktadir.

2011 yil1 igerisinde toplam 1.048.130,63 TL tutarinda bagis yapilmistir.

12. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalar: ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca izin
verilmesi,

Holding Yo6netim kurulu iiyelerinin TTK nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagi1” baglikli 334
ve “Rekabet Yasag1” baslikli 335°nci maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri Genel Kurul’un
onay1 ile miimkiin oldugundan, Yonetim Kurulu iiyelerinin bu tarz islemleri yapabilmesi hususu
Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

13. Dilek ve temenniler.



Ek/1 2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Tekfen Holding A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

370.000.000.,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

25.758.525,17

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi

Imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
Dénem Kér * 311.281.000 202.431.667,28
Odenecek Vergiler (-) (68.841.000) (10.203.141,19)
Net Donem Kéri (=) 242.440.000 192.228.526,09

Gecmis Yillar Zararlari (-)

Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)

(9.611.426,30)

(9.611.426,30)

NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=)

232.828.573,70

Rl P B L ol

Y1l iginde yapilan bagislar (+)

1.048.130,63

10. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar

eklenmis net dagitilabilir donem kari

233.876.704,33

11. | Ortaklara Birinci Temettii

-Nakit 70.166.800
-Bedelsiz -
- Toplam 70.166.800

12. | imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan

Temetti

13. | Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e

temettii

14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

4.879.853,21

15. | Ortaklara Ikinci Temettii

16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge

17. | Statii Yedekleri

182.617.099,79

18. | Ozel Yedekler

19. | OLAGANUSTU YEDEK

157.781.920,49

107.570.446,58

20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kéan

- Olagantistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagtilabilir Diger Yedekler

(*) Vergi 6ncesi konsolide kar rakami azinlik paylari hari¢ yazilmustir.



(M

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BIiLGILERI

TOPLAM TEMETTU | 1TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HiSSEYE iSABET EDEN
TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A
B
TOPLAM 70.166.800 0,18964 18,964
NET A
B
TOPLAM 59.641.780 0,161194 16,119

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
KAR PAYI
TUTARI (TL)
70.166.800 30,00

Karda imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.



Ek/2 ESAS SOZLESME TADIL MADDELERI

MADDENIN ESKi SEKLI

MADDENIN YENI SEKLI

Madde 3- GAYE VE KONU:

Holding, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda istigal eden yerli
ve yabanci anonim ve limited yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine
ve yonetimlerine katilabilecegi gibi, yerli ve yabanci holdinglerle kisa
veya uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, bunlarla gegici istirakler
kurabilir veya mali mesuliyet tevziine dayanan anlagsmalar yapabilir. Bu
ctimleden olarak agagidaki hukuki ve iktisadi islemleri yapabilir.

Soyle ki, holding bu amacini gerceklestirebilmek i¢in asagidaki islem ve
tasarruflar1 yapabilir.

a)  Yurti¢inde ve yurtdisinda aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin
ve menkul kiymet portfoyii isletmek amaci giitmeksizin her nevi
hisse senetlerini satin alir, satar, baska hisselerle degistirebilir,
istiraklerini artirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir.

b) Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla, kurulmus veya kurulacak sirketlerin, 6zellikle
sermaye ve yonetimine katildigi sirketlerin pay ve tahvil ihrag
muamelelerine delalet edebilecegi gibi bu sirketlerin daha once
ihrac¢ edilmis veya ihrag¢ olunacak pay ve tahvil ihraci hallerinde
bunlarin neticelerinin ihrag eden sirketlere veya alicilarina garanti
edilmesi, temettli garantisi veya geri alma taahhiidi gibi,
satiglarin1 ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemlere de
girigebilir. Sirketlerin tahvillerini alabilir veya diger sekillerde

Madde 3- GAYE VE KONU:

Holding, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda istigal eden yerli
ve yabanci anonim ve limited yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine
ve yonetimlerine katilabilecegi gibi, yerli ve yabanci holdinglerle kisa
veya uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, bunlarla gecici istirakler
kurabilir veya mali mesuliyet tevziine dayanan anlagsmalar yapabilir. Bu
climleden olarak agagidaki hukuki ve iktisadi islemleri yapabilir.

Soyle ki, holding bu amacini gergeklestirebilmek i¢in asagidaki islem ve
tasarruflar1 yapabilir.

a)  Yurtiginde ve yurtdisinda aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin
ve menkul kiymet portfoyii isletmek amaci giitmeksizin her nevi
hisse senetlerini satin alir, satar, bagka hisselerle degistirebilir,
istiraklerini artirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir.

b) Yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla, kurulmus veya kurulacak sirketlerin, 6zellikle
sermaye ve yonetimine katildigi sirketlerin pay ve tahvil ihrag
muamelelerine delalet edebilecegi gibi bu sirketlerin daha once
ihrag¢ edilmis veya ihrag¢ olunacak pay ve tahvil ihraci hallerinde
bunlarin neticelerinin ihra¢ eden sirketlere veya alicilarina garanti
edilmesi, temettli garantisi veya geri alma taahhiidii gibi,
satiglarin1 ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemlere de
girigebilir. Sirketlerin tahvillerini alabilir veya diger sekillerde




MADDENIN ESKi SEKLI

MADDENIN YENI SEKLI

d)

bunlar finanse edebilir.

Kurulmus veya kurulacak sirketlerle Ozellikle sermaye ve
yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin her tiirlii finansman isleri ile
hukuki ve mali, teknik islerini, muhasebe ve personel
hizmetlerini ifa edebilir.

Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazarlama, tanitim, halkla
iliskiler, ithalat ve ihracat, i¢ ticaret, i¢ ve dis uluslararasi
miimessillik hizmetlerini yiiriitebilir. Bu sirketlerin glimrik,
depolama, sigorta, nakliye, tahsilat gibi hizmetlerinin ifasina
yardimc1 olabilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla, istiraki bulundugu sirketlerin bankalardan
veya diger mali miiesseselerden alacaklar1 krediler ig¢in
gayrimenkul ipotegi, kefalet ve her tiirlii ayni ve nakdi teminat
ve garantileri verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere
karsilik, her nevi gayrimenkul ipotegi dahil olmak {iizere her
nevi ayni ve nakdi teminat alabilir.

Sirketlerin vadeli satislarina miiteallik senetli ve senetsiz
alacaklarini devralabilir, bunlar1 diger miiesseselere devir ve
ciro edebilir.

Sirketlerin finansman islerine ilave olarak bu sirketlerin hukuki ve
mali islerini, muhasebe kontrol ve organizasyon islerini, proje,
plan, etiid gibi teknik ve iktisadi isleri ile personel yetistirilmesine

d)

bunlar finanse edebilir.

Kurulmus veya kurulacak sirketlerle ozellikle sermaye ve
yonetimine istirak ettigi sirketlerin her tiirlii finansman isleri ile
hukuki ve mali, teknik islerini, muhasebe ve personel
hizmetlerini ifa edebilir.

Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazarlama, tanitim, halkla
iligkiler, ithalat ve ihracat, i¢ ticaret, i¢ ve dis uluslararasi
mimessillik hizmetlerini yiiriitebilir. Bu sirketlerin giimriik,
depolama, sigorta, nakliye, tahsilat gibi hizmetlerinin ifasina
yardimci1 olabilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen &zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla, istiraki bulundugu sirketlerin bankalardan
veya diger mali miiesseselerden alacaklar1 krediler icin
gayrimenkul ipotegi, kefalet ve her tiirlii ayni ve nakdi teminat
ve garantileri verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere
karsilik, her nevi gayrimenkul ipotegi dahil olmak tizere her
nevi ayni ve nakdi teminat alabilir.

Sirketlerin vadeli satislarina miiteallik senetli ve senetsiz
alacaklarin1 devralabilir, bunlar1 diger miiesseselere devir ve
ciro edebilir.

Sirketlerin finansman islerine ilave olarak bu sirketlerin hukuki ve
mali islerini, muhasebe kontrol ve organizasyon iglerini, proje,
plan, etiid gibi teknik ve iktisadi isleri ile personel yetistirilmesine
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g)

h)

)

yOnelik hizmetleri yapabilir. Bu hizmetlerin ifa edilebilmesi
icin biinyesinde devamli eleman istihdam edebilir veya biinyesi
disinda uzman elemanlarla siireli veya siiresiz anlagmalar
yapabilir. Holding bu faaliyetlerine karsilik sirketlerden is basina
veya yillik abonman anlagmalar1 yaparak {iicret alabilir.

Yabanci ve yerli holding veya diger sirketlerle isbirligi yapabilir
veya istirakler tesis edebilir ve mali mesuliyet tevziine dayanan
anlagmalar yapabilir.

Holding ihale projeleri ve teklifler hazirlatarak sermaye ve
yoOnetimine istirak ettigi sirketler nam ve hesabina veya kendi
namina ihalelere istirak edebilir veya kendi nam ve hesabina
istirak ederek aldigi ihaleleri sirketlere devredebilir.

Bu hizmetlerine karsilik istirak ettigi sirketleri siireli ve siiresiz
veya yillik abonman karsiligi anlagsmalar yapabilir ve bu
hizmetlerine karsi bir iicret alabilecegi gibi ihalelerin devri
karsilig1 muayyen bir bedel talep edebilir.

Holding yurt icinde ve yurt disinda sermaye ve yonetimine
katildig1 sirketler i¢in yararli her tiirlii hizmet ve muameleleri
yapabilir.

Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai
istigal mevzularimi ilgilendiren bilcimle mamul, yar1 mamul
emtia ile her nev'i ham maddeyi, alet ve edevati, makine ve
aparat1 ve gereginde arazileri, bilahare sermayesine istirak ettigi
sirketlere devretmek ilizere kendi namina satin alabilir, satabilir,

g)

h)

i)

yonelik hizmetleri yapabilir. Bu hizmetlerin ifa edilebilmesi
i¢in biinyesinde devamli eleman istihdam edebilir veya biinyesi
disinda uzman elemanlarla siireli veya siiresiz anlagmalar
yapabilir. Holding bu faaliyetlerine karsilik sirketlerden is basina
veya yillik abonman anlagmalar1 yaparak tiicret alabilir.

Yabanci ve yerli holding veya diger sirketlerle isbirligi yapabilir
veya istirakler tesis edebilir ve mali mesuliyet tevziine dayanan
anlagmalar yapabilir.

Holding ihale projeleri ve teklifler hazirlatarak sermaye ve
yoOnetimine istirak ettigi sirketler nam ve hesabina veya kendi
namina ihalelere istirak edebilir veya kendi nam ve hesabina
istirak ederek aldigi ihaleleri sirketlere devredebilir.

Bu hizmetlerine karsilik istirak ettigi sirketleri siireli ve siiresiz
veya yillik abonman karsiligi anlasmalar yapabilir ve bu
hizmetlerine karsi bir iicret alabilecegi gibi ihalelerin devri
karsilig1 muayyen bir bedel talep edebilir.

Holding yurt icinde ve yurt disinda sermaye ve yonetimine
katildig1 sirketler i¢in yararl her tiirlii hizmet ve muameleleri
yapabilir.

Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai
istigal mevzularimi ilgilendiren bilciimle mamul, yar1 mamul
emtia ile her nev'i ham maddeyi, alet ve edevati, makine ve
aparati ve gereginde arazileri, bilahare sermayesine istirak ettigi
sirketlere devretmek {lizere kendi namina satin alabilir, satabilir,
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k)

1)

devredebilir, miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai
istigal konularna giren her tiirlii mali, istirak ettigi sirketlere
devretmek suretiyle ve bu maksatla kendi ve hesabina ithal
edebilir.

Mezkur mallarin, istirak ettigi sirketlere satilmasi, her ne
sebeple olursa olsun, ger¢eklesmemesi halinde, Holding bunlar1
hakiki ve hiikmi {i¢lincli sahislara satabilir, devredebilir,
miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu
teskil eden her nev'i emtiasini1 bu sirketlerden satin alabilir ve
bunlar1 kendi nam ve hesabina ihra¢ edebilir.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini
kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin veya istirak
ettigi sirketlerin miimessilliklerini alabilir ve bu sirketlerin
mamullerini pazarlayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunabilir veya kardan pay ayirabilir.

Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek icin gayrimenkuller
(gemi dahil) alabilir, bunlar1 baskalarina devir ve ferag ve hibe
edebilir, kismen veya tamamen baskalarina kiralayabilir, ayrica
irtifak, intifa, siikna haklar1 ile Medenin Kanun hiikiimleri

k)

D

devredebilir, miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai
istigal konularina giren her tirli mali, istirak ettigi sirketlere
devretmek suretiyle ve bu maksatla kendi ve hesabina ithal
edebilir.

Mezkur mallarin, istirak ettigi sirketlere satilmasi, her ne
sebeple olursa olsun, ger¢eklesmemesi halinde, Holding bunlar1
hakiki ve hiikmi {i¢linci sahislara satabilir, devredebilir,
miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu
teskil eden her nev'i emtiasin1 bu sirketlerden satin alabilir ve
bunlar1 kendi nam ve hesabina ihra¢ edebilir.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini
kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin veya istirak
ettigi sirketlerin miimessilliklerini alabilir ve bu sirketlerin
mamullerini pazarlayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore, c¢esitli amaglarla
kurulmusg olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunabilir veya kardan pay ayirabilir.

Gaye ve mevzuunu gerceklestirebilmek igin gayrimenkuller
(gemi dahil) alabilir, bunlar1 baskalarina devir ve ferag ve hibe
edebilir, kismen veya tamamen baskalarina kiralayabilir, ayrica
irtifak, intifa, siilkna haklar1 ile Medenin Kanun hiikiimleri
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geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizami ve
tasarrufi  islemleri  yapabilir, gayrimenkuller iizerinde
miikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir,
gayrimenkullerin imari, ifrazi, ihyasi, alt yap1 tesislerinin yapimi
ve degerlendirilmesi isleri ile istigal edebilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlari
karsiliginda veya teminatsiz Odiing verebilir, hak ve
alacaklarinin tahsili veya terhini i¢in ayni veya sahsi her cesit
teminat alabilir veya verebilir bunlarla ilgili olarak tapuda
ipotek tescil ve terkin taleplerinde bulunabilir.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir,
baskalarina ait marka, ihtira beratt ve know-how'lar1
devralabilir, devraldig: bilctimle fikri haklar1 istirak ettigi veya
etmedigi sirketlere devredebilir veya kiralayabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde Holding igin
faydali ve liizumlu goriilecek bagka islere girisilmek istendigi
takdirde yonetim kurulunun teklifi {izerine keyfiyet genel kurulun
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Holding
diledigi isleri yapabilecektir.

Ana sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu kararlarin uygulanmasi
icin, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin alinacaktir.

Holding, yukarida belirtilen hususlar1 gergeklestirirken, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin

geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizam1 ve
tasarrufi  iglemleri  yapabilir, gayrimenkuller iizerinde
miikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir,
gayrimenkullerin imari, ifrazi, ihyasi, alt yap1 tesislerinin yapimi
ve degerlendirilmesi isleri ile istigal edebilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlari
karsiliginda veya teminatsiz Odiing verebilir, hak ve
alacaklarinin tahsili veya terhini i¢in ayni veya sahsi her cesit
teminat alabilir veya verebilir bunlarla ilgili olarak tapuda
ipotek tescil ve terkin taleplerinde bulunabilir.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir,
bagkalarina ait marka, ihtira beratt ve know-how'lari
devralabilir, devraldig1 bilciimle fikri haklar1 istirak ettigi veya
etmedigi sirketlere devredebilir veya kiralayabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde Holding igin
faydali ve liizumlu goriilecek bagka islere girisilmek istendigi
takdirde yonetim kurulunun teklifi iizerine keyfiyet genel kurulun
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Holding
diledigi isleri yapabilecektir.

Ana sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu kararlarin uygulanmasi
icin, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin alacaktir.

Holding, yukarida belirtilen hususlar1 gergeklestirirken, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin
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bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikklerini
yerine getirecektir.

bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikklerini
yerine getirecektir.

Sirketin kendi adina, sermayesine katildiklar1 sirketler ve 3.
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Madde 13- YONETIM KURULU:

Holding’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen 9 (dokuz)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu'nda {i¢ bagimsiz iiye bulunur. Yoénetim Kurulu yillik
faaliyet raporunda YoOnetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin
aciklama yer alir.

Tiizel kisi ortaklar1 temsilen yonetim kuruluna secilecek gercek kisi
tiyeler, temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde
tiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler. Gorev siiresi sona eren iiyenin
yeniden seg¢ilmesi caizdir.

Madde 13- YONETIM KURULU:

Holding’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen 9 (dokuz) ila
11 (onbir) iiyeden olusan Yo6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kkurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi,
nitelikleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iliskin ac¢iklama yer alir.

Tiizel kisi ortaklar1 temsilen yonetim kuruluna secilecek gergek kisi
iiyeler, temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde
iyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler. Gorev siiresi sona eren iiyenin
yeniden segilmesi caizdir.

Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu ana sozlesme ve bu
hususlarda holdingin genel kurulu tarafindan alinan kararlarla
kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanununun 319.maddesi hiikkmii geregince

Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu ana sozlesme ve bu
hususlarda holdingin genel kurulu tarafindan alinan kararlarla
kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri geregince
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yetki ve gorevlerinin bir boliimiinii ve holdingi temsil yetkisini iiyeleri
arasindan kurabilecegi bir Komiteye veya murahhas iiye veya tiyelere
yahut miidiir veya miidiirlere devredebilir.

yetki ve gorevlerinin bir boliimiinii ve Holding’1 temsil yetkisini iiyeleri
arasindan kurabilecegi bir Komiteye veya murahhas iiye veya iiyelere
yahut miidiir veya miidiirlere devredebilir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak komitelerin kurulus ve
isleyis esaslar ile diger her tiirli konuda Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan ilan edilen ilke, esas ve mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Madde 17- YONETIM KURULU TESKIiLATI- TOPLANTI
DUZENI VE NiSAPLAR:

Idare ve temsil gorevi siiresi ka¢ yil olursa olsun yillik olagan genel
kurulu toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda iiyeler
arasindan bir baskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek
tizere bir bagkan vekili secerler.

Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri liizum gdsterdikge toplanir.
Ancak, Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim kurulu toplantilarinin  baslayabilmesi icin toplam {iye
sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi sarttir.
Kararlar toplantida mevcut iiyelerin cogunlugu ile alinir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a yonetim kurulu
kararlari, iiyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 teklife
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

Holding sermayesinin en az %>5°1 degerinde paya sahip pay sahipleri ve
menfaat sahipleri, YoOnetim Kurulu Bagkani’na talepte bulunmak
suretiyle Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu

Madde 17- YONETIM KURULU TESKIiLATI- TOPLANTI
DUZENI VE NiSAPLAR:

Idare ve temsil gorevi siiresi ka¢ yil olursa olsun yillik olagan genel
kurulu toplantisini takip eden ilk ydnetim kurulu toplantisinda iiyeler
arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
lizere bir baskan vekili secerler.

Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri liizum gosterdikge toplanir.
Ancak, Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur.

Yonetim kurulu toplantilarinin  baglayabilmesi i¢in toplam iiye
sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi sarttir. Kararlar toplantida
mevcut liyelerin cogunlugu ile alinir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a yonetim kurulu
kararlari, iiyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi teklife
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

Holding sermayesinin en az %5°1 degerinde paya sahip pay sahipleri ve
menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu Bagkani’na talepte bulunmak
suretiyle Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu
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Baskani’nin, derhal toplant1 yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde, bir sonraki Yo6netim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu
tartismaya agabilir.

Baskani’nin, derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde, bir sonraki Yo6netim Kurulu toplantisinda davete iligskin konuyu
tartismaya acabilir.

Madde 20- BAGIMSIZ DENETIM

Holding’in yillik mali tablolar1 ile, sermaye piyasast diizenlemeleri
uyarinca bagimsiz dis denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara mali
tablolar1 ilgili mevzuat hiikiimleri c¢er¢evesinde Yonetim Kurulu
tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis,
uluslararasi alanda taninmis bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
denetlenecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz denet¢i se¢imi,
onay1 ve bagimsiz denetleme hakkindaki diizenlemelerine uyulur.

Madde 20- BAGIMSIZ DENETIM

Holding’in yillik mali tablolar1 ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri
uyarinca bagimsiz dis denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara mali
tablolar1 ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis,
uluslararasi alanda taninmis bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
denetlenecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz denet¢i se¢imi,
onay1 ve bagimsiz denetleme hakkindaki diizenlemelerine uyulur.

Sirket sermayesinin %35 ine sahip pay sahipleri, secilmis denet¢inin
sahsina iliskin hakl bir sebebin gerektirmesi, 6zellikle de onun
tarafli davrandig1 yoniinde bir kuskunun varhgi hilinde Sermaye
Piyasas1i Kurulu’na basvurarak baska bir denetci atanmasim
isteyebilir.

Madde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Holding genel kurulu olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul,
holdingin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay i¢cinde ve senede en az bir
defa toplanir. Olaganiistii genel kurul, holding islerinin gerektirdigi her
zaman kanun ve bu ana sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
karar alir.

Madde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Holding genel kurulu olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul,
holdingin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir
defa toplanir. Olaganiistii genel kurul, holding islerinin gerektirdigi her
zaman kanun ve bu ana sdzlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
karar alir.
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Genel kurulun toplanti yeri holding merkezidir. Yonetim kurulunun
gosterecegi liizum iizerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde de toplanilabilir. Bu husus toplantiya ¢agri mektuplarinda ve
ilanlarda agiklanir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti tarihinden en az
iki hafta dnce, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhigi'na, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Bagkanligi’na ve Sermaye Piyasast Kurulu'na bildirilir.
Bu bildirimi, giindem ve toplanti ile ilgili diger belgelerde eklenir.
Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine
uyulmasi sarttir.

Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki
nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesinde degisiklik yapan 4487 sayili
Kanun’un 2. maddesi geregi holdingin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 388.
maddesinin 2. ve 3. fikralarinda yazili hususlar i¢in yapilacak genel kurul
toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki toplanti
nisaplari uygulanir. Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasast Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Ilkelerine uygun olarak diizenlenir.

Genel kurulun toplanti yeri holding merkezidir. YOnetim kurulunun
gosterecegi liizum iizerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde de toplanilabilir. Bu husus toplantiya ¢agri mektuplarinda ve
ilanlarda agiklanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta yer
alan diizenlemeler imkan verdigi olciide ortaklarin toplantiya
elektronik ortamdan katilmalar: saglanir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve
duyurular mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yam sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmayr saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile toplanti tarthinden en az
ii¢c hafta 6nce yapihr ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 Bagkanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bildirilir. Bu bildirime, glindem ve toplanti ile ilgili diger belgeler de
eklenir.  Yapilacak  bildirimlerde, = Sermaye  Piyasast  Kurulu
diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki
nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye
Piyasast Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer
alan toplanti nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilan etmis oldugu Kurumsal Yoénetim
Ilkelerine uygun olarak diizenlenir.
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Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin, sirket veya bagh
ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmelidir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yoénetim flkelerinin
uygulanmasi1 bakimindan onemli nitelikte sayillan islemler ile
sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve ii¢iincii Kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair islemler hakkinda karar
alinmasi1 zorunlugunun ortaya c¢iktig1 hallerde oy hakki ve karar
yeter sayillar1 ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 35 Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine wuyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte sayillan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf
islemlerinde ve iiciincii Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.




Ek/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
Ali Nihat GOKYIGIT

1925 Artvin dogumlu A.Nihat Gokyigit, lisans egitimini Robert Kolej’de 1946 yilinda,
yiiksek lisansin1 1948 yilinda Michigan Universitesi’'nde Insaat Miihendisligi dalinda
tamamladi.

1956 yilinda ortaklar1 Feyyaz Berker ve Necati Ak¢aglilar ile birlikte Tekfen’in niivesi olan
FNN Miisavir Miihendislik firmasim1 kurmustur. Tekfen’in 50’yi asan grup sirketinde
Yénetim Kurulu Uyeligi veya Baskanlik gorevlerini 1956 yilindan beri siirdiirmektedir.

Diinyanin en biiyiik 6grenci teskilatt AIESEC-Tiirkiye’nin 35 yil siireyle Danigmanlar Yiiksek
Kurulu Baskanligini yapmustir. TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi) ve DEIK
(D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) Kurucu Uyesi olan Gokyigit, 1988-2005 yillar1 arasinda
DEIK ve 1985-1987 yillar1 arasinda TUSIAD Y®énetim Kurulu iiyeliklerinde bulunmustur. 10
yil siireyle DEIK biinyesinde Tiirk-BDT Is Konseyleri Baskanhigi ve Karadeniz Is
Konseyi’nde Tiirkiye Temsilciligi gorevlerini ifa eden Gokyigit, Giircistan ve Kirgizistan
Istanbul Fahri Konsolosu ve Giircistan onursal vatandasidir. Halen DEIK Seref Uyesi ve
TUSIAD iiyesidir.

Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi) ve TEMA’nin (Tiirkiye Erozyonla
Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi) Kurucu Onursal Baskani’dir.
TEMA Vakfi’nin ¢evre, dogal varliklar1 koruma ve kirsal kalkinmaya yonelik ilk projelerini
ve sponsorlugunu iistlenerek harekete gecirmistir. Bunlardan Camili Beldesi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Projesi, Johannesburg Diinya Zirve Konferansi’nda 6diile layik goriilmiistiir.

A Nihat Goékyigit, kendi adin1 tastyan ANG Vakfi araciligiyla, esinin anisina Istanbul’da 50
hektarlik bir alan iizerine Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi’ni (NGBB) kurmustur. Ayni
zamanda diinya barisina hizmet eden Onemli kiiltiir faaliyetlerinden biri olan Tekfen
Filarmoni Orkestrasi’nin kurucusudur.

Gokyigit’e Akdeniz Universitesi tarafindan Cevre Hizmet Odiilii, Cukurova, Bogazici ve Gazi
Osman Paga Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani verilmistir.

1997 yilinda T.C. Cumhurbagkanhigi Devlet Ustiin Hizmet Madalyast ve 2010 yilinda
T.B.M.M. tarafindan Ustiin Hizmet Odiilii ile ddiillendirilen A.Nihat Gokyigit, 2009 yilinda
Ernst&Young tarafindan Schwab Foundation Social Entrepreneur of the Year (yilin Sosyal
Girisimcisi) odiiliine layik goriilmiistiir.



Feyyaz BERKER

1925 Mersin dogumlu Feyyaz Berker, lisans egitimini Robert Kolej’de 1946 yilinda, yiiksek
lisansin1 1948 yilinda Michigan Universitesi’nde Ingaat Miihendisligi dalinda tamamladu.

1956 yilinda ortaklar1 Nihat Gokyigit ve Necati Akcaglilar ile birlikte Tekfen’in niivesi olan
FNN Miisavir Miihendislik firmasim1 kurmustur. Tekfen’in 50’yi asan grup sirketinde
Yénetim Kurulu Uyeligi veya Baskanlik gérevlerini 1956 yilindan beri siirdiirmektedir.

Kurucu Uyesi oldugu TUSIAD’1n (Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi) 1971-1980 yillar
arasinda Yonetim Kurulu Baskanligimi, 1980-1994 yillar1 arasinda Yiiksek Istisare Konsey
Bagkan Yardimciligmi, 1995-1997 yillar1 arasinda da Yiiksek Istisare Konsey Baskanligini
yapmustir. 1997°den bu yana TUSIAD Onursal Baskan1’dur.

1986-1997 yillar1 arasinda DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Kurucu Baskan
Yardimeiligi ve Icra Kurulu Baskanligi, 1997-1999 yillar1 arasinda DEIK Divan Baskanligi
gorevlerinde bulunmus olup, 1999’dan bu yana DEIK Seref Uyesi’dir.

1985-1995 yillar1 arasinda TAPV (Tiirkiye Aile Sagligir ve Planlamas1 Vakfi) Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, 1996-1999 yillar1 arasinda TAPV Yonetim Kurulu
Baskan1 ve 1999-2007 yillar1 arasinda TAPV Miitevelli Heyeti Baskan1 ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmis olup, halen TAPV Miitevelliler Heyeti Uyesidir.

1985°ten itibaren Hisar Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani olup, Emekli Robert Kolej
Miitevelli Heyeti Uyesi, Robert Kolej Mezunlar Dernegi Uyesi ve Bogazigi Universitesi
Danisma Kurulu Uyesidir.

Berker, aym zamanda Amerikan Konferans Heyeti Uyesi (New York/ABD), Stanford
Arastirma Enstitiisii Uyesi, MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi1) Yiiksek Danisma
Kurulu Uyesi, TISK (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu) Damisma Kurulu Uyesi,
TUSEV (Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi) Kurucusu ve Miitevelli Heyeti Uyesidir.

1994-1997 yillan1 arasinda TESEV (Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi) Yo6netim
Kurulu iiyeligi yapmis olup, 1997°den itibaren Miitevelli Heyeti Uyesidir. TEMA Miitevelli
Heyeti Uyesi, DenizTemiz TURMEPA Kurucu Uyesi, TEGV (Tiirkiye Egitim Goniilliileri
Vakfi) Kurucusu ve Miitevelli Heyeti Uyesi, T.T.G.V. (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi)
Kurucusu ve Miitevelli Heyeti Uyesidir.



Cansevil AKCAGLILAR

1930 istanbul dogumlu Cansevil Akgaglilar, 1950 yilinda Tiirk Egitim Dernegi Ankara
Koleji’'nden mezun oldu.

1979-2006 yillar1 arasinda Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlenen
Cansevil Akgaglilar, 2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gorevini stirdiirmektedir.



Isik Zeynep Defne AKCAGLILAR

1964 Ankara dogumlu Isik Zeynep Defne Akgaglilar, lisans egitimini Pepperdine Universitesi
TV ve Film Prodiiksiyonu Boliimii’'nde 1986 yilinda tamamladi. 1985-1992 yillar1 arasinda
Los Angeles’taki CSOP Channel 13, daha sonraki adiyla UPN-Channel 13’de prodiiktorliik
ve Haber Boliimii’nde yonetmen asistanligi yapti. 1993-1994 yillar1 arasinda P.R.O. film
sirketinde senaryo degerlendirmeleri iizerinde ¢alist1.

1995 yilinda Istanbul’a déniis yapt1 ve Golden Horn yapim sirketinin kurulmastyla Kanal D
ve ATV’ ye yarigma programlar1 hazirlad.

1996°’da oglunun dogumundan sonra ABD’ye donen Akgaglilar, 2000 yilindan bu yana
California’da faaliyet gdsteren, onde gelen 5 restorana sahip bir grupta restoran isletmeciligi
yapmaktadir.

Isik Zeynep Defne Akcaglilar, 2008 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.



Dr. M. Ercan KUMCU

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini, 1977 yilinda Bogazi¢i Universitesi,
Iktisat Boliimii’nde tamamladi. 1983 yilinda Boston College Iktisat Boliimii’nden doktora
derecesini aldi. Kumcu, ABD’de Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton’da 0gretim gorevlisi olarak makro ekonomi, para
teorisi, uluslararasi ekonomi ve finans dersleri vermistir. T.C. Merkez Bankasi’nda Once
misafir aragtirmaci, kisa bir siire Genel Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillar1 arasinda
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

1995-2008 yillar1 arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank Tekfen) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve daha sonra Bagkani olarak gorev yapan Kumcu, halen Tekfen Holding
Yonetim Kurulu tiyesidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikasi iizerine ders vermekte olan Ercan Kumcu’ nun
bugiine kadar ¢ok sayida makalesi yayimlanmistir. Kumcu, “Istikrar Arayislar1”, “Krizleri
Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye
Uygulamas1” (Mahfi Egilmez ile birlikte), Kadin Matematik¢iler ve “Krizler, Para ve
Iktisatcilar” adl kitaplarin sahibidir.



Murat GIGIN

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford’da Insaat ve
Yap1 Miihendisligi Boliimii’'nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini University of London
Makine Miihendisligi Boliimii’'nde 1975 yilinda tamamladi. 1976 yilinda ise University
College London'dan Okyanus Miihendisi diplomasi aldi.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat miihendisi
olarak baslams, 1983 Istanbul merkeze dénmiis ve 1986 yilina kadar Is Gelistirme
boliimiinde ve gesitli uluslararasi projelerde koordinator olarak calistiktan sonra 1986 yilinda
Tekfen Insaat Genel Miidiir Yardimcihign gorevine atannmustir. 1988-1998 yillar1 arasinda
Tekfen Insaat Genel Miidiirii gorevini yiiriitmiis olan Gigin, 2000 yilina kadar Tekfen
Taahhiit Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerinde bulunmustur. Murat Gigin
halen Tekfen Holding ve Tekfen-OZ Gayrimenkul Gelistirme Yénetim Kurulu Uyesidir.

1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlart Ltd. $ti. Grup Sirketleri’nde (Viem
Ticari ve Sanayi Yatirimlart Ltd.Sti.) Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Azas1 (Tekzen Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.,
Maxlines Maksimum Lojistik Hizmetleri A.S., Viem lletisim Yaymncilik Reklam Turizm
Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve
Turizm Tasimacilik Ithalat Ihracat insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim Hayvancilik
Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,
ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S., Temar1 Gida Sanayi ve Ticaret A.S.)
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza olarak gorev yapan Gigin, ayn1 zamanda ANG
Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

Gegmiste ¢esitli sivil toplum orgiitlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda
Diinya Boru Hatlar1 ve Offshore Miiteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) Baskanligini yiirlitmiis
olup, halen TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu Uyesi’dir.



Erhan ONER

1946 Izmir dogumlu Erhan Oner,1968 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine
Miihendisligi Bolimii’nde lisans egitimini, 1969 yilinda University of Miami, Makine
Miihendisligi Boliimii’nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. 1969 yilinda University of
Texas’da Boru Hatt1 Miihendisligi dalinda sertifika programina katildi.

Kariyerine 1969 yilinda Tekfen Ingaat’ta Proje Miihendisi olarak baslamistir. 1976 1linda
Proje Miidiirii, 1979 yilinda ise Genel Miidiir Yardimciligi gérevini iistlenen Oner, 1980
yilinda Toros Giibre’de Genel Miudiirliik gorevine atanmistir. 1991 yilinda Tekfen Grup
Sirketleri Murahhas Azasi olan Erhan Oner, 7 yil bu gérevde bulunduktan sonra, 1998 yilinda
Tekfen Insaat’in Genel Miidiirii olmustur.

Oner, 2000 yilindan bu yana Tekfen Holding Grup Sirketler Bagkanligi gorevini
siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda bazi grup sirketlerin de Yonetim Kurulu Baskanligi veya
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. 1993’te Diinya Giibre Ureticileri Dernegi (IFA) Baskan
olan Oner, 1995 yilma kadar bu gérevi devam ettirmistir. Oner, DEIK biinyesindeki Triirk-
Ispanyol ve Tiirk-Portekiz Is Konseyleri eski Baskanidir.

Oner, iki iilke arasindaki ekonomik iligkileri gelistirme ¢alismalartyla 2004 yilinda Ispanya
krali tarafindan “Ispanya Kraliyet Liyakat Nisan1” ile, 2011 yilinda ise Fas krali VL
Mohammed tarafindan “Wissam Alaoui Kraliyet Nisam1” ile d&dillendirilmistir.



Dr. Riisdii SARACOGLU (Bagimsiz Uye Aday)

1948 Ankara dogumlu Riisdii Saragoglu, lisans egitimini 1971 yilinda ODTU Ekonomi ve
Istatistik Boliimii’nde tamamladi. 1980 yilinda Minnesota Universitesi, Ekonomi Béliimii’nde
doktorasini tamamlada.

Minnesota Universitesi’ndeki &grenimi sirasinda Ekonomi Béliimii dgretim iiyesi olarak
gorev yapan Saragoglu, 1975 yilinda arastirma gorevlisi olarak Minneapolis Merkez Bankasi
Aragtirma Departmani’na katilmig ve buradaki gorevine 1977 yilina kadar devam etmistir.

1977-1979 yillar1 arasinda Boston College Universitesi Ekonomi Béliimii'nde dgretim iiyesi
olarak gorev almistir. 1979 yilinda Uluslararasi Para Fonu’'nda (IMF) ekonomist olarak
goreve baslamis ve sirasiyla Ortadogu ve Arastirma Departmanlarinda ¢aligmistir.

Saracoglu, 1984 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda Arastirma, Planlama ve
Egitim Yoneticisi olarak gorev almak iizere Ankara’ya donmiistiir. 1986’da Merkez Bankasi
Baskan Yardimciligi’na getirilen Saragoglu, arastirma, para politikalari, uluslararasi
kurumlarla iliskiler alanlarinda c¢esitli vazifeler iistlendikten sonra 1987°de Merkez Bankasi
Baskanligi’na atanmis, Tiirk Lirasi’nin konvertibilitesi ile sonuclanan 6nemli reformlar
baglatmustir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda 6 yil baskanlik gorevini siirdiiren Saragoglu,
1993’te bu gorevinden ayrilarak Dr. Ercan Kumcu ile Makro Danigmanlik Sirketi’ni
kurmustur.

1994-1995 yillar1 boyunca Makro Danismanlik Sirketi’ndeki goéreviyle eszamanli olarak
Goldman Sachs, Isvigre Hayat Sigorta ve Liiksemburg Alliance Capital Tiirk Kalkinma Fonu
Grubu gibi kuruluslarda Yonetim Kurulu tiyeligi gérevlerinde bulunmusgtur.

1995 genel segimlerinde Izmir milletvekili olarak Meclis’e giren Riisdii Saragoglu, 53.
Hiikiimet’te Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani olarak gorev almistir. Ozel sektére donme
karar1 nedeniyle 1999 Genel Se¢imleri’ne katilmayan Saragoglu, 2002 yilinda Kog¢ Holding’e
Finans Grubu Bagkani olarak katilmis ve Kogbank Yo6netim Kurulu Baskanligina getirilmistir.
Italyan Unicredito ile kurulan ortakligin mimarlarindan biri olan Saragoglu, Yap1 ve Kredi
Bankasi’nin Ko¢ Grubu tarafindan satin alinmasi iizerine, Ko¢ Grubu’ndan emekli oldugu
2007 yilina kadar Yap1 ve Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Bagskani olarak gérev yapmistir.
Saragoglu Tiiprag Rafinerisi’nin alimin1 gergeklestiren ekibin baginda bulunmustur.

Halen italya Aspen Enstitiisii Trilateral Komitesi Uyeligi ve Carnegie Ekonomik Reform Ag1
Uyeligini siirdiiren Riisdii Saragoglu, 2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Riisdii Saragoglu’nun Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda Tekfen Holding A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.



Prof. Dr. Emre GONENSAY (Bagimsiz Uye Aday1)

1937 istanbul dogumlu Emre Génensay lisans egitimini 1957 yilinda Beseri Bilimler
alaninda, yiiksek lisans egitimini 1960 yilinda Columbia Universitesi, Ekonomi Béliimii’nde
tamamladi. 1965 yilinda The London School of Economics Ekonomi Boliimii’'nden mezun
olarak doktorasini aldu.

Emre Gonensay 1964-1967 yillar1 arasinda The London School of Economics Ekonomi
Béliimii’nde ve 1967-1992 yillart arasinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Boliimii’nde
ogretim iiyeligi yapmustir. 1971-1976 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekani, 1980-1983 yillar1 arasinda Alan Walters ile ingiltere Bagbakani
Ekonomi Danigmani, 1992 yilinda Biiyiikel¢i ve Bagbakanlik Bagdanigmani, 1993 yilinda
Biiyiikelci ve Cumhurbagkani Basdanigsmani, 1994-1995 yillar1 arasinda Biiylikelgi ve
Ekonomi ve Petrol Boru Hatt1 Politikalari Koordinasyonundan Sorumlu Bagbakanlik
Basdanigsman1 gorevlerinde bulunmustur.

1995 yili genel secimlerinde milletvekili olarak secilmis ve 1996 yilinda Disisleri Bakanligi
gorevinde bulunmustur.

Gonensay, 1999 genel se¢imlerinde parlementodan ayrilmig ve danismanlik yapmaya
baslamistir. Profesyonel hayati boyunca Ko¢ Holding, Enka Holding, Chemical Mitsui Bank
Caspian Energy gibi Tiirkiye’nin seckin girket ve bankalarinda {ist diizey yonetici, danigman
ve yonetim kurulu iiyeligi yapmistir.

Bir donem Tiirkiye’nin ¢esitli gazetelerinde kdse yazarligi yapan Gonensay, makro ekonomi,
uluslararasi iktisat politikalari, iktisat politikas1 ve para kurami ve bankacilik iizerine Tiirkiye
icinde ve disinda bilimsel icerikli yayimlar yapmistir.

Emre Gonensay, Disisleri Bakanligi tarafindan 2003 yilinda, Avrupa Birligi adina onursal
biiylikelgi olarak atanmustir.

Gonensay, 2004 yilindan bu yana Isik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
Ekonomi Profesorii olarak gorev yapmaktadir.

Emre Gonensay, 2011 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmakta olup, Yénetim Kurulu Uyeligi disinda Tekfen Holding A.S. ve
iligkili taraflar ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.



Sefika PEKIN (Bagimsiz Uye Adayn)

1947 Fethiye dogumlu Sefika Pekin, 1966 yilinda Izmir Amerikan Kiz Koleji'nden mezun
oldu. 1967°de Paris Sorbonne Universitesi Liberal Arts boliimiinde egitimini tamamladi. 1982
yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Sefika Pekin, Istanbul Barosu’nda stajim1 tamamladiktan sonra 1983 yilinda Istanbul
Barosu’na kayitl olarak avukatlik meslegini icra etmeye baslamistir.

1983 yilinda Istanbul’da Pekin & Bayar Hukuk Biirosu’nun kurucu ortagi olan Pekin,
birlesme ve devralmalar, kamu ihaleleri, ¢esitli uyusmazliklarin ¢6ziimii, uluslararasi tahkim,
gayrimenkul, finans, sermaye piyasalar1 ve yabanci yatirim gibi alanlarda miivekkillerine
danismanlik hizmeti vermektedir.

Avukatlik mesleginin haricinde Sefika Pekin, egitim alanina yaptigi katkilarla da
taninmaktadir. 2006-2008 yillar1 arasinda Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesi olan
Pekin, halen Hisar Egitim Vakfi’'nin (HEV) Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu lyesi,
Robert Kolej’in de Miitevelli Heyeti tiyesidir.

Sefika Pekin, 2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmak olup, Yonetim Kurulu Uyeligi disinda Tekfen Holding A.S. ve
iligkili taraflar1 ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.



Ahmet Celik KURDOGLU (Bagimsiz Uye Aday)

1942 Ankara dogumlu A.Celik Kurtoglu 1965 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nden mezun oldu. Akademik kariyerine aymi kurumda baslayan Kurtoglu,
Cambridge Universitesi’nde lisansiistii derecesi aldi, Yale Universitesi’nde ise doktora sonrasi
calismalar yapti. Kurtoglu, Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde Iktisat Profesdrliigii
gorevinden 1995 yilinda emeklilige ayrildi ve 1997-2006 yilar1 arasinda Galatasaray
Universitesi’nde ders verdi.

Kurtoglu, T.C. Disisleri Bakanligi’na uluslararasi ekonomik iliskiler konularinda danigsmanlik
hizmeti verdi, 1983-86 yillar1 arasinda Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD)
Kalkinma Merkezi’nde arastirma yoneticisi olarak gorev yapti.

Kurtoglu, European Roundtable of Industrialists (ERT) adli kurumda 1994 yilinda Jak
Kamhi’nin danigsmani olarak bagladigi calismalarin1 halen Biilent Eczacibasi’nin danismant
olarak silirdiirmektedir.

1987 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun (DEIK) kurulusunda gérev alan Kurtoglu,
1995 yilina kadar bu kurumun Direktorii olarak, 1992 yilindan itibaren Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Is Konseyleri Genel Sekreteri, daha sonra 2008 yilina kadar DEIK Yénetim Kurulu
ve Icra kurulu iiyesi olarak gorev yaptu.

1995 yilinda Global Menkul Degerler A.S.’de gorev alan Kurtoglu, 1999 yilinda Kurdoglu
Danigmanlik A.S.’ni, 2003 yilinda “iyisirket” Damigmanlik A.S.’ni kurdu ve strateji, is
gelistirme ve finansman konularinda danigsmanlik hizmeti verdi. Kurtoglu ayirca 2000-2007
yillar1 arasinda Mitsui Trading Company Tiirkiye adli sirkete danigmanlik hizmeti verdi.

Kurtoglu 2001 yilinda TMSF biinyesinde alinan “9 Banka Yonetim Kurulu Uyesi” olarak,
2002-2007 yillart arasinda ise Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. 2007-
2008 doneminde TEMA Vakfi Yonetim Kurulu Baskani oldu.

A.Celik Kurtoglu halen Kurdoglu Danismanlik A.S. biinyesinde ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
A. Celik Kurdoglu, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerini

tasimakta olup, Tekfen Holding A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.



Ek/4

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICiN UCRET POLITIKASI

Bu Politika, Tekfen Holding A.S. (Sirket) yonetim kurulu tyeleri ile Grup Sirketler
Baskan1 ve Baskan Yardimcilarindan olusan {ist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslarini
belirlemektedir.

Ucret Komitesi, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini de dikkate alarak Yonetim Kurulu
tiyeleri ile iist diizey yoOneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini 6nceden belirlen
kriterlere bagl olarak yapacagi degerlendirmeler cergevesinde yillik olarak Yonetim Kurulu'na
sunar.

Yonetim kurulu tiyeleri ve list diizey yoneticilere 6denecek iicretlerinin belirlenmesinde
prensip olarak, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki benzer biiytiklikteki sirketlerle

rekabetci olacak sekilde piyasa sartlar1 g6z dniinde bulundurulur.

Y onetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu tiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen aylik sabit bir
ticret 0denir. Murahhas iiyelere 6denecek iicretler murahhaslik gérevinin getirdigi sorumluluklar
cercevesinde diger yonetim kurulu iiyelerine 6denen licretten daha yiiksek diizeyde belirlenebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde
olmasi esastir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin {icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz.

Yonetim kurulu iiyeleri ihtiyaca bagli olarak aylik sabit {icret haricinde, arag¢ tahsisi,
telefon ve saglik sigortast gibi gayri nakdi menfaatlerden de faydalanabilir.

Sirket ana sozlesmesi uyarinca Genel Kurul, ilgili yila ait net donem karindan yasal
karsiliklar ayrildiktan sonra ortaklara ve intifa senedi sahibine tahsis olunacak asgari temettii
O0demelerinden sonra kalan tutarin %2’sine kadar kar pay1 dagitilmasina karar verebilir.

Ust Yonetim

Ust diizey yoneticilerin iicretlendirilmesinde, sirketteki sorumluluk alanlarma bagli olarak
belirlenen sabit bir maas, ikramiye, performansa dayali prim ve parasal olmayan diger
O0demelerden olusan bir 6deme plani uygulanir. Parasal olmayan 6demeler sirket arabasi, telefon
ve saglik sigortasindan olugmaktadir.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin  Seri:IV, No:56 sayili

“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina lliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalar bu bdliimde

ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar:

Sirketimizin ortaklik yapisinda imtiyazli pay bulunmamakta olup, her hissenin 1 oy hakki

bulunmaktadir.

Bu ¢ercevede, Sirketimizin ortaklik yapisi, toplam pay sayist ve oy hakkini yansitacak sekilde
asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hisse Oy Hakka

Hissedarin Adi Hisse Adedi | Oram Oy Hakki Oram
(%) (%)

Feyyaz Berker 62.419.896,14| 16,87| 62.419.896,14 16,87
Alev Berker 9.006.099,53 2,43 9.006.099,53 2,43
Necati Akcaglilar Varisleri
(Cansevil Akgaglilar, Isik Zeynep 62.419.896,14| 16,87 62.419.896,14 16,87
Defne Akcgaglilar)
Cansevil Akgaglhlar 9.006.099,53 2,43 9.006.099,53 2,43
Ali Nihat Gokyigit 32.270.171,49 8,72 32.270.171,49 8,72
A Nihat Gokyigit Yatirim Holding 32.113.879,45 8,68 32.113.879,45 8,68
AN.Gokyigit Eg.Sagl.Kiilt.San. 7.041.944,73 1,90 7.041.944,73 1,90
Gilinay I:Jnlﬁsoy Varisleri (Halime
Biikay [:Tnh'isoy, Demet Turhan, Ali 4.798.519,89 1,30 4.798.519,89 1,30
Giiven Unliisoy)
Erhan Oner 8.009.462,75 2,16 8.009.462,75 2,16
Oner Yatirmm I¢ ve Dis Tic.A.S. 2.785.106,57 0,75 2.785.106,57 0,75
Halka Agik 140.128.923,77| 37,87 | 140.128.923,77 37,87
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 | 100,00 | 370.000.000,00 100,00

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde
Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir

talep iletilmemistir.
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