TEKFEN HOLDING AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI CAGRISI

Sirketimizin yillhk Olagan Genel Kurul toplantist 15 Nisan 2015 Carsamba giinii saat 14:00’de
Biiyiikdere Caddesi No0.209 34394, 4. Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans
Salonunda yapilacaktir.

01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Kar Dagitim Teklifi ve
Bagimsiz Dig Denetim Raporu ile Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde giindem maddeleri ile
ilgili gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Dokiimani, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta
once Sirket merkezinde, www.tekfen.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun  Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde ortaklarimizin  incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 415 inci maddesinin 4 iincii fikrasi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmamaktadir. Bu cergevede, Genel
Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen ortaklarimizin, paylarini  bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik
gostermeleri gerekli ve yeterlidir.

TTK’nin 1527. maddesinin 4. fikrasi uyarinca isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi’na
elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilabileceklerdir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan bilgi
edinmeleri ve bu tercihlerini Genel Kurul Toplantisi tarthinden 1 (bir) glin 6ncesine kadar MKK
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) {izerinden bildirmeleri rica olunur.
Genel Kurul Toplantisi'na EGKS iizerinden katilmak isteyenlerin e-MKK Bilgi Portalina
kaydolmalar1 ve EGKS {izerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak i¢in giivenli
elektronik imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica EGKS {izerinden toplantiya katilacak
vekillerin de giivenli elektronik imzaya sahip olmalari zorunludur. TTK’nin 1526. maddesi uyarinca
tiizel kisi ortaklar adina EGKS iizerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince sirket
namina kendi adlarina iiretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimizin, vekaletnamelerini ekteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarith ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirlirlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi’nde ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini
Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

Tekfen Holding A.S.
Yonetim Kurulu
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
15 NiSAN 2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2014 Y1l Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2014 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin ve Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2014 y1li faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 ayr1 ayri
ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulunun 2014 yili hesap donemine iligkin kar dagitimi hakkindaki teklifinin
ve kar dagitim tarihinin goriisiilerek karara baglanmasi,

6. Donem icinde istifa nedeniyle agilan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Y6netim Kurulunca
yapilan tayinin onaya sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gérev siirelerinin ve 6denecek iicretlerin belirlenmest,
8. Yonetim Kurulu tiyelerinin segilmesi,

9. SPK diizenlemeleri uyarinca belirlenen bagimsiz denetim sirketinin TTK’nin 399.
maddesi ¢ercevesinde Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

10.01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11.01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi, 2014 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi, Bagis
Politikasinin onaylanmasi,

12. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu nev'i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca
izin verilmesi, varsa eger Yonetim Kurulu tiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Y 6netim
[lkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2014 yilinda bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi,

13. Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME

Tekfen Holding A.S.

Tekfen Holding A.S.’nin 15 Nisan 2015, Carsamba giinii, saat 14:00’de Biiyiikdere Caddesi No.209 34394 4.
Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binas1 Konferans Salonunda yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
agagida belirttigim goriigler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak tizere asagida detayli olarak tanitilan .............ccceevevieieieininenenieieeee e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi1 Soyadi/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢eneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red se¢eneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Mubhalefet Serhi

1. Agilig ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2014 Yili
Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

3. 2014 Y1l hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozetinin ve Finansal Tablolarm okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

4.Y 6netim Kurulu iiyelerinin 2014 y1li faaliyetlerinden ve
hesaplarindan dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri

5. Yonetim Kurulunun 2014 y1li hesap dénemine iliskin kar
dagitim1 hakkindaki teklifinin ve kar dagitim tarihinin
goriisiilerek karara baglanmasi

6. Donem iginde istifa nedeniyle agilan Yonetim Kurulu
Uyeligine Yénetim Kurulunca yapilan tayinin onaya
sunulmasi

7. Yonetim Kurulu {iye sayisinin, gorev siirelerinin ve
Odenecek tlicretlerin belirlenmesi

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi

9. SPK diizenlemeleri uyarinca belirlenen bagimsiz denetim
sirketinin TTK’nin 399. maddesi ¢ergevesinde Genel Kurul’un
onayina sunulmasi




10. 01.01.2014-31.12.2014 hesap déneminde 3. kisiler Iehine
verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

11. 01.01.2014-31.12.2014 hesap déneminde yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 2015 yilinda
yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi, Bagis
Politikasinin onaylanmasi

12, Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren
isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalari ve bu nev'i
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddeleri uyarinca izin verilmesi, varsa eger Yonetim
Kurulu iiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2014 yilinda bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi

13. Dilek ve temenniler

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarimin kullanilmasina
iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi1 zorunludur.

IMZASI




15 NiSAN 2015 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMINE ILiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1.  Achs ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerde Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimrilk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskanligi’nin segimi
gerceklestirilecektir.

2.  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2014 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan énce Kamuyu Aydinlatma Platforumunda ilan edilerek, 3 hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr), Bilgi Toplumu Hizmetleri
sayfasinda ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2014 yili
hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde yer alan Kurumsal Y&netim Ilkeleri
Uyum Raporu ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

3. 2014 Yih hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin ve Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan énce Kamuyu Aydinlatma Platforumunda ilan edilerek, 3 hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr), Bilgi Toplumu Hizmetleri
sayfasinda ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2014 yilx
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolarimiz hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilerek, ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2014 yih faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay:r ayr1 ayri
ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Ydnetim Kurulu iiyelerimizin 2014 yili faaliyet, islem
ve hesaplarindan otiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayimna sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulunun 2014 yili hesap donemi karinin dagitimi hakkindaki teklifinin ve kar
dagitim tarihinin goriisiilerek karara baglanmasi

Sirketimizin BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore toplam 57.857 bin TL Net Donem
Kar elde edilmis olup, Genel Kurul’un onayina sunulan kar dagitim teklifine iliskin tablo Ek/1’de yer
almaktadir.

Kar dagitim tarihinin 25 Haziran 2015 olarak belirlenmesi teklif edilmektedir.

6. Donem icinde istifa nedeniyle acilan Yénetim Kurulu Uyeligine Yonetim Kurulunca
yapilan tayinin onaya sunulmasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan Feyyaz Berker 14.08.2014 tarihinde
gorevinden istifa etmis, Yonetim Kurulumuzun 14.08.2014 tarihli karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
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363’iincli maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere yerine Sinan
K. Uzan’in se¢ilmesine karar verilmistir. Bu ger¢evede, yil igerisinde bu istifa nedeniyle agilan Y6netim
Kurulu iiyeligine yapilan se¢im, TTK’nin 363 {incii maddesi uyarinca genel kurulun onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve 6denecek iicretlerin belirlenmesi

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu se¢imine iliskin
esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu iiye sayisi ve gorev siireleri belirlenecektir.

Esas Sozlesmemiz uyarinca Yonetim Kurulu tiye sayis1 9 ila 11 kisi arasinda belirlenebilmektedir.
Yeni donemde tiye sayisinin 11 kisi olmasi1 beklenmektedir.

Ayrica, SPK’nin Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Ucret Komitesi baslikli 4.5.13 numarali ilkesi
cergevesinde, bu komitenin gorevlerini ifa eden Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2015
yilinda Murahhas Uye sifatini tasiyan iiyelere aylik briit 20.000 TL, diger iiyelere aylik briit 10.000 TL
O0denmesi teklif edilmis olup, bu kapsamda yonetim kurulu iiyelerine 6denecek aylik briit {icret tutari
belirlenecektir.

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi

Yonetim kurulu tyeleri ile bagimsiz iiyeler segilecek olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yonetim Kurulu’'nda toplam iiye sayisinin en az {igte birinin bagimsiz iliye olmasi
gerekmektedir. Bu ¢ercevede, 11 kisilik bir Yonetim Kurulu’nda en az 4 iiyenin SPK’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasimas1 gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Y6netim Komitesi’nin Onerisi lizerine Y Onetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Emre Gonensay, A. Celik Kurtoglu, Zekeriya Yildirim ve Cigdem
Tiiziin Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye aday: olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylarinin 6zgegmisleri Ek/2’de yer almaktadur.

9. SPK diizenlemeleri uyarinca belirlenen bagimsiz denetim sirketinin TTK’nin 399.
maddesi ¢cercevesinde Genel Kurul’un onaymna sunulmasi

Sirketimizin Denetim Komitesi’nin dnerisi ve Yonetim Kurulumuzun 05.03.2015 tarihli karar ile
2015 yi1l1 hesap donemine iligkin mali tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestirmek iizere Bagimsiz Dis
Denetim Kurulusu olarak BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. se¢ilmis olup, bu
kurulusun se¢imi, TTK’ nin 399’uncu maddesi geregince Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

10. 01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler
ve elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 12’inci maddesi
cergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hususunda bilgi verilecektir.

S6z konusu bilgiler 2014 yil1 finansal tablolarimizin 19 numarali dipnotunda yer almaktadir.



11. 01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi, 2015 yihinda yapilacak bagislar icin iist simir belirlenmesi, Bagis Politikasinin
onaylanmasi,

SPK’nin Kar Pay1 Tebligi’nin (II-19.1) 6’nc1 maddesi uyarinca yil iginde yapilan bagislarin Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bu konu oya sunulmamakta sadece Genel Kurulu
bilgilendirmek amaci1 ile giindemde yer almaktadir.

2014 yili igerisinde toplam 658.441,68 TL tutarinda bagis yapilmustir.

Diger taraftan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
geregince 2015 yilinda yapilacak bagisin smirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi gerekmektedir.
Sirketimizin Yo6netim Kurulu, 2015 yili i¢in yapilacak bagislarin {ist simirimin 20 milyon TL olarak
belirlenmesini teklif etmektedir.

Ayrica Tekfen Holding A.S. Bagis Politikas1 Genel Kurul onayina sunulacaktir (Ek/3).

12. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalari ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi, varsa eger
Yonetim Kurulu iiyeleri ve SPK’nmin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler
ile 2014 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi

Holding Y&netim kurulu iiyelerinin TTK nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:”
baglikl1 395’inci maddesinin birinci fikrasi ile “Rekabet Yasagr” baslikli 396’ 1inc1 maddeleri ¢ercevesinde
islem yapabilmeleri Genel Kurul’un onayi ile miimkiin oldugundan, Yoénetim Kurulu iyelerinin bu tarz

islemleri yapabilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Ayrica SPK’nin Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin uygulunmasi zorunlu olan 1.3.6 numarali maddesi
geregince, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
sirketin veya bagl ortakliklarin igsletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesi gerekmektedir.

13. Dilek ve temenniler



EKLER:

Ek/1: 2014 Y1l Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu
Ek/2: Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarmin Ozge¢misleri

Ek/3: Tekfen Holding A.S. Bagis Politikasi



Ek/2014 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Tekfen Holding A.S. 2014 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

370.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

53.814.946,04

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. | Déonem Kér * 93.747.000,00 135.360.915,55
4. | Odenecek Vergiler ( -) (37.838.000,00) (20.757.755,30)
5. | Net Donem Kar1 (=) 55.909.000,00 114.603.160,25
6. | Gegcmis Yillar Zararlar: ( -) 0,00 0,00
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) (5.730.158,01) (5.730.158,01)
8. | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 50.178.841,99 108.873.002,24
9. | Yilig¢inde yapilan bagislar (+) 658.441,68

10. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar 50.837.283,67

eklenmis net dagitilabilir donem kéri

11. | Ortaklara Birinci Temettii

-Nakit 15.251.185,10
-Bedelsiz
- Toplam 15.251.185,10

12. | Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan

Temetti

13. | Yonetim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e

temetti
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 1.047.829,71
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 24.749.514,90
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
17. | Statii Yedekleri -
18. | Ozel Yedekler -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 9.130.312,28 67.824.472,53

20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kan

- Olaganistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Vergi dncesi konsolide kar rakami kontrol giicii olmayan paylara isabet eden tutar hari¢ yazilmustir.



IDAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU* | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI
DAGITILAN KAR |PAYA ISABET EDEN KAR
PAYI/NET PAYI
DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI ORANI
(TL) (%)

BRUT - 40.000.700 - 79,72 0,10811 10,81
NET - 34.000.595 - 67,76 0,09189 9,19

(1) Karda imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.
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Ek/2 YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERIi
Ahmet Celik KURTOGLU (Bagimsiz Uye Aday1)

1942 Ankara dogumlu A.Celik Kurtoglu 1965 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nden mezun oldu. Akademik kariyerine ayni kurumda baslayan Kurtoglu, Cambridge
Universitesi’nde lisansiistii derecesi aldi, Yale Universitesi’nde ise doktora sonras1 ¢alismalar yapti.
Kurtoglu, Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde Iktisat Profesorliigii gorevinden 1995 yilinda
emeklilige ayrild1 ve 1997-2006 yilar1 arasinda Galatasaray Universitesi’nde ders verdi.

Kurtoglu, T.C. Daisisleri Bakanligi’na uluslararasi ekonomik iligkiler konularinda danigmanlik
hizmeti verdi, 1983-86 yillar1 arasinda Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) Kalkinma
Merkezi’nde arastirma yoneticisi olarak gorev yapti.

Kurtoglu, European Roundtable of Industrialists (ERT) adli kurumda 1994 yilinda Jak Kamhi’nin
danigmani olarak basladigi calismalarini halen Biilent Eczacibasi’nin danigsmani olarak
stirdiirmektedir.

1987 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun (DEIK) kurulusunda gérev alan Kurtoglu, 1995
yilna kadar bu kurumun Direktdrii olarak, 1992 yilindan itibaren Karadeniz Ekonomik Isbirligi Is
Konseyleri Genel Sekreteri, daha sonra 2008 yilma kadar DEIK Yénetim Kurulu ve Icra kurulu
iyesi olarak gorev yapti.

1995 yilinda Global Menkul Degerler A.S.’de gorev alan Kurtoglu, 1999 yilinda Kurdoglu
Danigmanlik A.S.’ni, 2003 yilinda “iyisirket” Danigmanlik A.S.’ni kurdu ve strateji, is gelistirme ve
finansman konularinda danigmanlik hizmeti verdi. Kurtoglu ayirca 2000-2007 yillar1 arasinda Mitsui
Trading Company Tiirkiye adli sirkete danismanlik hizmeti verdi.

Kurtoglu 2001 yilinda TMSF biinyesine alinan “9 Banka Y6netim Kurulu Uyesi” olarak, 2002-2007
yillart arasinda ise Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. 2007-2008 doneminde
TEMA Vakf1 Yonetim Kurulu Baskani oldu.

A.Celik Kurtoglu halen Kurdoglu Danigmanlik A.S. biinyesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

A. Celik Kurtoglu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta
olup, Tekfen Holding A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Prof. Dr. Emre GONENSAY (Bagimsiz Uye Aday1)

1937 istanbul dogumlu Emre Gonensay lisans egitimini 1957 yilinda Beseri Bilimler alaninda,
yiiksek lisans egitimini 1960 yilinda Columbia Universitesi, Ekonomi Boliimii’nde tamamladi. 1965
yilinda The London School of Economics Ekonomi Boliimii’'nden mezun olarak doktorasini aldi.

Emre Gonensay 1964-1967 yillar1 arasinda The London School of Economics Ekonomi
Boliimii'nde ve 1967-1992 yillar1 arasinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Boliimii’nde &gretim
tiyeligi yapmustir. 1971-1976 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekani, 1980-1983 yillar1 arasinda Alan Walters ile Ingiltere Basbakam1 Ekonomi
Danigsmani, 1992 yilinda Biiyiikel¢i ve Bagbakanlik Basdanigsmani, 1993 yilinda Biiyiikelgi ve
Cumhurbagkan1 Bagdanigsmani, 1994-1995 yillar1 arasinda Biiylikel¢i ve Ekonomi ve Petrol Boru
Hatt1 Politikalar1 Koordinasyonundan Sorumlu Bagbakanlik Bagdanismani gérevlerinde bulunmustur.

1995 yili genel secimlerinde milletvekili olarak se¢ilmis ve 1996 yilinda Disisleri Bakanligi
gorevinde bulunmustur.

Gonensay, 1999 genel secimlerinde parlamentodan ayrilmis ve damigmanhik yapmaya baslamistir.
Profesyonel hayati boyunca Ko¢ Holding, Enka Holding, Chemical Mitsui Bank Caspian Energy gibi
Tiirkiye’nin seckin sirket ve bankalarinda {ist diizey yonetici, danisman ve yonetim kurulu iyeligi
yapmistir.

Bir donem Tirkiye’nin ¢esitli gazetelerinde kose yazarligi yapan Gonensay, makro ekonomi,
uluslararasi iktisat politikalari, iktisat politikasi ve para kurami ve bankacilik lizerine Tiirkiye i¢inde
ve disinda bilimsel igerikli yayimlar yapmistir.

Emre Gonensay, Disisleri Bakanligi tarafindan 2003 yilinda, Avrupa Birligi adina onursal biiyiikelgi
olarak atanmistir.

Gonensay, 2004 yilindan bu yana Isik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Ekonomi
Profesorii olarak goérev yapmaktadir.

Emre Gonensay, 2011 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gérev yapmakta olup, Yonetim Kurulu Uyeligi disinda Tekfen Holding A.S. ve iliskili taraflar:
ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Cigdem Tiiziin (Bagimsiz Uye Aday1)

1954 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji’nden 1971 ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nden 1975 yilinda mezun oldu. Ekonomi alaninda lisansiistii ¢alismasini ayni
fakiiltede tamamladi.

1975-78 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi, Gelirler Genel Midiirliig’iinde gelir uzmani olarak, 1978-
88 doneminde de Devlet Planlama Teskilati’nda sirasiyla ikili ekonomik iligkiler ve Avrupa
Ekonomik Toplulugu konularinda uzman ve yonetici olarak ¢alistt. 1987 yili Avrupa Toplulugu’na
tam tiyelik basvuru ¢alismalarini yiiriiten ekipte yer aldi.

1988 yilinda Istanbul’da DEIK te (D15 Ekonomik Iliskiler Kurulu) direktdr yardimeist olarak
calismaya basladi. 1995-2006 yillar1 arasinda DEIK’te Direktor olarak gdrev yapti.

2006 yilindan beri dis iligkiler konusunda danismanlik ve yazarlik yapmaktadir. Kurumsal tarih
alaninda damismanlik ve yazarlik yaptig: cesitli eserleri bulunmaktadir.

Cigdem Tiiziin, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta
olup, Tekfen Holding A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Zekeriya Yildirim (Bagimsiz Uye Adayi)

1944’te dogan Zekeriya Yildiim, Dartigsafaka Lisesi'nden 1962°de mezun oldu. Istanbul
Universitesi lktisat Fakiiltesi’nden lisans, Vanderbilt Universitesi’nden (ABD) M.A. dereceleri
bulunmaktadir.

Kariyerinin baslangicinda Maliye Miifettis Muavini ve Miifettisi olarak Maliye Bakanligi’nda dokuz
yil calisti. 1977°de goreve basladigt TC Merkez Bankasi’nda uluslararasi finans konusunda
uzmanlasti, ekonominin serbest rekabete ve disa a¢ilma siirecinde aktif rol aldi. 1987°de Baskan
Vekili iken Merkez Bankasi’ndan ayrildi.

Yildirim, 6nde gelen yerli ve uluslararasi sirketlere 1998’ den bu yana kurumsal finansman, yonetim
ve strateji alanlarinda danigmanlik hizmetleri veren Yildirim Danigsmanlik Hizmetleri A.S.’nin
Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Ayrica siis bitkileri liretiminde faaliyet gosteren Ada Plant A.S.’1n
ortag1 ve Yonetim Kurulu Baskani olup; bankalara ve diger finans kuruluslarina tapu islemlerinde
hizmet ve danigmanlik veren FU Gayrimenkul Yatirim Danigmanlik A.S.’nin da Yonetim Kurulu
Bagkanligin1 yapmaktadir. 2008-2010 yillarinda Dogan Holding’in Yonetim Kurulu iiyesi olan
Yildirim, 2012 yilindan bu yana ise Sabanci Holding’de bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Yildirim Danigmanlik A.S.’yi kurmadan 6nce Dogus Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
ve Icra Komitesi Baskanhigi yapti, Dogus Grubu’na bagli sirketlerin ve diger &zel sektor
kuruluglarinin yonetim kurullarinda baskanlik ve iiyelik gorevlerinde bulundu; yerli ve yabanci
kuruluglara danigsmanlik yapti.

Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi Baskanligini1 13 yil yiiriiten Zekeriya Yildirim, 2007-2013 déneminde
Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Bagkanligimi yapmis olup; halen Dariligsafaka Cemiyeti
Yiiksek Danisma Kurulu Baskanlifi gérevini siirdiirmektedir. Ayrica, TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskanlik Divan1 Uyesi, Ayhan Sahenk Vakfi ile Egitim Géniilliileri Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyesi, Finans Diinyas1 Yaym Kurulu Bagkan1’dir.

Zekeriya Yildirim, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta
olup, Tekfen Holding A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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EKk/3 Bagis Politikasi

Tiim iskollarinda yiiriittiigti faaliyetlerin, bir pargast oldugu toplumla ve i¢inde bulundugu cevreyle
yakindan baglantili oldugunu bilen ve bu baglarin giiclendirilmesini bir zorunluluk olarak géren
Tekfen, strdiiriilebilirlik ilkesi ¢er¢evesinde dogal kaynaklarim dogru kullanilmasi, c¢evrenin
korunmasi ve toplumsal gelismenin saglanmasi konularina duyarlilikla yaklagmaktadir. Tekfen, kamu
yarart gozeten projelerde cesitli sivil toplum ile kamu kurum ve kuruluslariyla ortak faaliyetler
gerceklestirerek, kendisinin de bir parcast oldugu toplumsal ve c¢evresel kosullari iyilestirme
cabalarina destek verebilmektedir. Tekfen catis1 altindaki kurumsal sosyal sorumluluk projeleri,
gerek grup sirketleri yoluyla, gerckse kendi 6zgiin projelerini gelistiren Tekfen Vakfi yoluyla
gerceklestirilmektedir.

Tekfen ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar
dahilinde ¢esitli kurum ve kuruluglara nakdi veya ayni nitelikte bagis ve yardimlar yapmaktadir.
Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum ve kuruluslarin seciminde Tekfen'in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilmektedir.

100 bin TL'min {izerindeki bagis ve yardimlarda ilgili sirketin Yonetim Kurulu’nun karar
gerekmektedir.

Y1l i¢cinde yapilan bagislarin toplami ve bunlardan yararlananlar, ilgili yila ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir. Y1l icinde yapilan bagislar 1. Temettii tutarinin
belirlenmesi sirasinda kar rakamina ilave edilir.
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SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Ek Ac¢iklamalarimiz

A. Ortakhik Yapis1

Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz

sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Hissedarm Adi Hisse Adedi | Hisse Orani (%)
Feyyaz Berker (Dolasimda Olmayan) 62.419.896,14 16,87
Feyyaz Berker (Dolagimda Olan) 7.296.347 1,97
Feyyaz Berker — Toplam 69.716.243,14 18,84
Alev Berker 9.006.099,53 2,43
Berker — Toplam 78.722.342,67 21,28
Isik Zeynep Defne Akcaglilar 15.604.972,11 4,22
Necati Akcaglilar Varisi (Cansevil Ak¢aglilar) | 15.604.974,03 4,22
Cansevil Akcaglilar 9.006.099,53 2,43
Akcaghlar - Toplam 40.216.045,67 10,87
Ali Nihat Gokyigit (Dolagimda Olmayan) 24.500.171,49 6,62
Ali Nihat Gokyigit (Dolagimda Olan) 7.596.347 2,05
Ali Nihat Gokyigit —Toplam 32.096.518,49 8,67
A Nihat Gokyigit Yatirnm Holding 32.113.879,45 8,68
AN.Gokyigit Eg.Sagl.Kiilt.San. 14.811.944,73 4,00
Gokyigit - Toplam 79.022.342,67 21,36
Erhan Oner 8.009.462,75 2,16
Oner Yatirim I¢ ve D1s Tic.A.S. 2.785.106,57 0,75
Oner - Toplam 10.794.569,32 2,92
Diger 4.798.519,89 1,30
Halka A¢ik Kisim 156.446.179,78 42,28
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

B. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina

fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2014 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in pay sahipleri, SPK veya
giindeme madde konulmasina iliskin herhangi bir talep

diger kamu otoriteleri tarafindan
iletilmemistir.

16




