TEKFEN HOLDING AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI CAGRISI

Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantist 07 Mayis 2013 Sali giinii saat 14:00°de
Biiyiikdere Caddesi No.209 34394, 4. Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi
Konferans Salonunda yapilacaktir.

01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari, Ydnetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Kar Dagitim
Teklifi, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporlar1 ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde giindem maddeleri ile ilgili gerekli agiklamalart iceren ayrintili Bilgilendirme
Dokiimani, toplanti1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Sirket merkezinde, www.tekfen.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu
cercevede, Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen ortaklarimizin, paylarin1 bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri
durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel
Kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 21:00°e kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iliskin  bilgilerin =~ Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin”  kaldirilmasi
gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Giimriikk ve Ticaret
Bakanligi’nin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlananan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ve 29.08.2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” kapsamindaki
yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan bilgi edinmeleri rica
olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ekteki drnege
uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:8 Tebligi hiikiimleri
cergevesinde Notere onaylatarak Sirketimize tevdi etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.
Saygilarimizla,

Tekfen Holding A.S.
Y 6netim Kurulu


https://www.tekfen.com.tr/
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

07 MAYIS 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

GUNDEMI

. Acilig, Toplant1 Baskanligi’nin olusturulmas:t ve toplant1 tutanaginin imzalanmasi

hususunda Toplant1 Baskanligi’na yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2012 Y1l Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

2012 Yili hesap donemine iliskin Denet¢i Raporu’nun, Bagimsiz Denetim Rapor
Ozetinin ve Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerinin 2012 yili faaliyetlerinden ve
hesaplarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulunun 2012 yili hesap donemi karinin dagitimi hakkindaki teklifinin ve
kar dagitim tarihinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Esas Sozlesme’nin 1,2,3,4,5,6,10,11,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,
29,30,31,32 ve 33’tUncti maddelerinin tadili ile 34 ve 35’inci maddelerinin esas
s0zlesmeden ¢ikarilmasinin goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin belirlenmesi ve {iyelerin segilmesi,
Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretlerin tespiti,

SPK diizenlemeleri uyarinca belirlenen bagimsiz denetim sirketinin TTK’nin 399.
maddesi ¢er¢evesinde Genel Kurul’un onayina sunulmast,

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Genel Kurul calisma esaslar1 ve
usullerine iligskin kurallar1 iceren “Genel Kurul I¢ Yénergesi”nin Genel Kurul’un
onayina sunulmasi,

01.01.2012-31.12.2012 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

01.01.2012-31.12.2012 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi, 2013 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi ve Sirket’in
Bagis Politikasi’nin onaylanmast,

Yonetim Kurulu tiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca
izin verilmesi ve 2012 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi
verilmesi,

Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME

Tekfen Holding A.S.
Genel Kurul Baskanhgr’na

Tekfen Holding A.S.’nin 07 Mayis 2013 Sal1 giinii, saat 14:00°de Biiylikdere Caddesi No.209
34394 4. Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans Salonunda yapilacak
olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
.............................................................. vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (6zel talimatlar yazihir.)

c) Vekil sirket yonetiminin Onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbest¢e kullanilir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazihr.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c¢) Adet-Nominal degeri

ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASI
ADRESI

NOT: 1) (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d)
sikki i¢in aciklama yapilir.
2) Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasinin noterden tasdik ettirilmesi veya
noter onayli imza beyan1 eklenmesi gerekmektedir.



TEKFEN HOLDING A.S.

07 MAYIS 2013 TARIiHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs, Toplanti Baskanli@1’nin olusturulmasi ve toplanti tutanaginin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanhgi’na yetki verilmesi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerde Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik” (YOnetmelik) hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti
Baskanligi’nin secimi gercgeklestirilecektir. Ayrica TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde
Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi konusunda Genel Kurul, Toplanti
Baskanligi’na yetki verecektir.

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2012 Yih Faaliyet Raporunun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin
internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2012 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve ekinde yer alan Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu ortaklarimzin gériis ve
onayina sunulacaktir.

3. 2012 Yih hesap donemine iliskin Denet¢ci Raporu’nun, Bagimsiz Denetim Rapor
Ozetinin ve Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin
internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2012 yili hesap donemine ait Denetim Kurulu Raporu,
Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolarimiz hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek,
ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerinin 2012 yih faaliyetlerinden ve
hesaplarindan dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri c¢ergevesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
iiyelerimizin 2012 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulunun 2012 yili hesap donemi karinin dagitimn hakkindaki teklifinin
ve kar dagitim tarihinin goriisiillerek karara baglanmasi

11.04.2013 tarihli Karari ile, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) Seri:XI, No:29 sayili
Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan denetlenen 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore toplam 299.305 bin TL Net Dénem
Kari elde edilmis olup, Genel Kurul’un onayina sunulan kar dagitim teklifine iliskin tablo Ek/1°de
yer almaktadir.
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6. Esas Sozlesme’nin 1,2,3,4,5,6,10,11,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,
28,29,30,31,32 ve 33’iincii maddelerinin tadili ile 34 ve 35’inci maddelerinin esas
sozlesmeden ¢ikarilmasinin goriisiilmesi ve onaylanmasi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
uyum geregi Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddelerinde gerekli degisiklikler yapilmakta
olup, bu degisiklikler Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir. SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi
tarafindan onaylanmis Esas Sozlesme degisiklikleri Ek/2°de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin belirlenmesi ve iiyelerin se¢ilmesi

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu se¢imine
iligkin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu {iye sayis1 ve gorev siireleri belirlenerek, yonetim
kurulu tiyeleri ile bagimsiz iiyeler secilecektir.

Esas Sozlesmemiz uyarinca Yonetim Kurulu iiye sayist 9 ila 11 kisi arasinda
belirlenebilecek olup, SPK’nin Kurumsal Yo6netim diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu’nda
toplam {iye sayisinin en az {igte birinin bagimsiz liye olmas1 gerekmektedir. Bu ¢ercevede, 11 kisi
olarak dnerilen Yonetim Kurulu’nda en az 4 iiyenin SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne iliskin
diizenlemelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tagimasi gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Riisdii Saracoglu, Sefika Pekin, Emre Gonensay
ve A. Celik Kurdoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adayi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylarmin 6zgegmisleri Ek/3’de yer almaktadur.
8. Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretlerin tespiti

Sirketimiz esas sdzlesmesi ile Tekfen Holding Ucret Politikasinda yer alan esaslar
cergevesinde yonetim kurulu {yelerine &denecek aylik briit {icret tutar1 ortaklarimiz
belirlenecektir.

9. SPK diizenlemeleri uyarinca belirlenen bagimsiz denetim sirketinin TTK’nin 399.
maddesi ¢cercevesinde Genel Kurul’un onayina sunulmasi

Sirketimizin 08.05.2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2009-2013 faaliyet
yillarina ait hesap donemlerine iliskin mali tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestirmek {izere
Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) se¢ilmisti. Bu ¢ergcevede, 2013 yil1 hesap
donemine iligkin mali tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestirmek {izere 2009 yilinda segilen
bu kurulusun se¢imi, TTK’nin 399’uncu maddesi geregince tekrardan Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

10. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Genel Kurul ¢calisma esaslar ve
usullerine iliskin kurallar iceren “Genel Kurul I¢ Yonergesi”’nin Genel Kurul’un onayina
sunulmasi

TTK’nin 419/2. maddesi uyarinca Yo6netim Kurulu, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
belirlenen asgari unsurlara uygun olarak genel kurulun ¢alisma esas ve usullerini i¢eren bir “I¢
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Yonerge” hazirlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul’un onayma sunmak zorundadir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan (Ek/4) I¢ Yonerge, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. 01.01.2012-31.12.2012 hesap doneminde 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Ilke Karari uyarinca, Sirket
ortaklarinin sirketlerin yillik olagan genel kurul toplantilarinda 3. kisiler lehine verilen teminat,
rehin ve ipotekler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda ortaklar bilgilendirilecek, ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri:IV, No:41 Tebligi cercevesinde, 2012 yili iginde iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

S6z konusu bilgiler 2012 yili finansal tablolarimizin 18 numarali dipnotunda yer almaktadir.

12. 01.01.2012-31.12.2012 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi, 2013 yilinda yapilacak bagslar icin iist simir belirlenmesi ve
Sirket’in Bagis Politikasi’nin onaylanmasi

SPK’nin Seri:IV, No:27 Tebligi’nin 7’inci maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan bagiglarin
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bu madde oya sunulmamakta
sadece Genel Kurulu bilgilendirmek amaci ile glindemde yer almaktadir.

2012 yil1 igerisinde toplam 3.828.512,70 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Diger taraftan, 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
geregince 2013 yilinda yapilacak bagisin st Genel Kurul tarafindan belirlenmesi
gerekmektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulu, 2013 yili i¢in yapilacak bagislarin iist sinirinin
20.000.000 TL olarak belirlenmesini teklif etmektedir.

Ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Sirket tarafindan gesitli kurum ve
kuruluglara yapilabilecek bagislara iliskin esaslar1 belirleyen Tekfen Holding Bagis Politikast
(EK/5) Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir.

13. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar
adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi ve 2012 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi

Holding Yénetim kurulu iiyelerinin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasag1” baghklt 395’incimaddesinin birinci fikrast ile “Rekabet Yasagi” bashikli 396’inc1
maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri Genel Kurul’un onayi ile miimkiin oldugundan,
Yonetim Kurulu tyelerinin bu tarz islemleri yapabilmesi hususu Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Ayrica SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulunmasi zorunlu olan 1.3.7 numarali
maddesi geregince, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapabilmesi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren tiraci is
tiirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
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bagka sirkete sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesi gerekmektedir.

14. Dilek ve temenniler



EKLER:

Ek/1: 2012 Yili Karmin Dagitimna iliskin Kar Dagitim Tablosu
Ek/2: Esas Sozlesme Degisiklikleri

Ek/3: Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarinin Ozgegmisleri
Ek/4: Genel Kurul i¢ Yénergesi

Ek/5: Bagis Politikasi



Ek/1 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Tekfen Holding A.S. 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

370.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

35.369.951,47

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi

Imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kan * 366.914.000,00 335.558.013,41
4. | Odenecek Vergiler ( -) (67.609.000,00) (19.480.841,19)
5. | Net Donem Kar1 (=) 299.305.000,00 316.077.172,22
6. | Ge¢mis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) (9.312.815,64) (9.312.815,64)
8. | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 289.992.184,36 176.943.497,12
9. | Yiliginde yapilan bagislar (+) 3.828.512,70
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kar1 293.820.697,06
11. | Ortaklara Birinci Temettii
-Nakit 88.146.209,12
-Bedelsiz
- Toplam 88.146.209,12
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettii )
13. | Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e
temettii )
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 6.055.379.26
15. | Ortaklara ikinci Temettii 44.073.290,88
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
17. | Statii Yedekleri -
18. | Ozel Yedekler -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 151.717.305,11 38.668.617,87
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kéan
- Olagantistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagtilabilir Diger Yedekler

(*) Vergi 6ncesi konsolide kar rakami kontrol giicii olmayan paylara isabet eden tutar hari¢ yazilmustir.



(M

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BIiLGILERI

TOPLAM TEMETTU | 1TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HiSSEYE iSABET EDEN
TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A
B
TOPLAM 132.219.500,00 0,35735 35,735
NET A
B
TOPLAM 112.386.575,00 0,30375 30,375

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
KAR PAYI
TUTARI (TL)
132.219.500 45,00

Karda imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.
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Ek/2 ESAS SOZLESME TADIiL MADDELERI

MEVCUT DURUM DEGISIKLIK ONERISi
TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETI TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI
ESAS MUKAVELESI ESAS SOZLESMESI

Madde 1- KURULUS:

Asagidaki kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun (bu esas mukavelede
T.T.K. olarak anilacaktir) Anonim Sirketlerin ani kurulusu hiikiimlerine goére bir

anonim sirket kurulmustur.

Kurucunun Adi Tabiveti Adresi

1-  Y.Miih. Feyyaz Berker T.C.
Cevdetpasa Cad. 181 Bebek- ISTANBUL

2-  Y.Miih. Ali Nihat Gokyigit T.C.
M.Kemal Oke Cad. 23/15 Nisantasi-ISTANBUL

3-  Y.Miih. Necati Ak¢aglilar T.C.
Cevdetpasa Cad. 183 Bebek- ISTANBUL

4-  Alev Berker T.C.
Cevdetpasa Cad. 181 Bebek- ISTANBUL

5-  Nezahat Gokyigit T.C.
M.Kemal Oke Cad. 23/15 Nisantasi-ISTANBUL

6-  Cansevil Ak¢aghlar T.C.
Cevdetpasa Cad. 183 Bebek- ISTANBUL

Madde 1- KURULUS:

Asagidaki kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun (bu esas
sozlesmede T.T.K. olarak anilacaktir) Anonim Sirketlerin ani kurulusu
hiikiimlerine gore bir anonim sirket kurulmustur.

Kurucunun Adi Tabiveti Adresi

1-  Y.Miih. Feyyaz Berker T.C.
Cevdetpasa Cad. 181 Bebek- ISTANBUL

2-  Y.Miih. Ali Nihat Gokyigit T.C.
M.Kemal Oke Cad. 23/15 Nisantasi-ISTANBUL

3-  Y.Miih. Necati Ak¢aglilar T.C.
Cevdetpasa Cad. 183 Bebek- ISTANBUL

4-  Alev Berker T.C.
Cevdetpasa Cad. 181 Bebek- ISTANBUL

5-  Nezahat Gokyigit T.C.
M.Kemal Oke Cad. 23/15 Nisantas1-ISTANBUL

6-  Cansevil Akcaglilar T.C.
Cevdetpasa Cad. 183 Bebek- ISTANBUL
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Madde 2- TICARET UNVANI:

Sirketin ticaret unvanmi "Tekfen Holding Anonim Sirketi" olup bu esas
mukavelede "Holding" olarak anilacaktir.

Madde 2- TICARET UNVANI:

Sirketin ticaret unvani "Tekfen Holding Anonim Sirketi" olup bu esas
sozlesmede "Holding" olarak anilacaktir.

Madde 3- GAYE VE KONU:

Holding, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda istigal eden yerli ve
yabanct anonim ve limited yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve
yonetimlerine katilabilecegi gibi, yerli ve yabanci holdinglerle kisa veya uzun
stireli adi ortakliklar tesis edebilir, bunlarla gegici istirakler kurabilir veya mali
mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar yapabilir. Bu ciimleden olarak asagidaki
hukuki ve iktisadi islemleri yapabilir.

Soyle ki, holding bu amacmi gergeklestirebilmek icin asagidaki islem ve
tasarruflar1 yapabilir.

a) Yurti¢cinde ve yurtdisinda aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin ve
menkul kiymet portfoyli isletmek amaci gilitmeksizin her nevi hisse
senetlerini satin alir, satar, baska hisselerle degistirebilir, istiraklerini
artirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir.

b)  Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye
Piyasast Kurulu'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin, 6zellikle sermaye ve yonetimine katildigi
sirketlerin pay ve tahvil ihrag muamelelerine delalet edebilecegi gibi bu
sitketlerin daha Once ihra¢ edilmis veya ihra¢ olunacak pay ve tahvil ihract
hallerinde bunlarin neticelerinin ihrag eden sirketlere veya alicilarina garanti
edilmesi, temettii garantisi veya geri alma taahhiidii gibi, satiglarin1 ve
degerlerinin korunmasini saglayacak islemlere de girisebilir. Sirketlerin
tahvillerini alabilir veya diger sekillerde bunlari finanse edebilir.

¢) Kurulmus veya kurulacak sirketlerle 6zellikle sermaye ve yonetimine
istirak ettigi sirketlerin her tiirlii finansman isleri ile hukuki ve mali, teknik
islerini, muhasebe ve personel hizmetlerini ifa edebilir.

Madde 3- AMAC VE KONU:

Holding, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda istigal eden yerli ve
yabanci anonim ve limited yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve
yonetimlerine katilabilecegi gibi, yerli ve yabanci holdinglerle kisa veya
uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, bunlarla gegici istirakler kurabilir
veya mali mesuliyet tevziine dayanan anlagsmalar yapabilir. Bu climleden
olarak asagidaki hukuki ve iktisadi islemleri yapabilir;

Soyle ki, Holding bu amacini gerceklestirebilmek icin asagidaki islem ve
tasarruflar1 yapabilir.

a)  Yurticinde ve yurtdisinda yatirinm hizmetleri ve faaliyetleri veya
aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin ve menkul kiymet portfoyii
isletmek amaci giitmeksizin her nevi pay senetlerini satin alir, satar,
baska paylarla degistirebilir, istiraklerini artirabilir, azaltabilir veya sona
erdirebilir.

b)  Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasast Kurulu’'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmast kaydiyla, kurulmus veya kurulacak sirketlerin, ozellikle
sermaye ve yonetimine katildigi sirketlerin pay ve tahvil ihrag
muamelelerine delalet edebilecegi gibi bu sirketlerin daha once ihrag
edilmis veya ihra¢ olunacak pay ve tahvil ihraci hallerinde bunlarin
neticelerinin ihra¢ eden sirketlere veya alicilarina garanti edilmesi, kar
pay1 garantisi veya geri alma taahhiidi gibi, satislarin1 ve degerlerinin
korunmasini saglayacak islemlere de girigebilir. Sirketlerin tahvillerini
alabilir veya diger sekillerde bunlar1 finanse edebilir.

c¢) Kurulmus veya kurulacak sirketlerle Ozellikle sermaye ve
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d) Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazarlama, tanitim, halkla iligkiler,
ithalat ve ihracat, i¢ ticaret, i¢ ve dis uluslararasi miimessillik hizmetlerini
yiriitebilir. Bu sirketlerin giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat gibi
hizmetlerinin ifasina yardimei olabilir.

e) Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye
Piyasast Kurulu'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
istiraki bulundugu sirketlerin bankalardan veya diger mali miiesseselerden
alacaklar1 krediler i¢in gayrimenkul ipotegi, kefalet ve her tiirlii ayni ve nakdi
teminat ve garantileri verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere
karsilik, her nevi gayrimenkul ipotegi dahil olmak iizere her nevi ayni ve
nakdi teminat alabilir.

f)  Sirketlerin vadeli satiglarina miiteallik senetli ve senetsiz alacaklarini
devralabilir, bunlar1 diger miiesseselere devir ve ciro edebilir.

Sirketlerin finansman islerine ilave olarak bu sirketlerin hukuki ve mali
islerini, muhasebe kontrol ve organizasyon islerini, proje, plan, etiid gibi teknik
ve iktisadi isleri ile personel yetistirilmesine yonelik hizmetleri yapabilir. Bu
hizmetlerin ifa edilebilmesi i¢in biinyesinde devamli eleman istihdam
edebilir veya biinyesi disinda uzman elemanlarla siireli veya siiresiz
anlagmalar yapabilir. Holding bu faaliyetlerine karsilik sirketlerden is basina
veya yillik abonman anlagmalar1 yaparak ticret alabilir.

g) Yabanci ve yerli holding veya diger sirketlerle isbirligi yapabilir veya
istirakler tesis edebilir ve mali mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar
yapabilir.

h) Holding ihale projeleri ve teklifler hazirlatarak sermaye ve yonetimine
istirak ettigi sirketler nam ve hesabina veya kendi namina ihalelere istirak
edebilir veya kendi nam ve hesabina istirak ederek aldigi ihaleleri sirketlere
devredebilir.

Bu hizmetlerine karsilik istirak ettigi sirketleri siireli ve siliresiz veya
yillik abonman karsilig1 anlagsmalar yapabilir ve bu hizmetlerine kars1 bir iicret
alabilecegi gibi ihalelerin devri karsiligi muayyen bir bedel talep edebilir.

1)  Holding yurt icinde ve yurt disinda sermaye ve yOnetimine katildigi
sirketler i¢in yararli her tiirlii hizmet ve muameleleri yapabilir.

yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin her tiirlii finansman isleri ile hukuki
ve mali, teknik iglerini, muhasebe ve personel hizmetlerini ifa edebilir.
d) Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazarlama, tanitim, halkla
iligkiler, ithalat ve ihracat, i¢ ticaret, i¢c ve dis uluslararasi miimessillik
hizmetlerini yiiriitebilir. Bu sirketlerin glimriik, depolama, sigorta,
nakliye, tahsilat gibi hizmetlerinin ifasina yardimci olabilir.

e) Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmas1 kaydiyla, istiraki bulundugu sirketlerin bankalardan veya
diger mali miiesseselerden alacaklar1 krediler i¢in gayrimenkul ipotegi,
kefalet ve her tiirlii ayni ve nakdi teminat ve garantileri verebilir ve
bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere karsilik, her nevi gayrimenkul
ipotegi dahil olmak iizere her nevi ayni ve nakdi teminat alabilir.

f)  Sirketlerin vadeli satislarina miiteallik senetli ve senetsiz
alacaklarin1 devralabilir, bunlar1 diger miiesseselere devir ve ciro
edebilir.

Sirketlerin finansman islerine ilave olarak bu sirketlerin hukuki ve
mali islerini, muhasebe kontrol ve organizasyon islerini, proje, plan, etiid
gibi teknik ve iktisadi isleri ile personel yetistirilmesine yonelik
hizmetleri yapabilir. Bu hizmetlerin ifa edilebilmesi i¢in biinyesinde
devamli eleman istihdam edebilir veya bilinyesi disinda uzman
elemanlarla siireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir. Holding bu
faaliyetlerine karsilik sirketlerden is basmma veya yillik abonman
anlagmalar1 yaparak {icret alabilir.

g)  Yabanci ve yerli holding veya diger sirketlerle isbirligi yapabilir
veya istirakler tesis edebilir ve mali mesuliyet tevziine dayanan
anlagmalar yapabilir.

h) TIhale projeleri ve teklifler hazirlatarak sermaye ve yonetimine
istirak ettigi sirketler nam ve hesabina veya kendi namina ihalelere
istirak edebilir veya kendi nam ve hesabina istirak ederek aldigi
ihaleleri sirketlere devredebilir.

Bu hizmetlerine karsilik istirak ettigi sirketleri siireli ve siiresiz
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j)  Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai igtigal
mevzularini ilgilendiren bilclimle mamul, yar1t mamul emtia ile her nev'i ham
maddeyi, alet ve edevati, makine ve aparati1 ve gereginde arazileri, bilahare
sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek {izere kendi namina satin
alabilir, satabilir, devredebilir, miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal
konularina giren her tiirlii mali, istirak ettigi sirketlere devretmek suretiyle
ve bu maksatla kendi ve hesabina ithal edebilir.

Mezkur mallarin, istirak ettigi sirketlere satilmasi, her ne sebeple
olursa olsun, gerceklesmemesi halinde, Holding bunlar1 hakiki ve hiikmi
liclincii sahislara satabilir, devredebilir, miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu teskil eden
her nev'i emtiasin1 bu sirketlerden satin alabilir ve bunlar1 kendi nam ve
hesabina ihrag edebilir.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini
kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin veya istirak ettigi sirketlerin
miimessilliklerini alabilir ve bu sirketlerin mamullerini pazarlayabilir.

k)  Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore, ¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunabilir veya kardan
pay ayirabilir.

1) Gaye ve mevzuunu gerceklestirebilmek icin gayrimenkuller (gemi
dahil) alabilir, bunlar1 baskalarina devir ve ferag ve hibe edebilir, kismen
veya tamamen bagkalarina kiralayabilir, ayrica irtifak, intifa, siikna haklari ile
Medenin Kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her
cesit iltizami ve tasarrufit islemleri yapabilir, gayrimenkuller iizerinde
miikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir,
gayrimenkullerin imar1, ifrazi, ihyasi, alt yap1 tesislerinin yapimi ve
degerlendirilmesi isleri ile istigal edebilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlari
karsiliginda veya teminatsiz 6diing verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili
veya terhini i¢in ayni veya sahsi her g¢esit teminat alabilir veya verebilir
bunlarla ilgili olarak tapuda ipotek tescil ve terkin taleplerinde bulunabilir.

veya yillik abonman karsilig1 anlagsmalar yapabilir ve bu hizmetlerine
kars1 bir ticret alabilecegi gibi ihalelerin devri karsiligi muayyen bir bedel
talep edebilir.

1)  Yurt iginde ve yurt disinda sermaye ve yonetimine katildigi
sirketler i¢in yararli her tiirlii hizmet ve muameleleri yapabilir.

J)  Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve smai istigal
mevzularini ilgilendiren bilciimle mamul, yar1t mamul emtia ile her
nev'i ham maddeyi, alet ve edevati, makine ve aparati ve gereginde
arazileri, bilahare sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek iizere
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 Maddesi hiikmii sakli kalmak
sartiyla kendi namina satin alabilir, satabilir, devredebilir,
miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve smai istigal
konularina giren her tiirli mali, istirak ettigi sirketlere devretmek
suretiyle ve bu maksatla kendi ve hesabina ithal edebilir.

Mezkur mallarin, istirak ettigi sirketlere satilmasi, her ne sebeple
olursa olsun, ger¢ceklesmemesi halinde, Holding bunlar1 hakiki ve
hiikkmi iigiincii sahislara satabilir, devredebilir, miilkiyetlerine intikal
ettirebilir.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu teskil eden her
nev'i emtiasini bu sirketlerden satin alabilir ve bunlar1 kendi nam ve
hesabina ihrag edebilir.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini
kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin veya istirak ettigi
sirketlerin miimessilliklerini alabilir ve bu sirketlerin mamullerini
pazarlayabilir.

k)  Cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi veya
kurumlara, yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenmesi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
ve bagislarin ortiilii kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarimin yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagslarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
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m) Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarina
ait marka, ihtira berat1 ve know-how'lar1 devralabilir, devraldigi bilciimle
fikri haklar1 istirak ettigi veya etmedigi sirketlere devredebilir veya
kiralayabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde Holding i¢in faydali ve
liizumlu goriilecek bagska islere girisilmek istendigi takdirde yonetim kurulunun
teklifi lizerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra Holding diledigi isleri yapabilecektir.

Ana sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu kararlarin uygulanmasi igin,
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin alinacaktir.

Holding, yukarida belirtilen hususlar1 gerceklestirirken, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin bilgilendirilmesi
amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.
Sirketin kendi adina, sermayesine katildiklar1 sirketler ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

sartiyla, Holding’in ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla bagista bulunabilir
veya kardan pay ayirabilir.

1)  Amag ve konusunu gerceklestirebilmek icin kara, deniz ve hava
tasitlar1 dahil her cesit menkul ve gayrimenkulleri satin alabilir,
insa ve imal ettirebilir, kiralayabilir, bunlar1 bagkalarina devir ve
ferag ve hibe edebilir, iktisap ettikleri veya Kiraladiklarin isletebilir,
kismen veya tamamen baskalarina kiralayabilir, ayrica Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla irtifak,
intifa, siikna haklar1 ile Medenin Kanun hiikiimleri geregince ayni,
sahsi ve gayri maddi haklarla ilgili her c¢esit iltizami ve tasarrufi
islemleri yapabilir, gayrimenkuller {iizerinde miikellefiyetli veya
miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir, gayrimenkullerin imari, ifrazi,
ithyasi, alt yap1 tesislerinin yapimi ve degerlendirilmesi isleri ile istigal
edebilir, her tiirlii gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon
ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflan
gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica
feraglarimi verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk
ve hibe edebilir.

Amac¢ ve konusu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlari

karsiliginda veya teminatsiz Odiing verebilir, hak ve alacaklarinin
tahsili veya terhini i¢in ayni veya sahsi her c¢esit teminat alabilir veya
verebilir bunlarla ilgili olarak tapuda ipotek tescil ve terkin
taleplerinde bulunabilir.
m) Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir,
baskalarina ait marka, ihtira berati ve know-how'lar1 devralabilir,
devraldig: bilctimle fikri haklar istirak ettigi veya etmedigi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve
bunlara iliskin olarak lisans anlagsmalar: yapabilir.
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Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Holding igin
faydali ve liizumlu goriilecek bagka islere girisilmek istendigi takdirde
yonetim kurulunun teklifi ilizerine keyfiyet genel kurulun tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Holding diledigi isleri
yapabilecektir.

Esas sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu kararlarin uygulanmasi
icin, ilgili Bakanlik’tan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinacaktir.

Holding, yukarida belirtilen hususlar1 gerceklestirirken, Sermaye

Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yikiimliiliiklerini yerine
getirecektir.
Sirketin kendi adina, sermayesine katildiklar sirketler ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Madde 4- MERKEZ:

Holding’in merkezi Istanbul ili, Besiktas, ilgesidir. Adresi, Etiler, Kiiltiir
Mahallesi Tekfen Sitesi Aydinlik Sokak A Blok No.7, 34340, Besiktas,
Istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasima ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligatlar
Holding’e yapilmis sayilir.

Holding, Yonetim Kurulu karariyla ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine
uygun olarak, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
ve gerektiginde diger kamusal mercilere dnceden bilgi vermek kaydiyla yurt
icinde ve yurt disinda veya serbest bolgelerde subeler, satis magazalari, depolar,
irtibat biirolar1 veya buna miimasil tesisler agabilir, muhabirlikler ve ajansliklar
tesis edebilir.

Madde 4- MERKEZ:

Holding’in merkezi Istanbul ili, Besiktas, ilgesidir. Adresi, Etiler, Kiiltiir
Mahallesi Tekfen Sitesi Aydinlik Sokak A Blok No.7, 34340, Besiktas,
Istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica ilgili Bakanhga ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligatlar Holding’e yapilmis sayilir.

Holding, Yonetim Kurulu karariyla ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
hiikiimlerine uygun olarak, ilgili Bakanhga ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve gerektiginde diger kamusal mercilere 6nceden bilgi vermek
kaydiyla yurt i¢inde ve yurt disinda veya serbest bolgelerde subeler, satis
magazalari, depolar, irtibat biirolar1 veya buna miimasil tesisler acabilir,
muhabirlikler ve ajansliklar tesis edebilir.
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Madde 5- SURE: Madde 5- SURE:

Holdingin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Holdingin hukuki varligi | Holding’in kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Holding’in hukuki
muayyen bir siire ile takyit olunmamustir. Genel kurul kanunda gosterilen toplant1 | varligi muayyen bir siire ile takyit olunmamistir. Genel Kurul kanunda
ve karar nisaplarina riayet sart1 ile ana sdzlesmeyi tadil ederek sirketin siiresini | gosterilen toplanti ve karar nisaplarina riayet sart1 ile esas sozlesmeyi tadil
smirlayabilir. Bu sekilde takyit olunan siire yine kanuni sartlara uyularak stiresiz | ederek sirketin siiresini sinirlayabilir. Bu sekilde takyit olunan siire yine
hale doniistiiriilebilir. kanuni sartlara uyularak siiresiz hale doniistiiriilebilir.

Ana sozlesmenin tadili mahiyetinde olan igsbu kararin tatbiki i¢cin Sermaye Piyasasi | Esas sozlesmenin tadili mahiyetinde olan igbu kararin tatbiki i¢in Sermaye
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligiin miisaadesinin alinmasi sarttir. Piyasas1 Kurulu ve ilgili Bakanh@in miisaadesinin alinmasi sarttir.
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Madde 6- SERMAYE

Holding’in sermayesi 370.000.000 Tiirk Lirast olup, tamami 6denmistir. Bu
sermaye, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirast degerinde 370.000.000 adet paya
ayrilmustir. Paylarin tamami hamilinedir.

Paylarin nominal degeri, 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Tiirk Lirasi olarak
degistirilmistir.

Holding sermayesinin bu defa artirilan 73.225.000 adet payimn ve 73.225.000 TL
tutarindaki sermayenin tamami 2008 yili donem karindan karsilanmis ve
O0denmistir.

Pay devirlerine iligskin olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordiigii sartlar
dahilinde herhangi bir kisitlama yoktur.

Riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandig1r durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar, nominal degerin altinda
olmamak {izere piyasa fiyat1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun tebligleri
uyarinca halka arz edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Madde 6- SERMAYE

Holding’in sermayesi 370.000.000 Tiirk Lirast olup, tamami 6denmistir.
Bu sermaye, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 degerinde 370.000.000 adet paya
ayrilmustir. Paylarin tamami hamilinedir.

Holding sermayesinin bu defa artirillan 73.225.000 adet payin ve
73.225.000 TL tutarindaki sermayenin tamami 2008 yil1 donem karindan
karsilanmis ve 6denmistir.

Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordiigii
sartlar dahilinde herhangi bir kisitlama yoktur.

Genel Kurul, yeni pay c¢ikarilmasma karar verirken, nominal
degerinin iizerinde (primli) pay c¢ikarabilir ve mevcut pay
sahiplerinin yeni riichan haklarim1 kisitlayabilir. Riichan hakk:
kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandigr durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar, nominal degerin
altinda olmamak iizere piyasa fiyat1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tebligleri uyarinca halka arz edilir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikce yeni paylar ¢cikarillamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cergevesinde kayden
izlenir.
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Madde 10- SATIS SINIRLANMAST DOLAYISIYLE PAY ALIMI:

Cebri icraya intikal eden paylar1 Holding T.T.K. nin 329’uncu maddesi geregince
alabilir. Holding tarafindan alinan paylarin yeniden satisina kadar saglayacagi
menfaatler Holding'e aittir. Ancak, Holding'in miilkiyetinde kaldig1 siirece bu
paylar genel kurul toplantilarinda rey hakki vermez ve ¢ogunlukta da hesaba
katilamazlar.

Madde 10- HOLDING’IN KENDi PAYLARINI IKTiSAP VEYA
REHIN OLARAK KABUL ETMESI:

Holding, T.T.K.’mn ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
diizenlemeleri ile ilgili mevzuatta belirlenen simir icinde kalmak
sartiyla kendi paylarini, ivazh olarak iktisap ve rehin olarak kabul
edebilir; bedellerinin tamamimin 6denmis olmas1 kosuluyla ivazsiz
olarak da edinebilir. Paylarin edinimi, elden c¢ikarilmasi, oy haklar
ve diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Holding’in kendi iktisap ettigi
pay senetleri icin ayrilan yedek akgeler kar dagitiminda dikkate
alinmaz.

Madde 11- KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGESIi, TAHVIL
FINANSMAN __BONOSU __ VE __ MENKUL __KIYMET
CIKARILMASI:

Holding yasal hiikiimler ¢ergevesinde yurt i¢inde ve yurt diginda gercek ve tiizel
kisilere satilmak amaci ile her nev'i tahvil ve kar ve zarara istirakli kar ve zarar
ortaklig1 belgeleri (kar'a istirakli tahvil) Finansman bonolar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca uygun goriilecek her tiirlii bor¢lanma senedi ve benzeri menkul
kiymet ihra¢ edebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore hisse
senedi ile degistirilebilir, teminath veya teminatsiz tahvil ve kar-zarar ortakligi
belgelerinin, finansman bonolarinin ve her tiirlii menkul kiymet ¢ikarilmasina
Genel Kurul, miktarlarinin tespitine Yonetim Kurulu yetkilidir.

Madde 11- KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGESIi, TAHVIL
FINANSMAN BONOSU _VE _MENKUL KIYMET
CIKARILMASI:

Holding yasal hiikiimler ¢ercevesinde yurt i¢inde ve yurt disinda gergek
ve tlizel kisilere satilmak amaci ile her nev'i tahvil ve kar ve zarara
istirakli kar ve zarar ortakligi belgeleri (kar'a istirakli tahvil) Finansman
bonolar1 Sermaye Piyasast Kurulu'nca uygun goriilecek her tiirli
bor¢lanma senedi ve benzeri menkul kiymet ihra¢ edebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore pay
ile degistirilebilir, teminath veya teminatsiz tahvil ve kar-zarar ortakligi
belgelerinin, finansman bonolarinin ve her tiirli menkul kiymet
cikarilmasina, ihracla ile ilgili olarak azami miktarlarin, tiiriiniin,
vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda
Sirket yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu wuyarinca Yonetim Kurulu siiresiz olarak yetkilidir.
Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatta
yer verilen diizenlemelere uyulur.
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Madde 13- YONETIM KURULU:

Holding’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan seg¢ilen 9 (dokuz) ila 11
(onbir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiliir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri, gorev,
yetki ve sorumluluklari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoOnetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin aciklama yer alir.
Tiizel kisi ortaklar1 temsilen yonetim kuruluna secgilecek gercek kisi tiyeler,
temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde tiyelik sifatimi
kendiliginden kaybederler. Gorev siiresi sona eren iiyenin yeniden segilmesi
caizdir.

Madde 13- YONETIM KURULU:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul’un
devredilemez yetkileri sakh kalmak kaydiyla, Holding’in tiim isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan secgilen 9 (dokuz) ila 11 (onbir) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri,
gorev, yetki ve sorumluluklar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu yillik
faaliyet raporunda YoOnetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin
aciklama yer alir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel Kisi adina, tiizel Kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gercek Kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir.
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Gorev siiresi sona eren liyenin yeniden se¢ilmesi caizdir.

Madde 14-UYELIK SURESI VE ACILMASI:

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siireleri en ¢ok ii¢ yildir. Gérev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilebilirler.

Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siiresine bagl kalmayarak, Yonetim Kurulu
Uyeleri’ni her zaman degistirebilir.

Azil,. Istifa, vefat veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi uyarinca iiyelik
sifati kalkan YoOnetim Kurulu iyeliklerine, Yonetim Kurulu’nca uygun
goriilecek kisiler secilir. Bunlar, Genel Kurul’un ilk toplantisina kadar gorev
yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden onceki iiyelerin gorev
stirelerini tamamlarlar.

Madde 14-UYELIK SURESI VE ACILMASI:

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en ¢ok ii¢ yildir. Gorev siiresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ne
secilebilirler.

Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siiresine baglh kalmayarak, Yonetim
Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir.

Azil, istifa, vefat veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca
tiyelik sifati kalkan Yonetim Kurulu iyeliklerine, Yonetim Kurulu’nca
uygun goriilecek kisiler secilir. Bunlar, Genel Kurul’un ilk toplantisina
kadar gorev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden dnceki
tiyelerin gorev siirelerini tamamlarlar.
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Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, isbu ana sdzlesme ve bu hususlarda
holdingin genel kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri
ifa ve icra eder.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri geregince yetki ve
gorevlerinin bir boliimiinii ve Holding’i temsil yetkisini {iyeleri arasindan
kurabilecegi bir Komiteye veya murahhas iiye veya iiyelere yahut miidiir veya
miidiirlere devredebilir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak komitelerin kurulus ve isleyis esaslar
ile diger her tiirlii konuda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen ilke,
esas ve mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve ticilincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu esas sozlesme ve bu
hususlarda Holding’in Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla
kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi iiyeleri veya iiyesi
olmayan kisilerden olusan damisma, koordinasyon, denetim, riskin
erken saptanmasi ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturulabilir. Komitelerin baskan ve iiyelerinin, toplanti
diizenleme, caliyma ve raporlama esaslar1 Yonetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Tiim bu komitelerin olusturulmasinda, gorev alanlarimin ve ¢alisma
esaslarimin belirlenmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanununun 378 inci
maddesi cercevesinde riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite
kurulmasi zorunludur.

Madde 16-TEMSIL ve ILZAM:

Holding’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Holding tarafindan
verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak biitiin sdzlesmelerin gecerli olabilmesi
i¢cin, bunlarin Holding unvani altina konmus ve Holding’i ilzama yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendi iginde, bir baskan ve bir baskan vekili
seger. Ayrica Yonetim Kurulu, yetkilerinin tamamini veya bir kismini, kendi
icinden sececegi murahhas iiyeye ve Genel Miidiir’e devredebilecegi gibi, pay
sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir.

Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne

Madde 16-YONETIM, TEMSIL ve iILZAM:

Holding’in yo6netimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Holding
tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak biitiin sdzlesmelerin
gecerli olabilmesi icin, bunlarin Holding unvani altina konmus ve
Holding’i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendi i¢inde, bir bagkan ve bir bagkan
vekili seger. Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K.’min 375. Maddesi’nde
sayllan devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sakh kalmak
kaydiyla, yonetim yetkilerinin tamamini veya bir kismini, diizenleyecegi
bir i¢c yonergeye gore bir veya birka¢c yonetim kurulu iiyesine veya
iiciincii Kkisiye devredebilir. I¢ yonerge Tiirk Ticaret Kanunu’nun
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sekilde imza edeceklerini tespit ederek, tescil ve ilan eder.

367. Maddesi’ne uygun olarak diizenlenir.

Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini kendi icinden
sececegi bir Komiteye, bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
Genel Miidiir’e devredebilecegi gibi, pay sahibi olmayan miidiirlere
de devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisine
haiz olmas1 sart olup, Holding’i temsil ve ilzam yetkili kisiler ve
bunlarin ne sekilde imza edecekleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit
ederek, tescil ve ilan edilir.

Madde 17- YONETIM KURULU TESKIiLATI- TOPLANTI DUZENI VE
NISAPLAR:

Idare ve temsil gorevi siiresi ka¢ yil olursa olsun yillik olagan genel kurulu
toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda iiyeler arasindan bir
baskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir bagkan vekili
secerler.

Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri liizum gosterdik¢e toplanir. Ancak,
Yo6netim Kurulu’nun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim kurulu toplantilarinin baslayabilmesi i¢in toplam iiye sayisinin
cogunlugunun hazir bulunmasi sarttir. Kararlar toplantida mevcut iiyelerin
cogunlugu ile alinir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a yénetim kurulu kararlari,
tiyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili
muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

Holding sermayesinin en az %5’1 degerinde paya sahip pay sahipleri ve menfaat
sahipleri, Yonetim Kurulu Baskani’na talepte bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu’'nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu Baskani’nin, derhal
toplant1 yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yonetim

Madde 17- YONETIM KURULU TESKILATI- TOPLANTI

DUZENI VE NiSAPLAR:

Yonetim ve temsil gorevi siiresi kag yil olursa olsun, Yonetim Kurulu
yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk toplantisinda tiyeler
arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
tizere bir bagkan vekili secerler.

Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir.
Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi i¢in toplam iiye sayisinin
cogunlugunun hazir bulunmasi sarttir. Kararlar toplantida mevcut
iyelerin ¢ogunlugu ile alinir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu
kararlari, iiyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptig1r teklife
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

Holding sermayesinin en az %5’ degerinde paya sahip pay sahipleri ve
menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu Baskani’na talepte bulunmak suretiyle
Yonetim Kurulu’'nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu
Baskani’nin, derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi
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Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilir.

halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu
tartismaya agabilir.

Holding’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Holding, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikkmii
uyarinca Kkurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Madde 18- YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI:

Holdingin Yo6netim Kurulu iiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya
yillik iicret veya her toplant1 i¢in muayyen bir 6denek alirlar.

Madde 18- YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI:

Holding’in Y6netim Kurulu tiyeleri Genel Kurul’un tespit edecegi aylik
veya yillik iicret veya her toplanti i¢cin muayyen bir 6denek alirlar.
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyelerine komite
iiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak odemelerin sekil ve miktar:
T.T.K., Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin iicretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya Sirket
performansina dayal 6deme planlar1 kullanilmaz.

Madde 19-DENETCILER:

Genel Kurul, gerek ortaklar arasindan ve gerekse disaridan, en ¢ok ii¢ yil igin,

iki denetgi seger.

Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siiresine bagli kalmayarak, denetgileri her

Madde 19-DENETIM:

Holding’in ve sirketler toplulugunun yilhk finansal tablolari, yilhk
faaliyet raporu ve sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz
dis denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara mali tablolar,
Yonetim Kurulu tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
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zaman degistirebilir.
Gorev siireleri sona eren denetciler yeniden segilebilirler.

Denetcilerin, aylik iicretleri Genel Kurulca tespit olunur.

teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan her faaliyet donemi icin
secilmis, uluslararasi alanda taminmis bir bagimsiz dis denetim
firmasi tarafindan, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
denetlenir. Baska bir denet¢i secilmedigi takdirde, Holding’in Genel
Kurulu tarafindan secilen denet¢i topluluk finansal tablolarinin da
denetcisi kabul edilir.

Denetim, konu ve kapsami, denetci, secimi, gorevden alinmasi ve
diger tiim hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi icin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once
kullanilmigsa, Dbelirli olaylarin 6zel bir denetimle acikhga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Holding veya her bir pay
sahibi otuz giin icinde, Holding merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir. Bu
konuda T.T.K.’nin 438 ve devaminda yer alan diizenlemelere uyulur.

Madde 20- BAGIMSIZ DENETIM

Holding’in yillik mali tablolar ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca
bagimsiz dis denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara mali tablolar ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilmis ve
Genel Kurul tarafindan onaylanmis, uluslararasi alanda taninmis bir bagimsiz
dis denetim firmasi tarafindan denetlenecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
bagimsiz denet¢i se¢imi, onayr ve bagimsiz denetleme hakkindaki
diizenlemelerine uyulur.

Sirket sermayesinin %35 ine sahip pay sahipleri, se¢ilmis denetcinin sahsina
iliskin hakli bir sebebin gerektirmesi, 6zellikle de onun tarafli davrandigi
yoOniinde bir kuskunun varligi halinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvurarak

*Iptal
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baska bir denet¢i atanmasini isteyebilir.

Madde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Holding genel kurulu olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, holdingin
hesap devresi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplanir.
Olaganiistii genel kurul, holding islerinin gerektirdigi her zaman kanun ve bu ana
sozlesmede yazil1 hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Genel kurulun toplantt yeri holding merkezidir. Yonetim kurulunun gosterecegi
lizum {izerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde de
toplanilabilir. Bu husus toplantiya ¢agri mektuplarinda ve ilanlarda agiklanir. Ttirk
Ticaret Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler imkan verdigi
olclide ortaklarin toplantiya elektronik ortamdan katilmalar1 saglanir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarma iliskin ilan ve duyurular
mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim
vasitasi ile toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta once yapilir ve T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi’na ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Bu bildirime, glindem ve toplant1 ile ilgili
diger belgeler de eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki nisaplar
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda
degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ilan etmis oldugu Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun olarak

Madde 20- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI, KARAR NiSABI VE iC YONERGE:

Holding Genel Kurulu olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan Genel Kurul,
Holding’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir
defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul, holding islerinin gerektirdigi her
zaman kanun ve bu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar
alir.

Genel kurulun toplanti yeri Holding merkezidir. Yonetim Kurulu’nun
gosterecegi liizum tizerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde de toplanilabilir. Bu husus toplantiya ¢agri mektuplarinda ve
ilanlarda agiklanir.

Holding’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da Kkatilabilir. Holding, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Tliskin
Yonetmelik ve Teblig” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anllan Yonetmelik ve Teblig hiikiimlerinde belirtilen haklari
kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular
mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
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diizenlenir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul
tarafindan Onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmelidir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemler ile sirketin her tiirli iliskili taraf
islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair
islemler hakkinda karar alinmas1 zorunlugunun ortaya ¢iktig1 hallerde oy hakki
ve karar yeter sayilar1 ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

sahibine ulagsmay1 saglayacak, Holding’in internet sitesi ve elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile toplanti tarihinden en az ii¢
hafta 6nce yapilir. Bu ilana, giindem ve toplant1 ile ilgili diger belgeler de
eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulmasi sarttir.

Olagan ve olaganiistii tiim Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki
nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan toplant:
nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilan etmis oldugu Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uygun
olarak diizenlenir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya baglh ortakliklar1 ile c¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesinde Sermaye Piyasasi1 Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tlkeleri ile ilgili mevzuatina uyulur.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemler ile sirketin her tiirlii iligkili
taraf islemlerinde ve iiclincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine dair iglemler hakkinda karar alinmasi zorunlu§unun ortaya
ciktig1 hallerde oy hakki ve karar yeter sayilar1 ve diger ilgili hususlarda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim Kurulu, genel kurulun calisma esas ve usullerine iliskin
kurallan iceren, ilgili Bakanhk tarafindan ilan edilen bicime ve
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icerige uygun, olacak bir i¢ yonerge hazirlar ve Genel Kurulun
onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Madde 22-GENEL __KURUL _ TOPLANTILARINDA KOMISER

BULUNMASI:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte
imza etmesi sarttir. Komiser giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
alinacak kararlar ve komiserin imzasini tagimayan toplant1 tutanaklar1 gegerli
degildir.

Madde 21-GENELL KURUL TOPLANTILARINDA BAKANLIK
TEMSILCiSi BULUNMASI:

flgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda, ilgili Bakanligin temsilcisinin bulunmasi ve
toplant1 tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanhk
Temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak
kararlar ve Bakanhikk Temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti
tutanaklar gecerli degildir.

Madde 23-TOPLANTIYA DAVET:

Genel kurulu olagan toplantiya yonetim kurulu ¢agirir. Olagantistii genel kurul
yonetim kurulu veya denetgiler tarafindan toplantiya davet olunabilir.
Holding sermayesinin en az % 5'ine sahip hissedarlarin gerekce bildirmek
suretiyle ve yazili sekilde talep etmeleri halinde, yonetim kurulu ve denetgiler
genel kurulu toplantiya davet edebilirler. Genel kurulu toplantiya davet eden % 5
azinligin mahkemeden yetki almasi hakk: saklidir.

Madde 22-TOPLANTIYA DAVET:

Yonetim Kurulu, genel kurulu olagan veya gerekli hallerde olaganiistii
toplantiya c¢agirir.. Holding sermayesinin en az % 5'ine sahip pay
sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazih olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasim veya
karara baglanmasim istedikleri konular1 giindeme koymasini
isteyebilirler. Genel kurulu toplantiya davet eden % 5 azinligin
mahkemeden yetki almas1 hakki saklidir.
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Madde 24-TEMSILCI TAYINI:

Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan
tayin edecekleri vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Holding’e ortak olan
vekiller, kendi oylarindan baska, temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar
da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ergcevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin yazili
olmas1 sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten
oy kullanilmasinda  Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Madde 23-TEMSILCI TAYINI:

Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya
disaridan tayin edecekleri temsilci veya vekiller araciligl ile temsil
ettirebilirler. Holding’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil
ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Yetki
belgesinin seklini Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Elektronik
ortamda genel kurul yapilmasina dair diizenleme ve hiikiimler sakh
kalmak kaydiyla, vekaletnamenin yazili olmasi sarttir. Temsilci sifatiyla
veya vekaleten oy kullanilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Madde 25- OY HAKKI VE OYLARIN KULLANILMA SEKLI:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan hissedarlarin
veya vekillerin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Genel kurul toplantilarinda oylar Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde vekaleten kullanilanlar1 da belirten belgeler gosterilerek el
kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi {lizerine gizli oya bagvurmak
gerekir.

Madde 24- OY HAKKI VE OYLARIN KULLANILMA SEKLI:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay
sahipleri veya vekilleri oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam
itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten kullanilanlar1 da belirten belgeler
gosterilerek el kaldirmak suretiyle veya elektronik ortamda oy
toplanmasi yoluyla verilir.
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Madde 26-ILANLAR:

Holding'e ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Tiirk Ticaret
Kanununda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Holding’e ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikrasi
hiikiimleri sakli kalmak sartiyla Holding merkezinin bulundugu yerde c¢ikan
gazete ile en az 15 giin evvel yapilir.

Ancak Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret
Kanununun 368.maddesi hiikiimleri geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢
olmak tizere en az iki hafta 6nce yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin kanunun 397. ve 438.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilanlara iliskin diizenlemeleri saklidir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum

aciklamalar ile Kurulca ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak, zamaninda yapilir.

Madde 25-ILANLAR:

Holding'e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanununda belirtilen siirelere
uymak kaydiyla, Holding’in internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yapilir.

Ancak Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasina ait ilanlar i¢in Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen siirelere
uyulur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 474. ve 541. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilanlara iliskin diizenlemeleri saklidir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtiimeyen hususlar Holding internet
sitesinde ilan edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum
aciklamalar1 ile Kurulca o©ngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili
mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Madde 27-HESAP DONEMI:

Holding’in hesap devresi Ocak aymin birinci giliniinden baslar ve Aralik ayinin
sonuncu giinii sona erer. Holding yonetim kurulu karar1 ile T.C. Maliye Bakanlig1
ve Sermaye Piyasasi Kurulundan alacag izin gercevesinde on ikiser aylik hesap
donemi tayin edebilir.

Madde 26-FAALIYET DONEMI:

Holding’in faaliyet donemi Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik
aymin sonuncu giinii sona erer. Holding yonetim kurulu karari ile T.C.
Maliye Bakanligi ve Sermaye Piyasast Kurulundan alacagi izin
cercevesinde on ikiser aylik faaliyet donemi tayin edebilir.

Madde 28-KARIN DAGITIMI:

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Holding’¢ce 6denmesi

Madde 27-KARIN DAGITIMI:

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Holdingce
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veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net (safi) kardan,
varsa, geemis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur. Safi karin taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu tebliglerine uyulur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarlariin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sermaye Piyasast1 Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla en az % 30 oraninda birinci temettii ayrilir.

c¢) Kalanin en fazla % 3’ oranina kadar kismi intifa senedi sahibi Tekfen
Egitim Saglik Kiiltiir Sanat Ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi’na tahsis olunur.
d) Yukandaki indirimler yapildiktan Genel Kurul, kalan karmm % 2’yi
asmayacak oranda kar paymin Yonetim Kurulu {iyelerine (yonetim kurulunca
uygun goriilecek nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

f)  Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin (3) no.lu bendi ile
ayn1 maddenin 3. fikras1 hilkkmii holding hakkinda uygulanmaz.

g) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikc¢a, Esas
Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii, nakden ve/veya pay
biciminde dagitilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yonetim Kurulu iiyeleri ile Holding’in memur, c¢alisan, isgilerine ve gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar pay1

0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Holding tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
gozilkken net domem karindan, varsa, ge¢mis yil zararlariin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
Net donem karmin taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi :

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile
bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran
ve miktarin altinda olmamak kaydiyla en az % 30 oraninda birinci kar
pay1 ayrilir.

c¢) Kalanin en fazla % 3’ oranma kadar kismi intifa senedi sahibi
Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat Ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi’na
tahsis olunur.

d)  Yukaridaki indirimler yapildiktan Genel Kurul, kalan karin % 2’yi
asmayacak oranda kar paymin Yonetim Kurulu {yelerine (yOnetim
kurulunca uygun goriilecek nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payx:

e) Net kardan, (a),( b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
kar pay1 pay1 olarak dagitmaya veya kendi istegi ile yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f)  Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (¢) bendi ile
ayn1 maddenin 3. fikras1 hilkkmii Holding hakkinda uygulanmaz.

g)  Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas
Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen birinci kdr payi, nakden
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dagitilmasina karar verilemez.
h)  Temettii hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim
Kurulu’nun teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlastirilir. Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinamaz.

ve/veya pay biciminde dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.
h) Kar payr1 dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tlimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag
Yonetim Kurulu’nun teklifi lizerine, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
kararlastirilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kar geri
allnamaz.

Madde 29- TEMETTU AVANSI:

Holding Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca ve bu mevzuatta yazil
sartlara uyarak temettii avansi dagitabilir.

Madde 28- KAR PAYI AVANSI:

Holding Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati uyarinca ve bu mevzuatta
yazili sartlara uyarak kar payr avansi dagitabilir.

Madde 30-ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI:

Isbu Esas Soézlesme’de yapilacak her tiirlii degisikligin gecerliligi igin, Y6netim
Kurulu tarafindan hazirlanacak tadil tasarisi, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmali ve daha sonra Genel
Kurul’a, onaylamasi i¢in sunulmalidir. isbu Esas Sézlesme’deki degisikliklerin,
Ticaret Sicili’ne tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilani
sarttir.

Madde 29-ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI:

Isbu Esas Sozlesme’de yapilacak her tiirlii degisikligin gecerliligi icin,
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili Bakanhk tarafindan onaylanmali ve daha sonra Genel
Kurul’a, onaylamas1 i¢in sunulmalidir. Isbu Esas Sozlesme’deki
degisikliklerin, Ticaret Sicili’ne tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan sarttir.
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MEVCUT DURUM

DEGISIKLIK ONERISI

Madde 31- HOLDING’IN SONA ERMESI

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesinde sayilan sebeplerle veyahut
mahkeme karariyla infisah eder. Bundan baska, Holding’in fesih ve tasfiyesi
gerektigi takdirde, Genel Kurul olaganiistii toplantiya cagrilarak bu hususta
karar alinir ve tasfiye islemleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 mevzuati hiikiimleri uyarinca yiiriitiiliir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda bu konuda yer alan hiikiimler mahfuzdur.

Madde 30- HOLDING’IN SONA ERMESI

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 529. maddesinde sayilan sebeplerle
veyahut mahkeme karariyla infisah eder. Bundan baska, Holding’in fesih
ve tasfiyesi gerektigi takdirde, Genel Kurul olaganiistii toplantiya
cagrilarak bu hususta karar alinir ve tasfiye islemleri, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca
yiriitilir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda bu konuda yer alan hiikiimler mahfuzdur.

Madde 32- ILGILI MERCILERE GONDERILECEK BELGELER VE
KANUNI HUKUMLER:

Her hesap donemi sonunda, yillik Yonetim Kurulu raporlari ile denet¢i raporu
ve ayrica Holding’in mali durumunu gosterir bir bilanco ile kar-zarar hesabi
tanzim olunur ve Genel Kurul’u takiben en ge¢ 1 ay i¢inde, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na gonderilir. Hazirlanan yonetim kurulu ve denetci
raporlartyla, yillik bilangodan ve Genel Kurul’da hazir bulunan ortaklarin isim
ve hisse miktarlarini gosteren hazirun cetvelinden yeterli sayida niisha, Genel
Kurul’un toplanti gliniinde hazir bulunan komisere teslim edilir veya toplanti
tarihinden sonra, en ge¢ bir ay i¢inde, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na
gonderilir.

Yonetim Kurulu Raporu ve Denet¢i Raporu ile kar-zarar cetveli, Genel Kurul
toplantisindan en az 15 giin 6ncesinde, Holding merkez ve subelerinde inceleme
icin hazir bulundurulur.

*[PTAL
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MEVCUT DURUM

DEGISIKLIK ONERISI

Madde 33- YILLIK RAPORLAR VE BILGi VERME

Holding’in mevcut raporlama sartlari, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak yerine getirilir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi dngdriilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na verilir ve kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum
aciklamalar ile kurulca 6ngoriilecek her tiirlii agiklamalar usuliine uygun olarak
yapilir.

Madde 31- YILLIK RAPORLAR VE BILGi VERME

Holding’in mevcut raporlama sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak yerine getirilir ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde hazirlanir, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ongordiigii
diizenlemeler uyarinca kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum
aciklamalar ile kurulca dngoriilecek her tiirlii agiklamalar usuliine uygun
olarak yapilir.

Madde 34- KANUNi HUKUMLER:

Bu Esas Sozlesme’nin ileride ylirlirliige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve
teblig hiikiimlerine aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebliglerin hiikiimleri uygulanir.

Madde 32- KANUNi HUKUMLER:

Bu Esas Sozlesme’nin ileride yiirlirliige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik
ve teblig hiikiimlerine aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglerin hiikiimleri
uygulanir.

Madde 35- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas s6zlesmeye aykir sayilir.

Feyyaz Berker

Ali Nihat Gokyigit
Necati Akcaglilar
Alev Berker
Nezahat Gokyigit
Cansevil Akgaglilar

Madde 33- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve almman Yonetim Kurulu kararlarn gegersiz olup esas
sOzlesmeye aykirt sayilir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda onemli nitelikteki islem olarak sayilan
islemlerde ve Holding’in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kkurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.
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Ek/3 YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERIi

Dr. Riisdii SARACOGLU (Bagimsiz Uye Aday)

1948 Ankara dogumlu Riisdii Saragoglu, lisans egitimini 1971 yilinda ODTU Ekonomi ve
[statistik Boliimii’nde tamamladi. 1980 yilinda Minnesota Universitesi, Ekonomi Béliimii’nde
doktorasini tamamlada.

Minnesota Universitesi’ndeki &grenimi sirasinda Ekonomi Béliimii dgretim iiyesi olarak
gorev yapan Saragoglu, 1975 yilinda arastirma gorevlisi olarak Minneapolis Merkez Bankasi
Aragtirma Departmani’na katilmig ve buradaki gorevine 1977 yilina kadar devam etmistir.

1977-1979 yillar1 arasinda Boston College Universitesi Ekonomi Béliimii'nde dgretim iiyesi
olarak gorev almistir. 1979 yilinda Uluslararasi Para Fonu’nda (IMF) ekonomist olarak
goreve baslamis ve sirasiyla Ortadogu ve Arastirma Departmanlarinda ¢aligmastir.

Saracoglu, 1984 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda Arastirma, Planlama ve
Egitim Yoneticisi olarak gorev almak iizere Ankara’ya donmiistiir. 1986’da Merkez Bankasi
Baskan Yardimciligi’na getirilen Saragoglu, arastirma, para politikalari, uluslararasi
kurumlarla iliskiler alanlarinda c¢esitli vazifeler iistlendikten sonra 1987°de Merkez Bankasi
Baskanligi’na atanmis, Tiirk Lirasi’nin konvertibilitesi ile sonuglanan 6nemli reformlar
baglatmustir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda 6 yil baskanlik gorevini siirdiiren Saragoglu,
1993’te bu gorevinden ayrilarak Dr. Ercan Kumcu ile Makro Danigmanlik Sirketi’ni
kurmustur.

1994-1995 yillar1 boyunca Makro Danismanlik Sirketi’ndeki goéreviyle eszamanli olarak
Goldman Sachs, Isvigre Hayat Sigorta ve Liiksemburg Alliance Capital Tiirk Kalkinma Fonu
Grubu gibi kuruluslarda Yonetim Kurulu tiyeligi gérevlerinde bulunmusgtur.

1995 genel segimlerinde Izmir milletvekili olarak Meclis’e giren Riisdii Saragoglu, 53.
Hiikiimet’te Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani olarak gorev almistir. Ozel sektére donme
karar1 nedeniyle 1999 Genel Se¢imleri’ne katilmayan Saragoglu, 2002 yilinda Kog¢ Holding’e
Finans Grubu Bagkani olarak katilmis ve Kogbank Yonetim Kurulu Baskanligina getirilmistir.
Italyan Unicredito ile kurulan ortakligin mimarlarindan biri olan Saragoglu, Yap1 ve Kredi
Bankasi’nin Ko¢ Grubu tarafindan satin alinmasi iizerine, Ko¢ Grubu’ndan emekli oldugu
2007 yilina kadar Yap1 ve Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.
Saragoglu Tiiprag Rafinerisi’nin alimin1 gergeklestiren ekibin baginda bulunmustur.

Halen italya Aspen Enstitiisii Trilateral Komitesi Uyeligi ve Carnegie Ekonomik Reform Ag1
Uyeligini siirdiiren Riisdii Saragoglu, 2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S.’de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Riisdii Saragoglu’nun Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda Tekfen Holding A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Prof. Dr. Emre GONENSAY (Bagimsiz Uye Aday1)

1937 istanbul dogumlu Emre Génensay lisans egitimini 1957 yilinda Beseri Bilimler
alaninda, yiiksek lisans egitimini 1960 yilinda Columbia Universitesi, Ekonomi Béliimii’nde
tamamladi. 1965 yilinda The London School of Economics Ekonomi Boliimii’'nden mezun
olarak doktorasini aldu.

Emre Gonensay 1964-1967 yillar1 arasinda The London School of Economics Ekonomi
Béliimii’nde ve 1967-1992 yillart arasinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Boliimii’nde
ogretim iiyeligi yapmustir. 1971-1976 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekani, 1980-1983 yillar1 arasinda Alan Walters ile ingiltere Bagbakani
Ekonomi Danigmani, 1992 yilinda Biiyiikel¢i ve Bagbakanlik Bagdanigmani, 1993 yilinda
Biiyiikelci ve Cumhurbagkani Basdanigsmani, 1994-1995 yillar1 arasinda Biiylikelgi ve
Ekonomi ve Petrol Boru Hatt1 Politikalari Koordinasyonundan Sorumlu Bagbakanlik
Basdanigsman1 gorevlerinde bulunmustur.

1995 yili genel secimlerinde milletvekili olarak secilmis ve 1996 yilinda Disisleri Bakanligi
gorevinde bulunmustur.

Gonensay, 1999 genel se¢imlerinde parlementodan ayrilmig ve danismanlik yapmaya
baslamistir. Profesyonel hayati boyunca Ko¢ Holding, Enka Holding, Chemical Mitsui Bank
Caspian Energy gibi Tiirkiye’nin seckin girket ve bankalarinda {ist diizey yonetici, danigman
ve yonetim kurulu iiyeligi yapmistir.

Bir donem Tiirkiye’nin ¢esitli gazetelerinde kdse yazarligi yapan Gonensay, makro ekonomi,
uluslararasi iktisat politikalari, iktisat politikas1 ve para kurami ve bankacilik iizerine Tiirkiye
icinde ve disinda bilimsel icerikli yayimlar yapmistir.

Emre Gonensay, Disisleri Bakanligi tarafindan 2003 yilinda, Avrupa Birligi adina onursal
biiylikelgi olarak atanmustir.

Gonensay, 2004 yilindan bu yana Isik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
Ekonomi Profesorii olarak gorev yapmaktadir.

Emre Gonensay, 2011 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gorev yapmakta olup, Yénetim Kurulu Uyeligi disinda Tekfen Holding A.S. ve
iligkili taraflar ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

35



Sefika PEKIN (Bagimsiz Uye Adayn)

1947 Fethiye dogumlu Sefika Pekin, 1966 yilinda Izmir Amerikan Kiz Koleji'nden mezun
oldu. 1967°de Paris Sorbonne Universitesi Liberal Arts boliimiinde egitimini tamamladi. 1982
yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Sefika Pekin, Istanbul Barosu’nda stajim1 tamamladiktan sonra 1983 yilinda Istanbul
Barosu’na kayitl olarak avukatlik meslegini icra etmeye baslamistir.

1983 yilinda Istanbul’da Pekin & Bayar Hukuk Biirosu’nun kurucu ortagi olan Pekin,
birlesme ve devralmalar, kamu ihaleleri, ¢esitli uyusmazliklarin ¢6ziimii, uluslararasi tahkim,
gayrimenkul, finans, sermaye piyasalar1 ve yabanci yatirim gibi alanlarda miivekkillerine
danismanlik hizmeti vermektedir.

Avukatlik mesleginin haricinde Sefika Pekin, egitim alanina yaptigi katkilarla da
taninmaktadir. 2006-2008 yillar1 arasinda Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesi olan
Pekin, halen Hisar Egitim Vakfi’'nin (HEV) Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu lyesi,
Robert Kolej’in de Miitevelli Heyeti tiyesidir.

Sefika Pekin, 2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gorev yapmak olup, Yonetim Kurulu Uyeligi disinda Tekfen Holding A.S. ve
iligkili taraflar1 ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Ahmet Celik KURTOGLU (Bagimsiz Uye Adayi)

1942 Ankara dogumlu A.Celik Kurtoglu 1965 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nden mezun oldu. Akademik kariyerine aymi kurumda baslayan Kurtoglu,
Cambridge Universitesi’nde lisansiistii derecesi aldi, Yale Universitesi’nde ise doktora sonrasi
calismalar yapti. Kurtoglu, Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde Iktisat Profesdrliigii
gorevinden 1995 yilinda emeklilige ayrildi ve 1997-2006 yilar1 arasinda Galatasaray
Universitesi’'nde ders verdi.

Kurtoglu, T.C. Disisleri Bakanligi’na uluslararasi ekonomik iligkiler konularinda danigsmanlik
hizmeti verdi, 1983-86 yillar1 arasinda Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD)
Kalkinma Merkezi’nde arastirma yoneticisi olarak gorev yapti.

Kurtoglu, European Roundtable of Industrialists (ERT) adli kurumda 1994 yilinda Jak
Kamhi’nin danigsmani olarak basladigi calismalarin1 halen Biilent Eczacibasi’nin danismant
olarak slirdiirmektedir.

1987 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun (DEIK) kurulusunda gérev alan Kurtoglu,
1995 yilina kadar bu kurumun Direktorii olarak, 1992 yilindan itibaren Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Is Konseyleri Genel Sekreteri, daha sonra 2008 yilina kadar DEIK Yénetim Kurulu
ve Icra kurulu iiyesi olarak gorev yapti.

1995 yilinda Global Menkul Degerler A.S.’de gorev alan Kurtoglu, 1999 yilinda Kurdoglu
Danigmanlik A.S.’ni, 2003 yilinda “iyisirket” Danmigmanlik A.S.’ni kurdu ve strateji, is
gelistirme ve finansman konularinda danigsmanlik hizmeti verdi. Kurtoglu ayirca 2000-2007
yillar1 arasinda Mitsui Trading Company Tiirkiye adli sirkete danismanlik hizmeti verdi.

Kurtoglu 2001 yilinda TMSF biinyesinde alinan “9 Banka Yo6netim Kurulu Uyesi” olarak,
2002-2007 yillart arasinda ise Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. 2007-
2008 doneminde TEMA Vakfi Yonetim Kurulu Baskani oldu.

A.Celik Kurtoglu halen Kurdoglu Danismanlik A.S. biinyesinde ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
A. Celik Kurdoglu, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerini

tasimakta olup, Tekfen Holding A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Ek/4

Tekfen Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun

Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam
MADDE 1- (1) Bu i¢ Yénergenin amaci; Tekfen Holding Anonim Sirketi genel kurulunun
calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde
belirlenmesidir. Bu i¢ Yénerge, Tekfen Holding Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarini kapsar.
Dayanak
MADDE 2- (1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.
Tanmimlar
MADDE 3- (1) Bu i¢ Yonergede gecen;
a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina,
d) Toplant1 bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiy1 yonetmek {izere segilen toplanti baskanindan, gereginde genel
kurulca segilen toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti1 bagskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu,
ifade eder.
IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslar

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin genel kurula iligkin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.
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Toplant1 yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 — (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayithh pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu iyeleri, var ise
denetci, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanligina segilecek veya
gorevlendirilecek kisiler, Sirketin ilgili yoneticileri, c¢alisanlari, ses ve goriinti alma
teknisyenleri ile toplant1 bagkaninin izin verecegi kisiler girebilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri,
gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve
bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir.
S6z konusu kontrol iglemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir
veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya
kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti1 yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplantilar, sesli ve
gortintiilii sekilde kayda alinip yaymnlanabilir.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 — (1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu yerde ya da Yonetim Kurulunun
belirledigi mahalde 6nceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nct maddesinde belirtilen
cagrisiz toplanti hiikiimleri saklidir) yonetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi1 veya
yonetim kurulu tiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti lizerine agilir.

Toplant1 baskanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yénergenin 6 nci maddesi hiikmii uyarinca toplantiyr acan kisinin
yonetiminde dncelikle dnerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriiliirse baskan yardimcist
secilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir.

Ayrica elektronik genel kurul sistemini i¢in bu konudaki teknik iglemlerin toplanti aninda

verine getirilmesi amaciyla toplanti baskani tarafindan uzman kisiler gorevlendirilebilir.

(3) Toplant1 baskanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 bagskani genel kurul toplantisini ydnetirken Kanuna, esas sézlesmeye ve bu I¢
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanhginin gorev ve yetkileri
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MADDE 8 — (1) Toplant1 bagkanligi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas s6zlesmede belirtilmigse
toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yiikiimlii olan sirketlerininternet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarihinden en az iki hafta dnce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli
taahhiitlii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gecirmek.

c) Toplant: yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant: yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan
gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci1 maddesi uyarinca cagrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplant1 sonuna kadar korunup korunmadigini
incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igceren esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin,
giindemde esas soOzlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik
tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Glimriik ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi
durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazis1 ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu
tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme {izerine toplantiya
cagrilmigsa bir Onceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger
gerekli belgelerin eksiksiz bir bi¢imde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek
ve bu durumu toplant1 tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum tlizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas {liyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denetginin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant1 tutanaginda
belirtmek.

g) Gilindem cercevesinde genel kurul ¢aligmalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina ¢ikilmasini dnlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere soz vermek.
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1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant:1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigin1 gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sdzlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gézetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek {izere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar hi¢bir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, Onergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarin1 ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden once yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik Onerisi olup
olmadig1 sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida
hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisiilme sirasi
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin ve
finansal tablolarin goriistilmesi.

¢) Yonetim kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.
¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetcinin se¢imi.

d) Yonetim kurulu {iyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.
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e) Karm kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriistilmesi.
g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular
goriisiilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim kurulu iyelerinin gorevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik ylikiimiiniin ihlali, bir¢ok
sirkette liyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gecimsizlik, niifuzun kdétiiye kullanilmast
gibi hakli sebeplerin varlig1 halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin se¢ilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy c¢okluguyla giindeme
almir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda
goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goriistilmekte olan giindem maddesi iizerinde soz almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti bagskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak
kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakk: verir. Kendisine s6z
sirast gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkin1 kaybeder. Konusmalar, bunun
icin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugma siralarini
degistirebilirler. Konusma siiresinin siirlandirilmasi halinde, siras1 gelip konugmasini yapan
bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma
hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla
stirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu iiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.
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(3) Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi lizerine, glindemin
yogunlugu, gorilisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina
gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin
siirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayri ayri
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baslamadan once, toplant1 baskani, oylanacak konuyu genel
kurula aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda soz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine soz verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmas1 ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iligskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri
ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir.
Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimci olmak iizere yeter sayida Kkisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklar1 paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir
sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazistyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplant1 yerinde c¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanlig ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari

degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gdrevlendirme yazisinin tarih ve
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sayist, toplant1 ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin ad1, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti bagkanligi ve
katilmissa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla
ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder.
Taraflar arasinda diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin icerisinde, tutanagin
noterce onaylanmig bir suretini ticaret sicili midiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle ylikiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren
en geg bes giin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmis olmas1 halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkami tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca
yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa
edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
Temsilcileri Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri saklidir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplant1 tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Y o6netmelik hiikiimlerine uyulmasi: zorunludur.
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I¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede 6ngériilmemis bir durumla karsilagiimasi
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yonerge, Tekfen Holding Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile
yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.

¢ Yonergenin yiiriirligii

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yonerge, Tekfen Holding Anonim Sirketinin 07.05.2013 tarihli genel

kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde
yirtirliige girer.
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Ek/S
Tekfen Holding A.S.
Bagis Politikasi

Tiim iskollarinda yiiriittiigii faaliyetlerin, bir pargasi oldugu toplumla ve i¢inde bulundugu
cevreyle yakindan baglantili oldugunu bilen ve bu baglarin gii¢clendirilmesini bir zorunluluk
olarak goren Tekfen, sirdirilebilirlik ilkesi c¢er¢evesinde dogal kaynaklarin dogru
kullanilmasi, ¢evrenin korunmasi ve toplumsal gelismenin saglanmasi konularina duyarlilikla
yaklagmaktadir. Tekfen, kamu yarar1 gozeten projelerde cesitli sivil toplum ile kamu kurum
ve kuruluslariyla ortak faaliyetler gerceklestirerek, kendisinin de bir pargast oldugu toplumsal
ve cevresel kosullart iyilestirme cabalarina destek verebilmektedir. Tekfen catist altindaki
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, gerek grup sirketleri yoluyla, gerekse kendi 6zgiin

projelerini gelistiren Tekfen Vakfi yoluyla gergeklestirilmektedir.

Tekfen ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen
esaslar dahilinde cesitli kurum ve kuruluslara nakdi veya ayni nitelikte bagis ve yardimlar
yapmaktadir. Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum ve kuruluslarin se¢iminde Tekfen’in

kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilmektedir.

100 bin TL’nin iizerindeki bagis ve yardimlar i¢in Holding’in Y&netim Kurulu karari

gerekmektedir.
Y1l iginde yapilan bagislarin toplami ve bunlardan yararlananlar, ilgili yila ait Olagan Genel

Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir. Y1l i¢inde i¢inde yapilan bagislar 1.

Temettl tutarinin belirlenmesi sirasinda kar rakamina ilave edilir.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nmn  Seri:IV, No:56 sayii “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalar bu bdliimde
ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar:

Sirketimizin ortaklik yapisinda imtiyazli pay bulunmamakta olup, her hissenin 1 oy hakki
bulunmaktadir.

Bu ¢ercevede, Sirketimizin ortaklik yapisi, toplam pay sayist ve oy hakkini yansitacak sekilde

asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hisse Oy Hakki

Hissedarin Adi Hisse Adedi | Oram Oy Hakki Oram
(%) (%)

Feyyaz Berker 62.419.896,14| 16,87| 62.419.896,14 16,87
Alev Berker 9.006.099,53 2,43 9.006.099,53 2,43
Necati Akcaglilar Varisleri
(Cansevil Akgaglilar, Isik Zeynep 62.419.896,14| 16,87 62.419.896,14 16,87
Defne Akcgaglilar)
Cansevil Akgaglhlar 9.006.099,53 2,43 9.006.099,53 2,43
Ali Nihat Gokyigit 24.500.171,49 6,62| 24.500.171,49 6,62
A.Nihat Gokyigit Yatirim Holding 32.113.879,45 8,68 32.113.879,45 8,68
AN.Gokyigit Eg.Sagl.Kiilt.San. 14.811.944,73 4,00 14.811.944,73 4,00
Erhan Oner 8.009.462,75 2,16 8.009.462,75 2,16
Oner Yatirim I¢ ve Dis Tic.A.S. 2.785.106,57 0,75| 2.785.106,57 0,75
Halka Agik 140.128.923,77| 37,87 | 140.128.923,77 37,87
Diger 4.798.519,89 1,30 4.798.519,89 1,30
GENEL TOPLAM 370.000.000,00| 100,00 | 370.000.000,00 100,00

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde
Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yilh faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bodyle bir talep
iletilmemistir.

3. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarimzin Sirket Faaliyetlerini
Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2012 yilt igerisinde Sirketimiz, énemli nitelikteki istirak ve bagl ortakliklarimizin Sirket
faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamustir.
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