TEKFEN HOLDING :f\l\j()NiM SIRKETI’NIN
21/12/2023 TARIHINDE YAPILAN )
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Tekfen Holding Anonim Sirketi’nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 21/12/2023 tarihinde saat
14:00°de, Bilyiikdere Cad. No:209 34394 4. Levent-Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binas
Konferans Salonu'nda Istanbul Ticaret il Miidiirlagi’niin 20/12/2023 tarih ve E-90726394-431.03-
00092136215 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sayin Aysun ARASOGLU
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede ongoriildigi gibi giindemi de ihtiva edecek gekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 27/11/2023 tarih ve 10966 sayili niishasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Portali’nda www.tekfen.com.tr
Sirket internet adresinde yayinlanmak suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde
yapilmistir.

Toplanti Yénetim Kurulu Baskan Vekili tarafindan agilmistir.  Hazir Bulunanlar Listesi’nin
tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,00 TL (Ugyiizyetmismilyon Tiirk Lirasi)’lik sermayesine
tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan 1.804.574 adet, Tevdi Eden
Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay 31.127.275 ve Diger Temsilciler Tarafindan Temsil
Edilen Pay 185.221.357.351 olmak iizere toplam 218.153.206,351 (%58.,96 ) hissenin toplantida
temsil edildigi ve boylece gerek kanun gerekse ana sozlesmede dngériilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasiimasi iizerine giindemin goriistilmesine gegilmistir.

Giindem geregince asagidaki kararlar ahnmigtir;

Giindemin birinci maddesi geregince, iletilen nerge uyarinca Toplanti Baskanhig: ile ilgili olarak
yapilan segimler sonucunda Toplanti Baskanligi'na Mehmet N. Erten’in se¢ilmesi ve toplanti
tutanagini da imzalamak iizere yetkilendirilmesi 216.844.156,353 (%99.40) adet kabul, 1.309.050
adet ret (%0.60) oy sonucunda oy goklugu ile kabul edildi.

Mehmet N. Erten, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanhgr Temsilcileri Hakki nda Yonetmelik uyarinca,
oy toplama memuru ve tutanak yazmani olarak Nahit Akarkarasu’yu, Oy Toplama Memuru olarak
Elektronik Genel Kurulu Sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesinden
sorumlu olan Caglar Giilveren’i tayin etmistir ve genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahipleri
ve buna bagh oy kullanma islemleri ile ilgili konularda bilgilendirmede bulunmustur.

Giindemin ikinci maddesi geregince ve verilen onerge uyarinca; 26.09.2023 tarih 109222 sayil1
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan olunan Boliinme Islemi Inceleme Hakki Duyurusu ile Sirketimizin
Boliinme islemine iliskin alinan 21.09.2023 tarih ve 1244 sayil Yonetim Kurulu Karari uyarinca
hazirlanan. 16.11.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan ve ayn tarihte
Sirketimizin web sitesi www.tekfen.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuoyu Aydinlatma
Platformu'nda yayimlanan Tekfen Holding A.S.nin istirak modeliyle kolaylastirilmig usulde
bsliinmesine iliskin “Duyuru Metni’nin ekinde yer alan “Kismi Boltinme Raporu™ ile “Kismi
Boliinme Plani’nin 6zeti hakkinda genel kurula bilgi verilmis ve goriigmeye gegilmistir.

Sirketimiz kismi boliinme suretiyle TTK nin 164 tincii maddesi kapsaminda yeni kurulacak olan
sermaye sirketinin TTK’nin 338’inci maddesi uyarinca tek pay sahibi (%100 hakim ortag1)
olacagindan kismi boliinme sonucunda devralan sirkete yapilan malvarlig kargilifinda istirak hissesi
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clde edeceginden, bu baglamda, Sirketimiz nezdinde herhangi bir sermaye azaltimi yapilmayarak
sirket tescilli sermaye miktan korunacagindan T.C. Ticaret Bakanli Ic Ticaret Genel
Miidiirligii niin gorisleri dogrultusunda TTK ' nin 174 iincii maddesinde belirtilen ilanin Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmesine ve 175%inci maddesinde ongoriilen 3 (ii¢) aylik siirenin
beklenmesine gerek olmadigi gortlmistiir. Bu ¢er¢evede:

Sirketimize ait olan ve Kismi Boliinme Planinda ayrintilart gosterilen toplam net mukayyet degeri
120.144.749.73 TL olan gayrimenkullerin yeni kurulacak TEKFEN TASINMAZ YATIRIM VE
YONETIM ANONIM SIRKETI (bundan sonra YENI SIRKET olarak anilacaktir) unvanl anonim
sirketine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159 ve devami maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19, 20
ve devami maddeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak net mukayyet (kayitl)
degerleriyle kismi boliinme kaynakli sermaye olarak konulmasi,

Sirketimizin, kismi bélinme suretiyle devredilen gayrimenkuller karsihginda devralan sirketlerdeki
tiim paylari ve haklar1 elde ederek yavru sirketini olusturmak suretiyle kismi béliinmesi,

Bu iglem nedeniyle elde edilen TEKFEN TASINMAZ YATIRIM VE YONETIM ANONIM
SIRKETI hisselerinin, kismi boliinen sirket durumunda olan Sirketimizin ortaklari yerine Sirketimize
verilmesi, bu kapsamda:

Kismi bolinme sebebiyle yeni kurulacak TEKFEN TASINMAZ YATIRIM VE YONETIM
ANONIM SIRKETI nin kismi bolinme kaynakli kurulug sermayesinin 121.000.000,00 TL, olmasi
ve kurulus sebebiyle ihdas edilecek paylarinin Sirketimize verilmesi ve Sirketimizin kiisurath
sermayeyi tamamlamak i¢in es zamanli olarak 855.250,27 TL nakit sermaye taahhiit etmesi,

Yeni kurulacak TEKFEN TASINMAZ YATIRIM VE YONETIM ANONIM SIRKETI ne béliinecek
toplam 120.144.749,73 TL net mukayyet degerdeki gayrimenkuliin Sirketimizin konsolide mali
tablolarinda Sirketimiz aktifinden ¢gikmayacak olmasi ve bu gayrimenkul karsihginda ayn degerde
hisse senetlerinin aktife girecek olmasi dolayisiyla sirketimiz sermayesinin kismi boliinme kaynakli
olarak herhangi bir sermaye azaltimi yapilmamasi,

Kismi bolinme nedeniyle ¢ikartilacak ve Sirketimize verilecek olan, YENI SIRKET paylan,
Sirketimizin kismi boliinme planinin onayladigi olaganiistii genel kurulun tescil tarihinden itibaren
dagiulacak kar paylarini almaya hak kazanmalari,

Kolaylastirllmis usulde kismi béliinme isleminin SPK diizenlemeleri cergevesinde ve SPK’nun
20.06.2020 tarih ve 31168 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”nin “Onemlilik Olgiitii” baslikli 6'nc1 maddesinin 1. fikrasimn (a)
(b) (¢) bentleri uyarinca yapilan hesaplamalar sonucu “Onemli Nitelikte Islem™ tamimina girmedigi
ve bu kapsamda ayrilma hakki dogmadigi hususunun genel kurulun ve ortaklarimizin bilgisine
sunuldugu.

ve diger hususlari igerir 01.11.2023 tarihli kismi béliinme plani, béliinme raporu, SPK’nin 15.11.2023
tarih ve 70/1530 sayili karar ile onaylanan “Tekfen Holding A.S.’Nin Istirak Modeliyle
Kolaylastirilmis Usulde Boliinmesine Iligkin Duyuru Metni”, 30.06.2023 tarihli bilango, gelir
tablolan ve diger belgeler ve bu minvalde kismi bdliinme islemi genel kurulun onayina sunuldu.
Oylamaya gegilmeden once sorular kismina gegildi.

Talat Basak: Birlesme islemi bugiin ger¢eklesmis oluyor mu , bundan onceki karin Tekfen Holding
biinyesinde kalmasi gerekmiyor mu?

Mehmet Erten: Tekfen Holding Mali Islerden Soumlu Bagkan Yardimcisi (CFO) Hakan Diindar’a



Hakan Diindar: Kira gelirleri Tekfen Holdingin bu yila ait yasal gelirleri arasinda kaliyor. Gelecek
yillara ait gelirler bu sirkete aktarilacak fakat konsolide mali tablolar anlaminda yine Tekfen Holding
biinyesinde kalacaktir.

Kadir Tére: Devrolunacak gayrimenkuller Tekfen Holdinge ait gayrimenkullerin tamami mudir?
Holding biinyesinde bu liste disindaki gayrimenkullerin defterlerin ekpertiz raporlarin kamuyu
adinlatma platforumu tizerinden paylagilmasini talep etti.

Mechmet Erten: Tiim tasmmazlarin rayi¢ degerleri mali tablolarimimzin dip notlarinda yer aliyor.
Bununla birlikte yine de KAP {izerinden sizin sorunuza tam bir cevap verebiliriz.

Hakan Diindar: Yatirim amach olarak goziiken gayrimenkullerin mali tablodaki maaliyet degeri ve
en giincel piyasa degeri dip notta belirtilir. Tekfen Tower en biiyiik kalemimizi olusturdugu i¢in her
sene yaptlmaktadir.30 eyliil 2023 tarihli raporda 12.dipnotta bu bilgi yer almaktadir dedi.

Caglar Gilveren soz aldi: Boliinmeye konu olanlarin rayi¢ degerlerini SPK Duyurusu kapsaminda
yayinladik.

Elektronik ortamda Emir Akkalkan 1)TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 40 Yatinm Amagh
Gayrimenkuller standartlarindaki yer alan se¢imlik hak ¢er¢evesinde yatirim amagli gayrimenkullerin
ve maddi duran varliklarda yer alan arsa ve binalarin yeniden degerleme taleplerini halka agik diger
akran sirketler tasinmaz degerleme sirketlerine sonuglarin yansiyacag: ilgili finansal ¢eyregin
icerisinde iletirken, neden sirketiniz Besiktastaki 2 adet bagimsiz bslim igin 17.01.2023, 4 adet
diikkan icin 13.01.2023, 4 adet bagimsiz bsliim i¢in 13.01.2023 tarihlerinde degerleme raporu talep
ederek aradaki siirede enflasyona bagli nominal deger artiginin giincel finanal tabloya yansitilmasini
talep etmedi Bunun 6tesinde, tarihi 12092023 olan TSKB Gayrimenkul Degerlemenin raporunda
satilik Pazar arastirmasinda listelenen Levent Polcenterdaki 200 m2 kullanim alanhi dikkan
9.900.000 TL olarak belirtilmisken, 19112023 tarihinde yine Polcenterda 110 m2 kullanim alanh
diikkanin 9.900.000 TL olarak listelendigini tespit ettim ve kayit altina aldim. Bu anlamda degerleme
rapolarinin tasinmazlarin giincel adil degerini yansitugina yatirimel ikna olabilir mi?

Mehmet Erten: Bildigim kadariyla enflasyon degerlemesi yapilmiyor. Bununla birlikte degerleme
raporlari SPK lisansh firma olan TSKB tarafindan yapilmaktadir. Bu raporlar internet sayfamizda
genel kurul boliimii alunda aynen yer almaktadir. Bu raporlarda emsal taginmazlarin degerleri de
dikkate alinmaktadir. Bunlara itibar etmek zorundayiz, i¢inde bulundugumuz binanin degerini tek tek
sizlere sorsam burada bulunan hazirun kadar farkli deger tahmini ¢ikabilir.

Hakan Diindar: Mali tablolarda degerlendirme raporlarini takip ederken maliyet degerlerinden takip
edebilirsiniz.

Yapilan oylamada 01.11.2023 tarihli kismi béliinme plani, béliinme raporu, SPK’nin 15.11.2023 tarih
ve 70/1530 sayil1 karari ile onaylanan “Tekfen Holding A.S.’Nin istirak Modeliyle Kolaylagtiriimis
Usulde Béliinmesine Iliskin Duyuru Metni”, 30.06.2023 tarihli bilango, gelir tablolar1 ve diger
belgeler ve bu minvalde kismi bolinme islem aynen 192.338.307,751 adet kabul (%88.17),
25.814.898.6 adet ret oyu (%]11.83) sonucunda oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik edilmigtir.

Kapanis ve temennilere gegildi.

Kadir Tore: Gegen genel kuruldan bu yana olumlu bir gelisme olmadi. Ingaat ve Taahhiit grubu ile
ilgili olarak stratejik plana dair gelisme olacak m1? Bu planla ilgili detayl bilgi verir misiniz? Bu
planda neler yapmay1 ongoriiyorsunuz?

Sibel Durukan: Sirket degeri bugiin ¢ok diisiik. Gergek degerini yansitmiyor. Geri ahm veya farkh
bir plan var m1?

Hamza Inan: Yonetime ve emegi gegenlere tesekkiirlerini iletti.

Elektronik soru: Titas’in elinde bulunan mgkine park: ve sabit degerlerin rayi¢ degerleri nedir?
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Hakan Goral: Sirketimizin degerleri mali tablolara tam olarak yansimayan deerli taginmazlari var.
Bizim kismi bdlinmedeki amacimiz daginik halde olan taginmazlari tek elden toplamak ve yonetmek
idi. Bu sekilde yil sonuna Kadar taninmig olan yasal avantajlan da kullanarak gelecekte fakh
finansman araglarin kullanilabilmesidir. 2. Ceyrekte sonunda kar tahmini vermistik. Katar projelerine
dair bir revize olabilecegini sunumda belirtmigtim. Proje sonuglarina dair bu kadar biiyiik bir sapma
olacagin beklemiyorduk. UFRS ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemleri geregince gergeklesen
sapmay1 halka agikladik. 2. Ceyrek sonucuna dair tahminimiz tutmadi. Bundan dolay1 oziir dileriz.
Stratejik planla ilgili 6zellikle kurumsal yatrmeilarm ve duyup da gelen bireysel yatirimcilarin
katilimu ile yiiz yiize bir toplanti yaptk. Buradaki sunumu sirketimizin internet sayfasinda sunumlar
altinda paylastik. Buna dair y1l sonu sonuglarinin da kesinlegmesi ile birlikte bir giincelleme toplantisi
yapip sonuglar ile yiiz ylize gelecegiz.

Taahhiit grubununda biiytimek i¢in kiigiilme stratejisini uyguladik. Bu kapsamdaki kii¢iilme ve
tasarruf planlarimizin uygulamasi halen devam ediyor. Bu arada yenilenebilir enerji yatirimlarimizin
hayata gegirilmesi i¢in grup i¢indeki Toros Tarim’in tiiketici kimligini, Tekfen Miihendisligin
deneyimi ve diger ekosistem faydalarim kullanarak is modelini tamamlamaya ¢alisiyoruz. Bundan
sonra hayata gecen modeli yakin cografyaya sunmayi ve ayrica stratejik ortakliga agik olmak
diistiniikmektedir. Stratejik ortaklik konusunda Dome F inansal Damsmanhk’a da yetki vererek bir
calisma baslattik. Bu konuda KAP a agiklamada bulunduk.

Mehmet Erten: Hisse geri alimina dair konuyu Yonetim Kuruluna tagtyacagimi belirtiyorum. Bunu
taahhiit olarak algilamayin ama bu talebi yeniden iletecegim.

Giindemde goriisiilecek bagka bir madde olmadig1 i¢in Toplant Baskan1 Mehmet N. Erten toplantinin
sona erdigini bildirdi. [sbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza
edildi.21/12/2023
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