TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI
13.05.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Tekfen Holding Anonim Sirketi’nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist 13.05.2024 Pazartesi
giinii saat 14:00’de Biiyiikdere Caddesi No0.209, 34394, 4. Levent - Istanbul adresindeki Tekfen Tower
Binas1 Konferans Salonu’nda Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret il Miidiirliigii’niin 13.05.2024 tarih ve E-
90726394-431.03-00096725533 sayili yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Turgut Kose
gozetiminde yapilmaistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede ongoriildiigli gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 19.04.2024 tarih ve 11066 sayili niishasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Portali’nda, www.Tekfen.com.tr
Sirket internet adresinde yayinlanmak suretiyle toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde
yapilmigstir.

Toplant1 Yonetim Kurulu Baskan1 Zekeriya Yildirim tarafindan agilmistir. Hazir Bulunanlar Listesi’nin
tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL (Ugyiizyetmismilyon Tiirk Lirasi1)’lik sermayesine tekabiil
eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan 629.849,51 adet, Tevdi Eden Temsilcileri
Tarafindan Temsil Edilen Pay 30.946.403 ve Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen
Pay194.603.999,366 adet olmak {izere toplam 226.180.251,876 adet (%61,13) hissenin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmistir. Bu sirada ibrahim Ciftci ve Seving Basak isimli 2 yatirimcinin isimlerini hazirun
cetveline yazdirmalarina ragmen imza atmadan salonu terk ettikleri anlasismis olup, toplam 21 adet pay
s0z konusu toplamlardan diisiilmiistiir.

Toplanti Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatlirk ve tiim aziz sehitlerimiz ile Sirketimizin
kurucu ortaklarindan ebediyete intikal eden Necati Akcaglilar’in, Feyyaz Berker’in, Ali Nihat Gokyigit’in,
Grubumuzun kurulusundan itibaren katkisi bulunan diger tiim ortaklarimizin ve calisanlarimizin ve
paydaslarimizin anilarina bir dakikalik saygi durusundan sonra giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

Gilindem geregince asagidaki kararlar alinmistir;

Gilindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanlig: ile ilgili olarak yapilan se¢imler sonucunda
Toplanti Baskanligi’na Zekeriya Yildirim’in segilmesi ve toplanti tutanagimi da imzalamak {izere
yetkilendirilmesi 225.956.422,876 adet kabul, 223.808 adet ret oy sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

Zekeriya Yildirrm, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik uyarinca, oy toplama memuru
olarak Nahit Akarkarasu’yu, Ulkii Fatma Dénmezer Uganbas’1 tutanak yazmani olarak ve Elektronik Genel
Kurul Sistemindeki teknik islemlerin toplant1 aninda yerine getirilmesi i¢in Filiz Giiler 1 tayin etmistir ve
genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahipleri ve buna bagh oy kullanma islemleri ile ilgili konularda
bilgilendirmede bulunmustur.

Ayrica Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak Zekeriya Yildirim, Murat Gigin, Mehmet Erten,
Sevki Acuner, Zeki Ziya S6zen, Omer ismail Tannover ile Sirketimizin konsolide mali tablolarmimn
denetiminden sorumlu olan KPMG Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. temsilen
Sorumlu Denet¢i Alper Yilmaz’in da toplantida hazir bulundugu bilgisi verildi.

Gilindemin ikinci maddesi geregince Toplant1 Bagkan1 Zekeriya Yildirim bu yil i¢gindeki faaliyetlere dair
gelismeleri paylasmasi i¢in grup sirketler bagkanini davet etmistir.


http://www.tekfen.com.tr/

Hakan Goral s6z alarak “CEQ alarak géreve geldigimde onemli faaliyet konularini ve stratejisi belirlemek
tizere Yonetim Kurulumuz ile el sikigtik. Bunlari da 2023 °de Haziran ayinda kamuya agikladik. Mevcut
stratejimize ek olarak karbonsuzlagstirma ile ilgili eklemeler yaptik. Ayrica merkez kadrolarinda 300
civarinda kadro yaparak tasarruf sagladik. Kullanmadigimiz gayrimenkulleri satisa ¢ikarttik. Irili ufakl 5
tasinmazimizi satttk. Rusya ve Kazakistan’'daki atil ekipmanlarimizi sattik. Ayrica kullanmadigimiz ve
ileride farkl: finansal alternatifler icin kullanabilecegimiz pek ¢ok tasinmazi Tekfen Tasinmaz A.S. altinda
birlestirdik. Pek ¢ok konuda iyilestirmeler icin grup disi hizmetler aliyoruz ve mali isler, BT gibi konularda
merkezilestirme yaptik. Ceyhan Celik ve Timas tesislerini birlestirdik. Al Thumama stadindan 100 milyon
USD alacak tahsil ettik. Haradhta 19.5 milyon USD tahsil edilmesi beklenmektedir. NFE deki zarar bu y1l
olarak tam olarak goriiniir hale geldi. Oradaki yonetimi degistirdik. Ama yanlis ve ge¢ baslanan bu proje
nedeniyle 130 Milyon USD zarar ile 2026 yilinda bitecegi acik hale geldi. Bu zarari muhasebe standartlart
ve seffaflik agisindan mali tablolarimizin yazilmast gerekiyordu. Bu zarari bu yil yazmasaydik taahhiit
grubu olarak basa bas kapatacaktik. Tarimda 2023 yilinda giibre tiiketimi diistii. Fiyatlar ¢ok yiikseldi.
Thracat yasagi nedeniyle Toros iiretiminin 1/4 iinii ihrac etme imkanini kaybetti. Bu olumsuzluklar ve ek
olarak enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle degerleme islemlerinden kaynaklanan ek zarar
sonucunda uzun zamandir ilk defa Toros Tarim da donemi zararla kapatti. Dome bu donem iginde stratejik
plan ile yapacagimizi belirttigimiz yeni yatirimlarin finansmani agisindan Dome gruba danismanlik yetkisi
vererek hem tarimsal sanayi hem de taahhiit sirketimiz icin stratejik ortak aramaya basladik. Ayrica karbon
ayak izimizi kiigiiltmek igin yenilenebilir enerji sirketimizi kurduk. Yesil Hidrojen ve amonyak yatirimlart
icin calismaya basladik. Bu yatirimlarin hayata gecirilmesinde Tekfen Miihendislik , Tekfen Insaat ve
Tekfen Imalat sirketlerimizin on ayak olmasim istedik .Bu cercevede ilk yatirimimizi Marmara Res isimli
10 megavatlik bir tesis satin alarak yaptik. Daha biiyiik yesil enerji yatirimlart i¢in Enerjisa ile isbirligi
anlasmasi imzaladik.

Tiim bu agiklamalarla Tekfen hissedarlarina gelecek yillarda yeni deger yaratmak amac¢h ¢alistigimizi
beyan etmek istiyoruz.” agiklamalarinda bulundu.

Zekeriya Yildirirm S6z Alarak ; Yonetim Kurulu Faaliyet raporunu goriismeye agti.

Hiiseyin Demir S6z Alarak; “Tekfen deyince Tiirkiye'de aklimiza gelen ilk sey insaat sektorii ama
goriiyoruz ki en biiyiik zaafi insaat. Tekfen Holding liyakat sisteminden uzaklasti mi insaat: bu kadar bilen
bir sirket nasil bu kadar zarart éngéremiyor? Tekfen Holding te tiim hissedarlarin magduriyeti hisse
degerinin ¢ok diigiik olmasi. Burada bir yonetim zafiyeti goriiliiyor . Ikincisi bu enerji yatirimlar: nasil
finanse edilecek? diger sirketler gegmiste béyle biiyiik yatirimlar igin gozde sirketlerinden vazgegtiler. Bu
doniisiimii yaparken nasil bir finansman kaynagi yaratilacaginin paylasiimas: gerekmektedir. Ortaklik
gortismeleri halkinda kag¢ aydir umut verici gelisme duymuyoruz. Hissedarlara daha umut verici gelismeler
bekliyoruz hissedarlar olarak , sirketi daha iyi piyasaya anlatip imaj ¢alismast yapilabilir bu konuda gayret
bekliyoruz.”

Ugur Aslantas S6z Alarak ;”Ulkemizin bir ¢ok gézde sirketi vardi Tekfen’de de ilk jenerasyon ¢iktiktan
sonra taahhiit grubuna baktiktan sonra 4 yildir eksi duruma geldigini gériiyoruz burada kalict bir diizeltme
yapabildiniz mi bunu sormak istiyorum, karbon déniigiim yapmak isterken giibre tarafini halka arz gibi bir
calismasiniz oldu mu bilgi almak istiyorum”

Can Yiiksel S6z Alarak; “Bir kurumsal bir sirkette olmasi gereken seffaflik konusunda yeterince seffaf
olunmadigim diistiniiyorum Ciinkii eski bilancolarda backlogta ne kadar tutar kaldigimi gérebiliyorduk.
Samsundaki tesislerinin ulastigi su anki degerini goremiyoruz . Sirketin Konsolide olarak Varlik
envanterini nerede gorebiliriz. Satilan varliklarin neler oldugunu bilemiyoruz. Faaliyet raporunda ya da
yvatirimciyla ¢eyrek bazli toplantilarda gormek istiyorum Asil sorum bu varlik envanterini gérmek isteriz.”



Haydar Acun S6z Alarak; "Paylarin Yiizde % 5 ini temsil edilen azinlik yatirimcilarla beraber toplantinin
ertelenmesini talep ediyoruz.”

Toplant1 Bagkan1 Zekeriya Yildirnm S6z alarak ; T.T.K. 420 uyarinca Finansal Tablolarin ertelemesi
talebinde bulunan yatirimcilarin oy oranlarini sordu.

Erkan Akin, Can Yiiksel ,Haydar Acun , Barig Varish ,Harun Cakar séz alarak ;Bu talepte bulunduklarini
belirttiler. Ad1 gegen yatirimeilarin toplam oy miktarinin %2,54 oldugu goriildii.

Toplantiya Bakanlik Temsilcisi talebi ile 5 dakika ara verildi .

Bakanlik Temsilcisi Turgut Kose soz alarak ; “Mevzuat incelemesi sonucunda erteleme talebinin Yiizde %5
hissedardan gelmemesi sebebiyle cogunluk saglanamadig icin oylama yapiimayacaktir. TTK 420 uyarinca
yeterli cogunluk olmadigi icin talebi isleme konulmasina gerek bulunmamaktadir Itirazi olanlarin itirazi
tutanaga gegirilecektir.” agiklamalarinda bulundu. Giindemin 2.maddesi kapsamindaki miizakerelere
devam edildi.

Haydar Acun S6z Alarak ; “Sarik Taran’in kitabindan taahhiit islerine iligkin bir boliim okudu. Sirketlerin
devam eden projelerin ¢ogu zararda hepimiz ana problemin ne oldugunu biliyoruz .Kanayan yara insaat
maalesef isin basinda hissedarin direkt dahil olmadigi patronun direkt isin basinda olmadigi bir isin
yiirtimesi miimkiin degil. Bir sirkete ortak oldugumuz zaman hissedar olarak amacimiz sermayelerine belli
bir getiri saglamaktir. Sirket icin getiri saglamaktan vazgectik zarar yapmayalim diye yalvarir olduk.
Gordiigiim kadaryla kiigiilerek devam edecegiz yolumuza. Yine devasa bir is devam eder hissedar olarak
yiirtimeyecegi kanaatindeyiz. Faiz giderleri inanilmaz artti. Bu sirketin insaat boliimiinden gitmesi miimkiin
degil. Diger bir konuda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gérevierini layikiyla yapmadiklaring
diistintiyorum umarim bundan sonra daha dikkatli ve layikiyla yaparlar.”

Oguz Duman So6z alarak ; “Hakan Bey konusmasinda bazi rakamlar vermisti. Libya projesinde ben de bir
donem gorev almistim .Libya davasindan tahsil edilen rakamlarin ¢ok diisiik oldugunu diistiniiyorum. Bu
davalar devam edecek mi bitti mi itiraz var mi bu konuda bilgilenmek isterim.”

Hasan Aydin S6z Alarak ; ““ Zarar edilmesi beklenen taahhiit igleri var mi?”

Zekeriya Yildirnm Soz alarak ; “Zarar etmeyi bekledigimiz baska bir is yok. Burada yasanan son 3 yil
gercekleri dikkate alimirsa gelecege hazirlandigimizi Hakan Goral Bey ifade etti. Gelecek yil 2024 yilindaki
faaliyetler sonucunda buraya gelindiginde umarim ki sorularimizin endiselerimiz giderilmesi icin biraz
daha ornekler yaratilacaktir. Bunun i¢in biraz zaman tanimaniz gerekmektedir . Ben Hakan Bey 'den rica
edecegim ayrica bir sey soylemek ister mi?”

Hakan Goral soz alarak; “Haydar Beyin sorusundan baslamak istiyorum. Samimi bir itirafla baslamak
istiyorum 7 yil boyunca tarimsal sanayi grubunu yonettim bu goreve getirildigimde benim de bir 6n yargim
taahhiit grubunun zor diizelecegi idi. Ama sunu yaptim faaliyet gosterdigimiz tiim tilkelerde onemli
miisterileri ziyaret edip onlarla degerlendirmelerde bulundum.70 y1llik bir sirket 450 civari proje ve bugiine
kadarda gelmis hepsi Tekfen adini duydugunda ¢ok biiyiik bir saygiyla karsiliyorlar. Mevcut yonetimin
karart tedbirli bir organizasyonu yeniden kurarak alinacak yeni iglerde fayda saglayacak deger arttiracak
teklifler vermek. Bu anlayisla 2023 yilinda ézellikle az is aldik .Taahhiit grubunda insan kaynaklarinin
oturdugu bir yildi .Geg¢miste yapilan hatalarin yapimadigr bir organizasyon kurmak amaciyla taahhiit
grubundaki arkadagslarimizla beraber tiim hissedarlarimiza bu sirketin hala deger yaratabilir oldugunu
ispatlamak i¢in girisimlerimiz olacak. Konusmamda da bundan sonra beklenmeyen zararlar olusmamasi
igin ne tip onemleler aldik bunlar: paylastim. Varlik envanteri konusunda Hakan Diindar’a séz veriyorum.”



Hakan Diindar S6z Alarak ; Biz faaliyetlerimizde kullandigimiz sabit kiymetlerimizi maliyet degeri ile
yatirm amagl tuttugumuz sabit kryymetlerimizi ise dipnotlarda gésteriyoruz.

Can Yiiksel S0z Alarak ; “Satilan 5 gayrimenkuliin hepsi hakkinda neden KAP agiklamasi yapilmadigini
ogrenmek istiyorum. *

Hakan Goral S6z Alarak; “Bilanconun biiyiikliigii sebebiyle onemlilik esasina gére bizim boyutumuzda
onemli olarak addedilmedigi icin  diizenlemelere gére bunlarla ilgili kap aciklamasi yapmiyoruz
Sirketlerin kamuyu aydinlatma politikalar: farkli olabilir .”

Hakan Goral soz alarak; “Backlogu ge¢miste oldugu gibi bundan sonra faaliyet raporumuzda agiklamaya
devam edecegiz. Yesil yatirimlarimizin finansmaninda Toros ayni zamanda en biiyiik alici oldugu i¢in proje
yatirimi kredi verilebilir diizeyde. Ozellikle uluslararasi bankalarin bunlar: finanse etmekle diger islere
gore daha uygun faiz orani ile finanse etmek i¢in ciddi bir motivasyonu var. Yesil amonyak projesini
vapmak isteyen fireticilerin en biiyiik eksigi satacak yer iken bizim ekosistemimiz de bu hazir
bulunmaktadir. Toros giibre bu ihtiyaci karsilamaktadir. Bir stratejik ortak buldugumuzda tabi ki bir hisse
degisimi olacak ve oradan ciddi bir nakit beklentimiz var. Senaryonun en dogru yani ekosistemin kendi
icinde Toros giibre ile ilerleyisidir. Bu ortaklikla beraber diger biiyiime projelerimize ayirabilecegimiz
fonda olusacaktir.”

Hakan Diindar S6z Alarak ; “Backlogu eski yillarda koyuyorduk. Web sitesinde yayinlanan yatirimci
sunumunda toplam miktari yer almaktadir. Detay halini de raporlarimiza ekleyecegiz.”

Haydar Acun So6z alarak ; “Hakan Bey agik ifadeleriniz igin tesekkiir ederim ama bugiin en iyi sartlarla
insaattan kazanabileceginiz yiizde %15 'tir. Bundan 20 sene énce olsa Tekfen devam etsin ama bu islerden
su an para kazanmaniz zor. Burada hissedarlara en onemli getiriyi saglayacak yatiruimi yapmak gorevi
yonetimindir.”

Mehmet N. Erten S6z alarak ; “Yonetim kurulu tiyesi sifatimla ama kendi adima konusacagim. Biz bu sirketi
son 4-5 yildir kétii yonettik ben kendi adima ortaklardan oziir diliyorum. 2023 yili basinda Hakan Beyi
goreve getirerek bir hamle baslattik ve biraz daha sabwr diliyorum. Sabwrsizligimizi da saygiyla
yvaklasiyorum. Bu grubu seffaf davranmamakla elestirmeyin buna yonelik bir elestireniz varsa her detaya
tiim yonetim kurulu tiyelerimiz burada ve yine kendi adima séz veriyorum kendi adima cevap veririz kanun
cercevesinde”

Verilen dnerge uyarinca Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu
toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce sirket merkezinde, Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine ag¢ilmis, faaliyet raporu basilarak hissedarlara
dagitilmig ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan, bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak
okunmus kabul edilmesine 226.020.743,876 adet kabul ve 159.487 adet ret oyu oycoklugu ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Genel Kurulun onayina sunuldu ve
yapilan oylama sonucunda; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasi 225.991.543,876 adet kabul
188.687 adet ret oy sonucunda oycoklugu ile kabul edildi.

Gilindemin {igiincli maddesi geregince, Baskanlik Divanina sunulan ve kabul edilen 0nerge geregince
Tutanak Yazmani tarafindan 2023 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporunun goriis bolimii okundu. Finansal Tablolarin okunmus kabul edilmesine
225.971.673,876 adet olumlu, 208.557 adet olumsuz oy sonucunda oygoklugu ile karar verildi.

Bagimsiz denet¢i Alper Yilmaz tarafindan denetim raporuna dair bagimsiz denetgi goriisii okundu.



Yapilan oylama sonucunda; 2023 yili hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlarinin
onaylanmas1216.735.223,88 adet olumlu oy ve 9.445.007 adet olumsuz oy sonucunda oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Hiiseyin Demir Séz Alarak ; “Ilk ¢eyrek bilangosu tefende dipten déniis bilangosu olacak midir merak
ediyorum”

Zekeriya Yildirrm Séz Alarak ; “ilk ¢eyregin aciklanmasina zaman var Haziran ay1 iginde aciklanacagini
sOyleyelim tiim ortaklarimizin burada olmamasi sebebiyle anlayisla karsilayacaginizi diisiiniiyorum™.
Canl1 katilimda Harun Cakar , Baris Varish , Haydar Acun ,Erkan Akin red oylar1 kullandi.

Giindemin dérdiincii maddesi geregince, Toplant1 Bagkani tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2023 y1l1
faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu.

07.04.2023-13.05.2024 doneminde gorev alan yonetim kurulu iyeleri Zekeriya Yildirirm, Murat Gigin,
Mehmet N. Erten, Cansevil Ak¢aglilar ve 08.05.2023 tarihi itibariyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii
maddesi uyarinca yerine secilen Omer Ismail Tanridver, Sinan K. Uzan, Zeki Ziya Sozen, Isik Zeynep
Defne Akgaglilar, Sevki Acuner, Hamit Sedat Eratalar, Mehmet Aydin Miiderrisoglu, Ayse Selen Kocabas
Yénetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra edilmesi konusunda yapilan oylama sonucunda 216.369.754,876
adet olumlu oy ve 9.810.476 adet olumsuz oy sonucunda oycoklugu ile kabul edildi.

Bu oylama higbir yonetim kurulu {iyesi kendi ibrasina dair oy kullanmamustir.
Can yiiksel , Harun Cakar ,Barig Barigli , Haydar Acun canli katilimda red oylar1 kullandi.

Haydar Acun S6z Alarak ;”Bakanlik temsilcisine edilen zararlardan dolay1 sirketin kendi i¢ isleyisinde
yonetim kurulunda sorumlu kisiler arand1 m1 ve bu konuda bir iglem yapildi m1 sormak istiyorum”.

Bakanlik Temsilcisi S0z Alarak ; “Bu sirketin kendi isleyisidir. Benim bilgi vermem miimkiin degildir.”
Zekeriya Yildirirm S6z Alarak :”Bu konuda idari tedbirler alinmistir.”
Gilindemin besinci maddesi geregince, 2023 yili karinin dagitimina dair asagidaki teklif okundu.

2023 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol giicii olmayan paylara isabet eden kisim harig
1.750.243.000 TL vergi oncesi zarart (VUK 'a gore enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis yasal kayitlara
gore 1.976.240.604,91 TL vergi 6ncesi kari) hasil olmustur. Donemin mali miikellefiyetleri icin hesaplanan
vergi karsiligi sonrasinda SPK standartlarina gore 1.149.757.000 TL net donem zarart (VUK ’a gore
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis yasal kayitlara gorve 1.887.667.069,31 TL net dagitilabilir dénem
kdr1) hasil olmugstur. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 27 'nci maddesi geregince; donem icinde yapilan
12.281.000 TL tutarindaki bagiglarin eklenmesi sonrasinda da SPK standartlarina gore kontrol giicii
olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak dénem kart olusmamasi ve
1.137.476.000 TL zarar ac¢iga ¢ikmast nedeniyle 2023 faaliyet donemi igin kar dagitimi yapilmamasi
oylamaya sunulmustur.

Hiiseyin Demir tarafindan Onerge verilmektedir. Holdingin sermayesi oldukea diisiik kald1 ve hissedarlara
temettii dagitamadi sirketin ge¢mis yillarda birikmis karlar1 var ve bu karlarin bedelsiz hisse olarak
dagitilmasini talep ediyorum .Bu ydnde bir onerge vermektedir. Bilangoda bulunan ge¢mis donem
karlarinin tamaminin bedelsiz olarak sermayeye eklenmesini alt glindem maddesi olarak talep ediyorum.



Zekeriya Yildirim verilen 6nergeyi okudu. Onerge oylama sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 40.636.066
Adet olumlu oy ve 185.544.164,876 adet Olumsuz oy sonucunda oycoklugu ile red edildi.

Hasan Kilit ,Hiiseyin Demir , Emrah Ozcan , Hamza Inan , Harun Cakar , Baris Varish , Haydar Acun,
Erkan Akin, Can Yiiksel , Hasan Kahriman canli katilimda olumlu oy kullanda.

Kalan pay sahipleri red oyu kullandu.

Yonetim Kurulu’nun yukarida yer alan kar dagitim teklifi 226.102.552,876 adet olumlu oy ve 77.678 adet
olumsuz oy sonucunda oygoklugu ile kabul edilerek teklife uygun olarak kar dagitimi yapilmamasina karar
verildi.

Baris Varish canli katilimda olumsuz oy kullandi.

Gilindemin altinc1 maddesi geregince, Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve ddenecek
ticretlerin belirlenmesine gecildi. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve ticretlerinin
belirlenmesine iligkin 6nerge genel kurula okundu. A¢ilan miizakerede s6z alan olmadi.

Goriismeler sonucunda Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve 0Odenecek iicretlerin
belirlenmesi Onerisinin 216.284.671,876 adet olumlu oy ve 9.895.559 adet olumsuz oy sonucunda
e Yonetim Kurulu’nun iiye sayisinin 10 olarak, gorev siirelerinin ise 1 yil olarak belirlenmesi,
e Secilecek iiyelerden Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekillerine aylik briit 215.000 TL ve diger
iiyelere aylik briit 130.000 TL iicret 6denmesi,
* Yoénetim Kurulu tiyelerinden Sirkette muayyen bir gorev iistlenmis olanlara yapilacak 6demelerin
Y o6netim Kurulu biinyesinde gorev yapan Ucret Komitesi tarafindan tayin ve tespit edilmesine ve

2024 yili Olagan Genel Kurul'una ulagim, konaklama, saglik sigortasi giderleri de dahil olmak
izere azami 10.500.000 TL 6deme yapilmasi,

oy ¢oklugu kabul edilmesine karar verildi.

Haydar Acun , Can Yiiksel ,Baris Varish ,Harun Cakar ,Emrah Ozcan,Melike Sibel Durukan,Hiiseyin
Demir canli katilimda red oylar1 kullandi.

7- Gilindemin yedinci maddesi geregince, Oncelikle 05.05.2023 tarihi itibariyle yonetim kurulu
iiyeliginden istifa eden Yénetim Kurulu Uyemiz CANSEVIL AKCAGLILAR’IN istifas1 nedeniyle bosalan
iyelige 08.05.2023 tarihi itibariyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincli maddesi uyarinca, ilk genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak ve sdz konusu genel kurulun onayma sunulmak iizere OMER 1.
TANRIOVER’in se¢imine 203.157.455,876 adet olumlu oy ve 23.022.775 adet olumsuz oy ile, oy ¢oklugu
ile karar verildi.

Yonetim Kuruluna secilecek adaylara iliskin olarak Murat Gigin’in 6nergesi okundu.

Yapilan oylama sonucunda verilen énerge uyarinca, MURAT GIGIN, MEHMET NAZMIi ERTEN,
SINAN KEMAL UZAN, OMER iSMAIL TANRIOVER, ISIK ZEYNEP DEFNE AKCAGLILAR,
ZEKi ZiYA SOZEN, SEVKi ACUNER, HAMIT SEDAT ERATALAR, MEHMET AYDIN
MUDERRISOGLU, AYSE SELEN KOCABAS’ 1n 1 yil siireyle gérev yapmak iizere secilmelerine, %
193.500.088,876 adet olumlu oy ve 32.680.142 adet olumsuz oy ile, oy ¢coklugu ile karar verildi.



(A)

Can Yiiksel ,Baris Varisli ,Harun Cakar,Emrah Ozcan ,Hiiseyin Demir ,Haydar Acun canli katilimda red
oylar1 kullandi.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerinin, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta once sirket internet
sitesinde ilan edildigi ve SPK’nin 13.03.2024 tarihli yazis1 ile Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylari
hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verdigi bilgisi verilmistir.

Giindemin sekizinci maddesi ile ilgili olarak; TTK’ nin 399. maddesinde yer alan diizenlemeler ile ilgili
mevzuat uyarinca Sirketimizin 2024 yili finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun
denetimi icin, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Onerilen Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’nin sec¢ilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu. Ac¢ilan miizakerede s6z
alan olmadi. Yapilan oylamalar neticesinde 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu Madde 398 geregince, 2024
yil1 hesaplarinin Bagimsiz Denetimini yapmak iizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S’nin (Ticaret Sicil No 479920-0, Mersis No: 0435030326000017, Vergi Kimlik No:
4350303260, Adres: Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak Is Merkezi Sit. No: 27/57-
Sariyer/Istanbul) Bagimsiz Denet¢i olarak secilmesine226.153.358,876 adet olumlu oy ve 26.872 adet
olumsuz oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Gilindemimizin 9. Maddesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevzuati uyarinca, 01.01.2023-
31.12.2023 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul'a asagidaki bilgiler verilmistir

Bilango i¢inde raporlanmis olan nakdi krediler, finansal kiralama borglar1 ve akreditif borg¢lar1 bu kapsama

dahil edilmemektedir

Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu rehin, ipotek ve kefalet yoktur.
Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugumuz rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir. Vermis

oldugumuz 2.097.804.-TL’lik teminat, kefilsiz teminat mektuplarindan kaynaklanmaktadir.

(B1) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis oldugumuz rehin ve ipotek

bulunmamaktadir.

Vermis oldugumuz; Toplam 13.653.303.067.-TL’lik teminatin, 13.459.863.326.-TL’si grup
sirketlerimizin kefilsiz kullanmis oldugu teminat mektuplarindan 93.439.741.-TL’si grup sirketlerimizin
kefilsiz kullanmis oldugu bilanco i¢inde raporlanmamis akreditiflerinden kaynaklanmaktadir.

Toplam 24.905.234.065.-TL’lik kefaletin, 17.703.523.702.-TL’si grup sirketlerimiz lehine verdigimiz
ana ortak garantilerinden, 47.691.513.-TL’s1 grup sirketlerimizin bagli ortakliklar1 i¢in verdigi ana ortak
garantilerinden, 7.149.989.308.-TL’si grup sirketlerimizin bankalardan kullandiklar1 teminat
mektuplarina iligkin, bankalarla imzaladiklar1 Genel Kredi S6zlesmelerine Tekfen Holding A.S. olarak
Miisterek Borglu Miiteselsil Kefil olunmasindan, 4.029.542.-TL’si grup sirketimizin bagh
ortakliklarinin bankalardan kullandiklar1 teminat mektuplarina iliskin, bankalarla imzaladiklar1 Genel
Kredi S6zlesmelerine Miisterek Borg¢lu Miiteselsil Kefil olmasindan kaynaklanmaktadir.

(B1) Bu kapsamda verilmis toplam kefalet ve teminat 38.558.537.133.- TL dir.
(B2) Tam Konsolidasyon Kapsamima Ozkaynaktan Pay Alma Yoéntemi ile Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

vermis oldugumuz rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.

Vermis oldugumuz 55.851.600.-TL’lik teminat, istiraklerimizin kefilsiz teminat mektuplarindan
kaynaklanmaktadir.



(B) Tam Konsolidasyon Kapsaminda Tiim Ortakliklarimiz lehine verilmis toplam kefalet ve teminat

38.614.388.732.-TL dir.

(C) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugumuz 2.290.495.-TL lik kefalet, grup sirketimizin mortgage kredileri i¢in bankalarla imzalamis
oldugu Genel Kredi S6zlesmelerine verilmis kefaletlerden kaynaklanmaktadir.

(A+B+C) 31.12.2023 itibariyle verilmis Toplam Teminat, Rehin, ipotek ve Kefalet (TRIiK)

10-

11-

12-

38.618.777.031.-TL dir.

Gilindemin onuncu maddesi geregince 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda
bilgi verilmistir. Holding ve Grup Sirketleri 8.674.492-TL (Enflasyon muhasebesi esaslarina gore
diizeltilmis mali tablolara gére 12.281.000 TL) tutarinda bagis yapilmistir. Yapilan bagislar bagis yapan
sirket ve konu bazinda siniflandirilmis sekilde ekranda yer almaktadir. Bu konu sadece ortaklarimizin
bilgisine sunulmakta olup oylama yapilmayacaktir.

Bu bilgilendirmeye ek olarak bagis {ist sinir1 ve politika degisikligine dair giindem okunmustur.

SPK Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrast geregince 2024 yilinda yapilacak bagislar igin
belirlenecek olan sinirin toplam 75 milyon TL olmasi hususu ve Sirketimizin “Bagis Politikas1” nda yer
alan “100 bin TL'nin iizerindeki bagis ve yardimlarda ilgili sirketin Yonetim Kurulu'nun karari
gerekmektedir.” maddesinin yaganan enflasyonist gelismeler kapsaminda “500 bin TL'nin iizerindeki bagis
ve yardimlarda ilgili sirketin Yonetim Kurulu'nun karar1 gerekmektedir.” olarak giincellenmesi konulari
oylamaya sunulmus ve yapilan oylamada 216.904.966,876 adet olumlu, 9.275.264 adet olumsuz oy
sonucunda 2024 yilinda yapilacak bagislar icin belirlenecek olan sinirin toplam 75 milyon TL olmast ve
Bagis Politakasi’nin degistirilmesi oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Haydar Acun, Sibel Durukan , Baris Varigh , Harun Cakar canli katilimda red oylar1 kullandi.

Gilindemin onbirinci maddesi geregince, Sirketin, Yonetim Kurulu iiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Y 6netim
Ilkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2023 y1linda bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
bilgi verilmesi hususunda séz konusu bilgilerin 31.12.2023 tarihli Mali Tablolarin “Iliskili Taraf
Agiklamalar1” baglikli 34 numarali dipnotunda ayrintili olarak agiklandigi, agiklananlara ek olarak bagkaca
bir islem gerceklesmedigi bilgisi verildi. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396°nci maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan oylama sonucunda belirtilen
izinlerin verilmesine 209.035.136,876 adet olumlu, 17.145.094 adet olumsuz oy ile, oy coklugu ile karar
verildi.

Haydar Acun, Barig Varish canli katilimda red oylar1 kullanda.
Dilek ve temennilere gegildi.

Haydar Acun S0z Alarak; “Hissedar olarak zarara tahammiiliimiiz kalmadi. Bunla ilgili azami dikkat
gostermenizi rica ediyorum. Insallah para kazanir bagis yaparsiniz. Para kazanmiyorsunuz bagisin
anlagmas1 yok. Hakan Beyden Dome ile alakali bilgi almak isteriz.”

Can Yiiksel S6z Alarak ; “Yatirimcer iligkileri biriminin daha aktif olmasini istiyorum.

Hiiseyin Demir S6z Alarak: Sirketime hayirli olmasini dilerim. Bu yilin en kotii yil olarak bitmesini
istiyorum. Sirketin piyasa degerini bir basar1 kriteri olarak almalarini istiyorum. Hizlanmamizi durumu
diizeltmemizi umuyorum. Sirketin sermayesi holding i¢in ¢ok diisiik. Bedelsiz sermaye arttirimi
istiyorum.”



Baris Varish S6z Alarak ; “Ciddi halka arzlar var , alt sirketlerden Toros giibrenin halka arzi giindeme
gelirmi?”

Ugur Aslantas ; “Hakan Bey’e karbon doniisiim i¢in ne kadar yatirim 6n goriiyorsunuz ?”

Hakan Goral Soz alarak ; “Sirket degeri bir basari gostergesi sayilabilir , yonetim kurulumuz uzun donem
planini kabul ederek iist diizey yoneticiler agisindan primi kabul ederek sirket piyasa degerinin artisina
bagladi. Haydar Beyin elestirilerine iliskin olarak Tekfen insaatta cesitli simiilasyonlar yaptik. Bunu
vaparken cesitli performans kriterleri belirledik. Bunun en basinda sirketin degerini artmast da var.
Karmagik bir hesaplama yontemi var. Ayrica 2023te enflasyon muhasebesi uygulamasi olmasaydi Toros
agisindan bu  biiyiikliikte bir zarar olmayacakti.2024 ilk ¢eyregi ile ilgili olarak tarim bakanliginin
verilerine gore ge¢mis 3 aya gore ¢ok daha fazla satis var Toros ta giibrede payini koruyor. Taahhiit grubu
agisindan kayda deger bir yeni is alamadik. Bundan sonra geriye kalan projelerin biiyiikliikleri ve yiiklii
miktarda zarar yazildigi igin kétii performans geride kaldi. Takip ettigimiz projelerde daha segici bir teklif
yonetimi uyguluyoruz. Sansimizin onceki donemlere gore daha yiiksek olacagi projeleri sececegiz. Hizl
mobilizasyon yapabilecegimiz projeleri ongoriiyoruz. Toros en degerli sirketimiz ve Toros un yatirimlarini
iskele genislemeleri ve tank biiyiimeleri agisindan devam ediyor. Deprem gii¢lendirmesini yaptigimiz bati
iskele sayesinde daha biiyiik gemilerden yiik alabilecegiz. Dogu iskelesi ile ilgili de biiyiitme yatirimi izni
bekliyoruz. Depolarimizin dolulugu uzun dénemli bir sekilde devam ediyor. Yesil Doniisiimde samsun
fabrikamiz kendi enerjisini iiretiyor bu Ceyhan’da da yapmak istiyoruz. Yesil amonyak yatirimi disinda bu
tiir yattrimlarimizin biiyiikliigii 550 600 milyon dolar seviyesinde olacaktir. Yesil amonyakta heniiz 6n
miihendislik ¢alismalar: yapiyoruz biiyiikliigii belli degil . Bu yatirimda ortakliklarla devam edecegiz. 50 Bin
ton tiretim seviyesi hedefleniyor .Son 5 yilda grup olarak daha iyi yonetim yapabilirdik. Yesil amonyak
vaklasik 3 yillik bir yatirum siireci gerektiriyor. Biitiin diinya giibre iireticileri bizimle ayni seviyededir.
Dome ile ilgili ¢alismalar belirlenen siire¢ ve program kapsaminda devam ediyor. Herhangi bir somut
agtklama yapmak igin heniiz ¢ok erken. Toros ¢ok degerli bir varlik oldugu i¢in sadece kap a¢iklamamiz
bile ciddi bir talep yaratti .Bugiin Toros 'u halka agsak 1 milyar dolar en az piyasa degeri olacagini tahmin
ediyoruz.”

Hamza Inan S6z Alarak ; “Tiim iiyelere seffaflik ve aciklamalar: icin tesekkiir etti.”

Zekeriya Yildirim So6z Alarak ; “3.5 saattir burada tiim ortaklarimiza mesai harcadigi igin tesekkiir
ediyorum. Ben Bugiinden itibaren yénetim kurulumuzdan ayriliyiorum.3 yil siiresince zor bir donem
gecirdik. Hakan Bey’in agiklamalarindan da gelecege yonelik olarak iyimser beklentilerini ve daha giizel
sonug¢lara ulasacagimiza inaniyorum. Yeni segilen yonetim kuruluna basarilar diliyorum. Gelecek yil bu
salonda daha sonuglarla karsiniza ¢ikacaklarina inantyorum.”

Giindemde goriisiilecek bagka madde olmadigi i¢in Toplanti Bagkan1 Zekeriya Yildirim toplantinin sona
erdigini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza edildi. 13.05.2024

TURGUT KOSE ZEKERIYA YILDIRIM
Toplant1 Bagkani
Bakanlik Temsilcisi

ULKU FATMA DONMEZER NAHIT AKARKARASU
UCANBAS Tutanak Yazmani
Oy Toplama Memuru
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