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Temelleri 1956 yilinda ticii de ingaat mithendisi olan Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Ak¢aglilar tarafindan atilan
Tekfen Grubu, yarattig1 deger ve istihdamla Tiirk ekonomisinin
onemli yapitaslarindan biridir. Siirdiiriilebilirlik Endeksi
kapsaminda borsada islem gormekte olan Tekfen Holding,
faaliyetlerini Miithendislik ve Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve
Yatirim olmak tizere {i¢ ana baslik altinda toplanan 41 sirket ve
13 istirakle stirdiirmektedir. Temsil ettigi degerler ve yliksek
bilinirlik oranryla Tirkiyenin en saygin markalarindan biri olan
Tekfen Holding, is yapma kiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve
cevre ekseninde olusturmakta ve faaliyetlerini odakli bityiime ve
siirdiiriilebilir karlilik prensipleri dogrultusunda devam
ettirmektedir.
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Profil ve Temel Gostergeler

2022 M Muhendislik ve Taahhtt

B Tarmsal Sanayi
HEEE 20 B vatinm

Tum tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma
glctne gére ifade edilmistir.

Satis Gelirleri (Konsolide milyon TL) FAVOK (Konsolide milyon TL)
2.781
54.992
43136 1889
36.648
1.089
26.883
18.056 15.898
263
289 355
— (197) (255)
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirm
Taahhut Sanayi (751) (759)
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirim
Taahhtt Sanayi
Satis Gelirleri Dagilimi (%) Net Donem Kar/Zarar (Konsolide milyon TL)
2161
%0,5 %0,8
1.408
%36,9
121 42 176
I -
(874)
(1151)
(1.370)
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirm
Taahhut Sanayi
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Profil ve Temel Gostergeler

Yatirim (Konsolide milyon TL)

1.866

Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirim
Taahhut Sanayi

Toplam Aktif (Konsolide milyon TL)

61.651

22617 22013

7955 399

Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirm
Taahhut Sanayi

Calisan Sayisi

A . I 11-950

A . I 11-878
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OZET BiLANCO (bin TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukamlulukler
Uzun Vadeli Yukamlulukler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol Guct Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

27.409.735
25.338.077
52.747.812

27114.284
3.601.700
21.692.859
338.969
52.747.812

10cak - 31 Aralik 2023

37.041.500
24.609.213
61.650.713

30.138.030
6.181.824
24.979.913
350.946
61.650.713

10cak - 31 Aralik 2022

Hasilat

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari (Zarar)
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

ONEMLi ORANLAR

43.136.005
1.228.978
(3.647.754)
(1.774.723)
(1.151.485)

31 Aralik 2023

54.992.324
2.795.039
271635
1.687.175
1.407.988

31 Aralik 2022

Likidite
Cari Oran
Pasif Yapisi ve Bor¢luluk

Toplam Yukumlultkler / Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler / Toplam Yuktmlultkler

1,01

1,42
0,88

10cak - 31 Aralik 2023

1,23

1,45
0,83

10cak - 31 Aralik 2022

Karlilik

Brut Kar Marji %2,85 %5,08
FAVOK Marji %-1,74 %5,06
Dénem Kar (Zarar) Marj %-2,67 %2,56
Net Nakit Hesaplamasi (BinTL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.592.988
Finansal Yatirimlar (*) 1.099.952
Kisa Vadeli Borclanmalar (6.390.315)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (382.770)
Uzun Vadeli Borclanmalar (2.407.660)
TFRS 16 Duzeltme Etkisi 296.171
TFRS 9 Duzeltme Etkisi 248
31 Aralik 2023 itibariyla Net Nakit (1.191.386)

(*) Uzun ve kisa vadeli finansal yatirimlar (KKM, Eurobond ve Opsiyon Primi)
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Yonetim
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Tekfen Holding
Yoénetim Kurulu*

Ayakta soldan saga:

Omer ismail Tannidver
Baskan Vekili

Mehmet Nazmi Erten
Baskan Vekili

Murat Gigin

Baskan Vekili

Mehmet Aydin
Miiderrisoglu
Bagimsiz Uye

H. Sedat Eratalar
Bagimsiz Uye
Sevki Acuner
Bagimsiz Uye

Oturanlar soldan saga:

Isik Zeynep Defne
Akcaghilar

Uye

Zekeriya Yildirnm
Baskan

Ayse Selen Kocabas
Bagimsiz Uye

* Yonetim Kurulu Uyemiz
Sinan Uzan ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemiz
Zeki Ziya Sozen fotografta
yer almamaktadir.
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Yonetim

Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesajt

CC Son bes yilda ongoriilmesi giig, her biri kiiresel dlcekte zincirleme etkiler
yaratan bir dizi sorunla karsi karsiya kalan diinyamiz, 2023 yilinda da zorlu

bir stirecten gecti. Siki finansal kosullar, zayiflayan ticaret hacmi ve

giivensizlik ortam biiyiime iizerinde baski yaratt. )

Degerli Ortaklarimiz,

Tekfer'in kurucu ortaklarindan, degerli bityliglimiiz, miimtaz
insan Saymn Ali Nihat Gokyigit'i ebediyete ugurladigimiz
2023’ ac1 bir yil olarak geride biraktik. Yasami boyunca
bagarili bir is insan1 olmanin yani sira insanla doganin barig
i¢cinde yasamasi i¢in yilmadan ugrasmis, bu ugurda birgok
énemli kurum ve toplumsal projeye énciiliik etmis, yol
arkadaglar1 merhum Necati Ak¢aglhlar ve merhum Feyyaz
Berker ile birlikte bir miir boyunca iilkesine hizmet etmis
biri olarak kendisi bize bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da miras biraktig1 degerler ve 6gretilerle rehber olmaya
devam edecek. Kendisini her zaman 6zlemle ve saygryla
anacagiz.

Son bes yilda dngoriilmesi giic, her biri kiiresel 6lgekte
zincirleme etkiler yaratan bir dizi sorunla kars: karsiya kalan
ditnyamiz, 2023 yilinda da zorlu bir siiregten gecti. Biiyiik
insan kayiplarina yol agan, arz ve talep dengesini bozarak
kiiresel ticareti derinden etkileyen ve diinya ekonomisini esi
goriilmemis bir krizle kars: kargtya birakan pandeminin
ardindan gelen Rusya-Ukrayna Savasi, dengesini bulmaya
calisan kiiresel ekonomiyi yeni bir bunalimin esigine getirdi.
2023 yili sonbaharinda patlak veren Israil-Hamas catismasi da
mevcut belirsizlik ve endiseleri derinlestirdi.

Ulkemiz 2023 yilina, 6 Subat’ta yagsanan ve resmi rakamlara
gore 50 binden fazla vatandagimizin kaybina yol agan
Kahramanmaras depremleri ile zorlu bir baslangi¢ yapti. Cok
genis bir alanda yikim yaratan depremler, toplumsal ve
psikolojik etkilerinin yani sira Tiirkiye ekonomisi igin de
sarsic1 oldu. Depremlerin yol agtig1 felaketin Tiirkiye
ekonomisine toplam maliyetinin yaklagik 103,6 milyar dolar
diizeyinde oldugu agiklandi. Yaklagik 14 milyon
vatandasimizin yasadig1 bolgede bas gosteren olumsuzluklar:
gidermek ve depremzedelere destek vermek i¢in Tirkiye
ornek bir dayanisma sergiledi. Tekfen Holding ve Grup
Sirketleri olarak biz de ilk giinden itibaren is makinelerimiz
ve bu alandaki uzman ekiplerimizle arama kurtarma
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caligmalarina katildik; depremzedelerin barinma, hijyen ve
beslenme basta olmak iizere her tiirlii ihtiyacinin giderilmesi
i¢in seferber olduk. Kurumsal desteklerimizin yani sira
Tekfen ¢alisanlar1 da kendi aralarinda organize ettikleri
yardim kampanyalari ile yaralarin sarilmasina ellerinden
geldigi 6l¢lide katki sagladilar.

Ekonomik beklentiler olarak 2023, karamsar senaryolarin
konusuldugu bir yild1. Yila baslarken, diinya genelinde ytiksek
enflasyonla miicadele etmek i¢cin merkez bankalarinin
yoneldigi siki para politikalari, artan faiz oranlari ve enerji
arzina yonelik endiselerin kiiresel bir durgunluga yol agma
ihtimali gticlii bir olasilik olarak degerlendiriliyordu. Buna
ragmen 2023 yilinda bir¢ok iilke beklentilerin tizerinde bir
biiytime sergilerken, enflasyon da diisiis egilimine girdi.
Gelismeler, yumusak inis ve beklenenden daha hizli bir
toparlanmanin isareti olarak algilandi. Ozellikle yilin ikinci
yarisinda enerji fiyatlarinin yani sira emtia fiyatlar1 pandemi
oncesindeki seviyelerine yaklagt1.

Genel olarak ekonomideki iyilesme umut verici olsa da, siki
finansal kosullar, zayiflayan ticaret hacmi ve giivensizlik
ortami biiylime tizerinde baski yaratti. 2023’te bitytime
oranlar1 bir¢ok tilkede 2022’nin gerisinde kalds, imalat sanayi
tiretimi de diinya genelinde zayifladi. 2023 yilinda G20
tilkelerinde %3,3 bityiime saglanirken, ABDde beklentilerin
tizerinde %2,5 olarak gerceklesti. AB ekonomisi ise yliksek
faiz oranlari, hane halki harcamalarini etkileyen maliyetlerin
yiikselmesi, enerji fiyatlari ve zayiflayan kiiresel talep gibi
faktorlerin etkisiyle 2023 yilini resesyon sinirinda bir
bityiimeyle kapatti. OECD, 2023’te %3,1 olarak gergeklesen
kiiresel ekonomik biiylimenin 2024’te %2,9’a gerileyecegini ve
2025te yeniden %3’ yiikselecegini 6ngoriyor.

Tiirkiye ekonomisi agisindan yilin baginda yaganan deprem ve
Mayis ayindaki genel segimler belirleyici oldu. Segimlere
kadar izlenen diistik faiz politikasi, yiiksek enflasyona ve
TLnin agir1 deger kaybina neden olsa da giiglii bir biytime
getirdi. Se¢im sonrasinda degisen ekonomi yonetimi
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CC Yeni Stratejik Planimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji bir is
kolu olarak Grubumuzun giindemine girdi. Yesil hidrojen ve yesil
amonyak basta olmak iizere Gruba yeni firsat alanlari sunacak
yeni yatirimlara yonelik planlama calismalarina baslandi. D)

paralelinde politika faizi %8,5’ten %45% yiikseldi; kurumlar
vergisi, KDV ve harglarda da artislara gidildi. Bu gelismelerin
etkisiyle yeniden yiikselise gecen enflasyon yaz aylarinda
%80’in iizerine ¢iksa da son aylarda gerileyerek yil1 64,77
seviyesinde kapatt1. Tiirkiye ekonomisi 2023 yilinin
tamaminda %4,5 oraninda bityiime kaydederek, diinya ve
G20 tilkeleri ortalamalarinin oldukga tizerine ¢ikt1.

Tiirkiye ekonomisinin itici giiglerinden biri olan ihracat,
diinya ve ozellikle Avrupa pazarlarindaki daralma nedeniyle
bityiimeye beklenen katkiy1 saglayamadi. 2023’te dis ticaret
ac1g1 106 milyar ABD dolar1 oldu ve ihracatin ithalati
karsilama oran1 %70,7'de kaldi. Onemli bir ihracat kalemi
olan yurt dis1 miiteahhitlik hizmetlerinde ise bir 6nceki
seneye gore yaklagik %40’lik bir biytime ile 27,4 milyar ABD
dolarlik proje hacmine ulagildi. Yildan yila biyiiyen yurt dist
teknik miisavirlik sektoriinde de 2023’te 233,4 milyon ABD
dolar: tutarinda gelir elde edildi.

Yurt dis1 miiteahhitlik hizmetlerinde saglanan gelismeye
karsin diinyada yatirimlari kisitlayan yiiksek enflasyon,
ekonomik durgunluk, diisiik petrol fiyatlar: ve jeopolitik
riskler, kiiresel ingaat sektoriiniin 6niinde engel teskil etmeye
devam ediyor. Pandemi sonrasinda emtia ve enerji fiyatlar
gorece dengelenmis olsa da, kiiresel ekonomik istikrar
yeniden saglanincaya kadar biiyiik proje yatirimlarindaki
yavaslamanin devam etmesi ongoriiliiyor.

Bu kasitlayici kogullarda Tekfen Insaat 2023 yilinda bir
yandan elindeki projeleri en verimli sekilde sonlandirmaya
yogunlasirken, Ortadogu ve Avrupadaki hedef pazarlara
yonelik teklif calismalaria da hiz verdi. Sahip oldugu degerli
insan kaynagi, referanslari, genis deneyimi ve yetkinlikleriyle
Grubumuza 6nemli bir deger katan Tekfen Miihendislik de
2023 yilinda yurt i¢inde ve yurt disinda aldig1 6nemli
projelerle portfoyiinii giiclendirdi. Gerek Tekfen Ingaat
gerekse Tekfen Mithendislik, 2023 yilinda ENR dergisinin
“Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararas1 Miiteahhidi” ve
“Diinyanin En Biiyiik 225 Uluslararasi Tasarim Firmas1”
listelerine girerek, Tekfen’i her iki listede birden yer alan tek
Tiirk sirketi yapti.

Ote yandan, yeni Stratejik Planimiz dogrultusunda Taahhiit
Grubumuzun altindaki tiretim imkanlarinin birlestirilerek
daha verimli hale getirilmesi ve modiiler ¢elik yapilar basta
olmak tizere Grubu rekabette 6ne ¢ikartacak 6zel alanlarin
gelistirilmesi hedefiyle 2023 yilinda Tekfen Imalat A.S. ile
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Ceyhan Imalat Tesisi'nin birlestirilmesine karar verildi. Ayni
plan gercevesinde yenilenebilir enerji bir is kolu olarak
Grubumuzun giindemine girdi. Yesil hidrojen ve yesil
amonyak basta olmak tizere, Tekfer’in farkl: is kollarindaki
faaliyetleri arasinda sinerji yaratacak ve Gruba yeni firsat
alanlar1 sunacak yeni yatirimlara yonelik planlama
caligmalarina baglandi.

Tekfen Holding’in organizasyonunun sadelestirilmesi ve
odaktaki biiytime alanlarina gore yeniden yapilandirilmasi
kapsaminda tiim faaliyetlerimiz Miihendislik ve Taahhtit
Grubu, Tarimsal Sanayi Grubu ve Yatirim Grubu olarak ti¢
ana baglik altinda toplandi. Bunlar arasinda, Tarimsal Sanayi
alanindaki faaliyetlerimiz 2023 yilinda da Tekfer’in lokomotif
is alanlarindan biri olmayi siirdiirdii. Grubun ¢at1 sirketi olan
Toros Tarim, kiiresel konjonktiirden kaynaklanan zorluklarla
ve Ozellikle giibre ihracatina getirilen kisitlamalarla dolu bir
yil1 geride biraktu.

Kiiresel 6lcekte giibre ve giibre hammaddesi fiyatlarindaki
oynakligin yani sira 6zellikle sektordeki arz-talep dengesinin
pandemiden bu yana bir istikrara kavugmamais olmasi, sektor
i¢in riskler yaratmaya devam ediyor. Son yillarda hammadde
ve enerji fiyatlarindaki ytikselise paralel olarak 6nemli artis
gosteren giibre fiyatlarinin yani sira 2023’te kredi faizlerinin
de artmasi, ¢it¢inin alim giictinii olumsuz etkiledi. Subat
ayinda yasanan deprem de bolgedeki tarimsal faaliyetlerin
aksamasina yol act1. Tim bu olumsuzluklara ragmen
Tiirkiyedeki giibre tiiketimi 2023’te yaklasik %19’luk bir
artigla 7,03 milyon tona yiikseldi. Toros Tarim, 2023 yilinda ig
pazar ve ihracat toplami olarak bir 6nceki yila paralel sekilde
1,6 milyon ton satis gerceklestirdi.

Tarimsal tiretimin karsisindaki en 6nemli risklerden biri olan
iklim degisikligi 2023 yilinda etkisini artirarak stirdirdii.
Verilere gore 2023, bugiine kadar kayitlara gegen en sicak yil
oldu. Ozellikle yilin ikinci yarisinda kiiresel hava sicakligi
neredeyse her giin rekorlar kirarken, ortalama sicaklik artist
sanayi 6ncesi doneme gore 1,5 dereceye yakin artig gosterdi.
Diinyada kiiresel isisnmanin etkilerinin en fazla hissedildigi
havzalardan biri olan Akdeniz kusaginda yer alan tilkemizde
de kuraklik, sicak hava dalgalary, firtinalar ve asir1 yagislar
gibi risklerin giinden giine arttigini agik¢a gozlemliyoruz.

Paris Anlagsmasrnin kiiresel sicaklik artisini yiizyil sonuna
kadar 2 derecenin altinda tutmay: ve miimkiinse 1,5 derece
ile sinirlamay1 hedeflemesine karsin, bilim insanlar1 iklim

CC Tiim faaliyet alanlarimizi iklim degisikligi ile miicadele ve
siirdiiriilebilir bir gelecek adina yeniden gozden gecirmemiz, hedeflerimizi
ve is modellerimizi hizla degisen kosullar ve riskler dogrultusunda
doniistiirmemiz gelecegimiz adina hayati 6nem tastyor.)d

degisikligiyle miicadelede atilan adimlarin bu hedef i¢in
oldukga yetersiz kaldigina ve belirtilen sinirlara daha
simdiden ulagildigina dikkat gekiyor. Diinyamizin gelecegini
acikea tehdit eden bu risk, yil sonuna dogru Birlesik Arap
Emirliklerinde diizenlenen COP28 Iklim Degisikligi
Konferans’'nin da ana giindem maddeleri arasindayda.
Zirvede, diinyamizin gelecegi adina fosil yakitlardan
uzaklagsma geregi konusunda yaklagik 200 iilke arasinda fikir
birligine varildi. Bu konuda zirveden bir hedef tarih
¢itkmamasina karsin, sonug bildirgesinde fosil yakitlara kars:
ilk kez boyle bir ifadenin yer almast bile “tarihi” bir gelisme
olarak nitelendirildi.

Artik doniisii olmayan bu yolda kendimizi dogru bir sekilde
konumlandirmamiz, tiim faaliyet alanlarimizi iklim
degisikligi ile miicadele ve stirdiiriilebilir bir gelecek adina
yeniden gozden gegirmemiz, hedeflerimizi ve is
modellerimizi hizla degisen kosullar ve riskler dogrultusunda
doniistirmemiz, her sirket gibi Tekfen Grubunun gelecegi
adina da hayati 6nem tagiyor. Bu bakis agisiyla hazirladigimiz
yesil ekonomi odakli yeni stratejik planimiz, bu agidan daha
gtvenli yarinlara ulasmak i¢in bize bir yol haritasi sunuyor.

Her ti¢li de Hakk'in rahmetine kavusmus olan kurucularimiz
Necati Akgaglilar, Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit'in bize
emanet ettigi ilke ve idealler, bu doniisiimde de ilham
kaynaklarimiz olmaya devam edecek. Grubumuzun sahip
oldugu degerli insan kaynaginin yani sira engin deneyim ve
birikimlerinin, yeni yol haritamiza ve yesil dontisiim basta
olmak iizere yeni hedeflerimize uygun sekilde seferber
edilmesi ve yeni is modellerinin uygulamaya konulmasiyla,
Tekfen'’i bagaril bir sekilde yeniden Tiirkiye'nin 6rnek
sirketlerinden biri haline getirmek ve tiim paydaslarimiz i¢in
deger yaratmak yeni faaliyet donemimizde de temel
hedefimiz olacak.

Saygilarimla,

Zekeriya Yildirim
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim

Tekfen Holding
Ust Yonetim

Soldan saga:

Ahmet Eren
Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi
Grubu

Hakan Diindar
Holding Baskan
Yardimcisi,

Mali isler
Hakan Goral
Grup Sirketler
Baskani

Erhan Hersek
Holding Baskan
Yardimcisi,
insan Kaynaklari
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Yonetim

Grup Sirketler
Baskaninin Mesaji

CC Yapimizi risklere daha dayanikh kilacak, tiim faaliyet alanlarimizi ortak bir
sinerji etrafinda birlestirecek siirdiiriilebilir bir is modeli gelistirmek amaciyla
olusturdugumuz bes yillik strateji planimizi Haziran ayinda uygulamaya basladik.
Stratejimizi, “Taahhiit Grubunda biiyiimek icin kiiciilmeye” ve giiciimiizii daha
rasyonel alanlarda kullanmaya odakladik.))

Degerli Ortaklarimiz,

2023 yilina, hepimizi derin bir tiziintii iginde birakan
Kahramanmarag Depremleri ve Kurucu ve Onursal
Bagkanimiz Ali Nihat Gokyigit'in kaybiyla bagladik. Omriinii
uluslararas: barisa, dostluga ve dogaya adamis 6rnek bir kisi,
ozellikle de “Yaprak Dede” lakabryla kitlelere mal olmus bir
sahsiyet olan Saym Gokyigit'in, merhum ortaklar1 Feyyaz
Berker ve Necati Akcaglilar ile birlikte bizlere biraktig
degerleri en iyi sekilde yasatmak, bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da en temel 6nceligimiz olacak.

Diinya ekonomisi agisindan 2023 ylhnm ana temasi,
Covid-19 pandemisi sonrasinda bagvurulan parasal
genislemenin yol agtig1 yitksek enflasyon sorununu ¢ézmeye
¢alismak oldu. Bu amaca yonelik olarak basta FED olmak
tizere gelismis tilkelerin merkez bankalari art arda ve ciddi
oranlarda faiz artiglar1 yapti. Ancak bu da kiiresel bir resesyon
endisesinin ortaya ¢ikmasina ve kiiresel bityiime hizinin
yavaslamasina yol agt1. Bu endisenin golgesinde girilen 2023
yil1, Avro bolgesi disinda biiyiime performanslarinin
beklentileri agmasiyla gérece yumusak bir gecise sahne oldu.

Tiirkiyede ise May1s ayindaki genel segimlerden sonra, ana
hedefi enflasyonu diistirmek olan bir istikrar programi
uygulamaya konuldu. Bu kapsamda, hem tiretimdeki
bitylimenin 6tesinde ve neredeyse kontrolsiiz sekilde bityiiyen
i¢ talebi makul seviyelere cekmek hem de fiyatlar iizerinde
maliyet baskisi yaratan faktorleri kontrol altina almak {izere
bir dizi 6nlem devreye sokuldu. T.C. Merkez Bankas, faizleri
diinyadaki diger merkez bankalarinin uygulamalarina paralel
bir sekilde artirdi. Bu 6nlemler ¢ergevesinde, para ve maliye
politikasi araglar1 daha etkin sekilde kullanildi. Yilin ilk
doéneminde diisme egilimindeki enflasyon, artan maliyetlerle
birlikte yeniden yiikselise gecti. Yillik enflasyon %64,77
olurken, ekonomi %4,5 biiytidi.
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Tekfen'in ana is kollar1 olan miihendislik ve taahhiit
hizmetleri ile tarimsal sanayi faaliyetlerinin her ikisi de
uluslararasi pazar kosullarindan ve jeopolitik tiirbiilanslardan
yogun sekilde etkilenen sektorlerde yer aliyor. Uluslararasi
taahhiit sektoriinde pandemi ile baglayan ve onu takip eden
ekonomik daralma ile artan zorluklar, yogun olarak is
yaptigimiz cografyalarda patlak veren karigikliklar ve
gerilimlerle farkl bir boyut kazandi. Ote yandan ekonomik
zorluklar ve volatil piyasa kogullar1 tarimsal sanayi alanindaki
faaliyetlerimizi de olumsuz etkilemeye devam etti.

Bu sartlarda 2023 yilindaki temel 6nceligimiz, yurt disinda ve
yurt iginde son derece degisken olan ekonomik ve pazar
sartlarina uyum saglayacak adimlar1 hizli ve dogru bir sekilde
atmak kadar, yapimizi risklere daha dayanikl kilacak, tiim
faaliyet alanlarimizi ortak bir sinerji etrafinda birlestirecek
stirdiirtilebilir bir is modeli gelistirmek oldu. Bu amagla
izleyecegimiz yol haritasini belirlemek tizere olusturdugumuz
bes yillik strateji planimizi Haziran ayinda uygulamaya
basladik. Stratejimizi, “Taahhiit Grubu'nda biiylimek i¢in
kiigiilmeye” ve gliclimiizii daha rasyonel alanlarda
kullanmaya odakladik. Is alanlarimizi gesitlendirmek ve yeni
firsat alanlarini degerlendirmek iizere yeni olusumlara alan
a¢mak bizim i¢in 6nemli. Bu alanlarin basinda ise yesil enerji
geliyor.

Tekfen'in giibre iiretimi ve yenilenebilir enerji kaslarini zaten
biinyesinde bulunduran bir grup olmasindan hareketle, yesil
hidrojen ve yesil amonyag1 6ncelikli yatirim alanlarimiz
olarak belirledik. Bu yatirimlarla, hentiz Tiirkiyede 6rnegi
olmayan bir modele 6nciiliik ederek, yenilenebilir
kaynaklardan yesil giibreye giden deger zincirini olusturmay1
hedefliyoruz. Bu kapsamda, Toros Tarim’a ait lokasyonlardan
birinde, yesil hidrojenden yesil hidrojen-amonyak tiretimi
yapacak bir tesis yatirimi igin fizibilite caligmalarina bagladik.
Kurguladigimiz is modelini kiiresel 6lgekte ele almak
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CC Tekfer'in giibre iiretimi ve yenilenebilir enerji kaslarini biinyesinde
bulunduran bir Grup olmasindan hareketle, yesil hidrojen ve yesil amonyagi
oncelikli yatirim alanlarimiz olarak belirledik. Bu yatirimlarla, yenilenebilir

kaynaklardan yesil giibreye giden bir deger zinciri olusturmay: hedefliyoruz. )

amaciyla, Kasim ay1 baginda s6z konusu yatirim planimizi
teknik 6n degerlendirmeler i¢in bu alandaki uluslararasi
oyuncularla paylagtik.

Planimizin iglerlik kazanmasiyla, Tiirkiye'nin en fazla
amonyak kullanan sirketi olarak, yesil amonyaga gegisle “net
sifir” hedefimize bir adim daha yaklagmis olacagiz. Biitiinsel
olarak baktigimizda, tarimsal sanayi ve yenilenebilir enerji
alanlarimiz arasinda degerli bir sinerji yaratan yesil amonyak
konusunu, Taahhiit Grubumuz a¢isindan da yeni bir firsat
alani olarak goriiyoruz. Bir EPC miiteahhidi olarak petrol,
gaz ve endiistriyel tesis konularinda sahip oldugumuz bilgi
birikimini ve deneyimlerimizi yesil doniisiim ile daha da
gliclendirmeyi hedefliyoruz. Bu bakis acisiyla, Tarimsal
Sanayi Grubumuzun yesil déntistimii ile edinecegimiz yeni
kaslarimizin Mithendislik ve Taahhiit Grubunun dontsiima
i¢in de kaldirag etkisi yaratacagina inaniyoruz. Boylece
Tekfen'in tiim faaliyet alanlarini ortak bir paydada
bulugturarak, kolektif ve yitksek bir deger yaratmay:
planliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ve bununla iliskili olarak yesil dontisiim
konularinin hi¢ olmadig: kadar 6nem kazandigy, is
modellerinin kokla degisimlere ugradig: bir donemden
geciyoruz. Kurucularimizin, “Sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerini, is hayatimizin ve girisimlerimizin
hep ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz!” szlerinden de
anlagilacag gibi stirdiiriilebilirlik, uzun zamandir Tekfen’in
genlerinde olan bir kavram. Onlarin doga ve ¢evre ile uyumlu
hareket etme, karlilik kadar sosyal ve gevresel etki agisindan
da ornek bir sirket olma onceliginden ve bu konudaki bagarili
girisimlerinden ilham alarak, diisiik karbon ekonomisine
gecisi ve yesil ekonomiyi destekleyen siirdiiriilebilir is
modelleri gelistirmeyi, yeni yatirim hamlelerimiz i¢in de en
uygun alan olarak goriiyoruz.

2010’lu yillarda basrolde olan “dijjitallesme odakli is
modelleri’, 2020’li yillarda yerini “stirdiiriilebilir is
modellerine” birakt1. Sektorlerin tamaminda, finansal ve
operasyonel konular kadar artik ¢evresel ve toplumsal etkiler
de sirketlerin devamlilig1 agisindan 6nem tastyor. Bu
baglamda, siirdiiriilebilirlik odakli i modellerine gegis,
ontimiizdeki donemde tiim sektorler i¢in hem asilmas: gii¢
zorluklar1 hem de 6nemli bitylime firsatlarini barindiriyor.

Tekfen’i de bu gergegin disinda tutamayiz. Tarimsal Sanayi
Grubumuz i¢in sinirda karbon diizenlemesi, yesil mutabakat
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ve yesil amonyak gibi konular 6nemli birer kilometre tast
olacak. Ote yandan Taahhiit Grubumuzun agirlikli olarak
faaliyet gosterdigi petrol ve gaz sektorlerinde karbonsuzlasma
yoniinde yagsanan doniisiim, Grubumuzun siirdiiriilebilir yeni
is modelleri gelistirmesini kaginilmaz kiliyor. Tiéim is
kollarimizi pozitif anlamda etkileyecegine inandigimiz
yenilenebilir enerji i¢in gelistirdigimiz is modelinin, Tekfen’in
stirdiirtilebilir bagarisi i¢in 6nemli bir ¢ikis noktas: olduguna
inaniyoruz.

Yeni odak alanlarimiz paralelinde, 2023 yilinda
organizasyonel olarak da Grubumuzun vazgegilmez
degerlerini, 67 yillik deneyimlerini ve yeni stratejilerimizin
gerekliliklerini ortiistiirecek sekilde bir yeniden yapilanmaya
gittik. Tarimsal Sanayi Grubu, Taahhiit Grubu ve Yatirimlar
olarak yonettigimiz ¢ faaliyet alanimiza dordiincii olarak,
doniigiim icin bir lokomotif olmasini hedefledigimiz Tekfen
Yenilenebilir Enerji sirketimizi ekledik. {zledigimiz
programin en énemli noktasini, mevcut yetkinliklerimizi yeni
hedefler dogrultusunda gelistirmek ve var olan yapiy1
destekleyecek yeni fonksiyonlar eklemek olusturuyor. Farkl: is
kollarinda faaliyet gosterseler de, sirketlerimizin ortak bir
hedef dogrultusunda daha siki bir is birligi ve sinerji
icerisinde hareket edebildigi bir yap1 insa ediyoruz.

Uluslararas: 6lgekte birgok farkli sektorde faaliyet gosteren,
bu nedenle de tilkeler arast iligkiler, emtia fiyatlari, doviz
kurlari, enflasyon, insan kaynagi savaslar1 ve teknoloji basta
olmak iizere ekonomik, siyasi ve teknolojik gelismelerden
dogrudan etkilenen bir Grup olarak, tiim is kollarinda
strdiirtilebilir, verimli ve kérli bitytimeyi is planimizin en
oncelikli konusu olarak ele aliyoruz.

Bu yonde, Tarimsal Sanayi Grubumuzun ihracat odakli
bityiime stratejisi devam ederken, Taahhiit Grubumuzun
yenilenebilir enerji, yesil hidrojen ve yesil amonyak gibi
alanlarda kiiresel 6l¢ekli yatirim projelerinde yer almast igin
hazirliklarimiz: stirdiiriiyoruz. Yatirim Grubumuzun ana
sirketi olan Tekfen Ventures da, uluslararasi 6l¢ekte yatirim
yaptig1 teknoloji sirketleri yoluyla bu tablodaki yerini aliyor.
Tekfen Venturesin inovatif teknolojiler gelistiren portfoy
sirketleri ile Grubumuz biinyesindeki sirketler arasinda
saglanan sinerji, Tekfen'in gelecek planlari ile 6rtistiigi
noktalarda bize ciddi bir know-how aktarimi sagliyor.
Ornegin, havadaki azotu bitkinin kullanabilecegi hale
getirerek topraktaki azotun su ile kaybini azaltan, boylece
yiizey suyunun korunmasini saglayan Pivot Bio sirketi,

CC Siirdiiriilebilir karl biiyiime icin 2023 yilinda mevcut is modellerimizi
gozden gecirdik. Karlilik noktasinda bekledigimiz seviyede olmayan
sirketlerimiz biinyesinde, organizasyonel ve operasyonel konulari
kapsayan koklii degisim ve yeniden yapilandirma projeleri baslattik.))

gelistirdigi teknoloji ile bize yeni ufuklar sunuyor. Yine
Tekfen Ventures portfdyiinde, Toros ile deneme tiretimleri
yaptigimiz ve is birligi icinde oldugumuz Phospholutions
sirketi de, fosforlu giibrelerin verimliligini artirirken ¢evresel
etkilerini azaltiyor.

Stratejik planimizin 6nemli bir yoniini de, karbon notr
hedeflerimizi Grup genelinde yayginlastirma hedefi
olugturuyor. Oncelikli olarak Tarimsal Sanayi Grubu'nda
baslattigimiz yesil doniigiim siireci, 2030 yilinda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 i¢in karbon notr hedefini tagiyan detayl bir yol
haritas1 i¢eriyor. Yalin dontisiim ve dijital dontistimle
baglattigimiz ve stirdiiriilebilirlik alanlar1 ile destekledigimiz
bu yol haritasina daha sonra enerji verimliligi, proses
emisyonlarinin azaltilmasi gibi konularin yani sira miisteri
deneyimini de dahil ettik. Toros Tarim’ bir giibre markasi
olmaktan ¢ikarip “bolgesel ¢6ziim ortagr” konumuna
getirmeyi stratejik bir 6ncelik olarak goriiyoruz. Bu yondeki
¢alismalarimizi siirdiiriilebilirlik adimlarimizla destekliyoruz.
Toros Tarim ¢alisanlarinin siirdiirtlebilirlik konusunda ortak
bir dil konusmasini saglamayi, farkindaliklarini artirmayi,
yetkinlik ve becerilerini gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
¢abalarimiz 6ntimiizdeki dénemde bayi ve giftgileri de
kapsayacak sekilde genisletilecek. Toros Tarim ile
baslattigimiz yesil doniisiim ¢aligmalarimizi, 2024 yilinda tiim
Grubu kapsayacak sekilde genisleterek 2030 y1ili hedeflerimize
ulagmay1 hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilir karli bityiimenin diger 6nemli sacayaklarindan
biri olarak, 2023 yilinda mevcut is modellerimizi gozden
gegirdik. Karlilik noktasinda bekledigimiz seviyede olmayan
sirketlerimiz biinyesinde, organizasyonel ve operasyonel
konular1 kapsayan koklii degisim ve yeniden yapilandirma
projeleri baglattik. Ozellikle Taahhiit Grubu altinda Derince
ve Ceyhandaki iiretim tesislerini birlestirmek suretiyle,
endiistriyel tiretim kaslarimizi daha da gelistirecek bir plani
uygulamaya koyduk. Boylece, kendi alaninda giigli
referanslara ve yetkinliklere sahip olan Tekfen Imalat
sirketimiz, enerji sektoriiniin modiiler deniz ve kara iirtin
taleplerine tek noktadan ¢6ziim sunabilen bir kurulug haline
geldi. Ayrica yeni yapilanma kapsaminda satin alma ve mali
yonetim gibi ortak fonksiyonlar merkezilestirilerek hem
verimlilik hem tasarruf saglandi.

Tarimsal sanayi ve terminalcilik faaliyetlerimiz i¢in, global ve
yerel rekabette bizi 6ne tagimasi maksadiyla 6nemli bir
yatirim plani agikladik. Yeni girisim ve yatirimlarimizin

finansmaninda kullanilmak tizere, asli iglerimizde
kullanmadigimiz Grubumuza ait 6nemli gayrimenkulleri
kismi boliinmeler yoluyla ileride bitytime finansmaninda
kullanabilmek tizere GYO sirketlerinde konsolide ettik. Daha
kiigiik bir dizi gayrimenkul ise, giincel rayi¢c degerlerinin
tizerinde olmak iizere satild ve satilmaya devam edilecek.
Atil degerlerimizi daha iyi bir gelecek insa etmek i¢in aktif
hale getirdigimiz bu siirecte, biitiin 6nemli platformlarda da
soyledigimiz gibi ortaklik ve is birliklerine a¢ik olmaya, hatta
bu konuda proaktif bir yol izlemeye karar verdik. Boylece,
hem Tarimsal Sanayi hem de Taahhiit Grubu Sirketlerimizi,
sinerjiyi 6n plana ¢ikaran ve tamamlayici/stratejik is birlikleri
yoluyla gerek iiriin ve servis, gerek cografya, gerekse
teknolojik anlamda global birer oyuncu haline getirmeyi
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, stratejik planimiz
cercevesinde stratejik ortaklik ve is birligi imkéan ve araglarin
belirlemek amaciyla Dome Group Financial Advisers sirketi
ile bir danigmanlik s6zlesmesi imzaladik. Bu ¢aligmalarin ilk
meyvelerini en ge¢ 2024 sonu gibi almaya baslayacagimizi
ongortiyoruz.

Tiim bu gelismeler 15181nda, 2023 yilinda Tekfende tiim
paydaslarimizin 6nemsedigi yeni bir doneme girdik.
Belirledigimiz rotada, biiytime ve doniisiimii odagina alan bir
yolculuga bagladik. Kuruldugu giinden bu yana faaliyet
gosterdigi alanlara onctilikk etmis ve bugiine kadar bir¢ok
6nemli dontistim projesini bagariyla hayata gecirmis bir Grup
olarak, diigiik karbon ekonomisine gegiste de tistiimiize
diiseni yapmayi, boylece Tiirkiye ekonomisine dnemli
yatirimlar kazandirmay, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
yeni istihdam olanaklar1 olusturmayi, yeni teknolojiler ve is
modelleriyle bulundugumuz sektorlere 6nciilitk etmeyi,
strdirtlebilir ve karl bir yap: olusturarak tiim
paydaslarimiza deger yaratmayi amagliyoruz.

Gegmisten gelen bir¢ok zorlugun olumsuz etkisini finansal
olarak hissettigimiz bir yil1 geride birakirken, yeni stratejik
yaklasimimiz, bizi heyecanlandiran yeni hedeflerimiz, yiiksek
motivasyon ve enerjimizle 2024 yilina umutla bakiyoruz.

Saygilarimla,

Hakan Géral
Grup Sirketler Baskani
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Milhendislik ve Taahhiit Grubu

Profil

Tekfen Mithendislik ve Taahhiit Grubu, 68 yillik gecmisi, tagseronlarla birlikte
10 bine yakin ¢alisani ve bugiine kadar tistlendigi 400’ askin projesiyle Tiirk
mithendislik ve miiteahhitlik sektdriiniin diinyadaki 6nde gelen
temsilcilerinden biridir. Farkli sektorlere yonelik genis bir deneyime sahip olan
Grup, proje yonetiminde uluslararasi standartlara yiiksek bagliligi, kendini
stirekli gelistiren yapisi, soziine sadakati temel alan is modeli, bugiine kadar
elde ettigi basarilari ve siirdiiriilebilirlik odakli yaklasimiyla uluslararas:
arenada tercih edilen bir miiteahhittir.

ugiine kadar diinyanin 20 farkl

lilkesinde ve 10 farkh saat

dilimini kapsayan genis bir

cografyada ¢ok sayida projeyi
hayata geciren Tekfen Miihendislik ve
Taahhiit Grubu, boru hatlari, petrol ve
gaz terminalleri, tank ciftlikleri, petrol
rafinerileri, deniz petrol platformlari,
pompa ve kompresor istasyonlari, enerji
santralleri, endiistriyel tesisler,
petrokimya tesisleri, otoyol ve metro
projeleri, spor kompleksleri, ¢elik yapi
tiretimi, st ve altyapi projeleri gibi
alanlarin ¢ogunda miisterilerine EPC
(Engineering, Procurement,
Construction - Miihendislik, Tedarik,
insaat) ve Design & Build (Tasarla ve insa
Et) bazinda anahtar teslimi ¢6ziimler
sunmaktadir.

Miiteahhitlikte oldugu gibi mithendislik
alaninda da kuruldugu gtinden bu yana
cokdisiplinli bir yaklagimi benimseyen ve en
gelismis teknolojileri is siireglerinin bir
pargasi haline getiren Grup, misterilerinin
ihtiyaglarini en verimli ve etkili sekilde
karsilayarak maksimum miisteri
memnuniyetini saglamay1 ana odak
noktalarindan biri kabul etmektedir.
Projelerinin 6nemli bir bolimiinii yurt
disinda gergeklestiren Grup, sagladig:
istihdam ve uluslararas: arenada
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miisterilerine sundugu hizmet kalitesiyle
Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin en saygin
isimleri arasinda yer almaktadir.

Grup, tiim faaliyetlerini uluslararasi Kalite, Is
Sagligi, Giivenligi ve Cevre Yonetim Sistemi
standartlarina tam uyumlu sekilde
yurtatmektedir. Grubun insana verdigi 6nem,
bugtine kadar bir¢ok projede diinya ¢apinda
kazasizlik basarilari elde etmesini
saglamistir. Grup, SEC-K (Saglik, Emniyet,
Cevre-Kalite) konusundaki yaklagimi ve
uygulamalarindaki yiiksek performansi
nedeniyle isveren idareler tarafindan sayisiz
kez odillendirilmistir.

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Tekfen Mithendislik ve Taahhiit Grubunun
ana sirketi olan Tekfen Insaat, hizmetlerini
kardes sirketleri ve stratejik ortakliklariyla
beraber, diinya ¢apinda genis bir cografyaya
dagilmis miisterilerine anahtar teslimi olarak
sunmaktadir. “Mithendislik, Tedarik ve
Ingaat” (EPC) bazli projelerde genis bir

deneyim ve yetkinlige sahip olan Tekfen Faaliyetlerini genis bir

Insaat, projeler i¢in gereken yapisal c;el.ik ve cografyada strdiiren
boru imalatlarini 2023 yilinda Tekfen Imalat Tekfen Mihendislik ve
biinyesinde konsolide edilen Derince ve Taahhtit Grubu, yiiksek
Ceyhan Tesisleri ile Azerbaycanda Hazar kalite standartlar ve farkli
Denizi kiyisinda yer alan Bayil Celik Imalat alanlardaki deneyimiyle
Tesisi ve Kazakistandaki Atyrau Boru Spool uluslararasi 6lcekte tercih
Imalat Tesisi'nde yapmaktadr. edilen bir is ortagidir.
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ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 ve ISO 27001:2013 sertifikalarina
sahip olan Tekfen Ingaat, is saglig1 ve
guvenligi, kalite, kaynaklarin verimli
kullanilmasi ve ¢evre bagliklarinda
sergiledigi ytliksek performansla
stirdiiriilebilir bir gelecege katki
saglamaktadir.

Tekfen Miihendislik A.S.

Grup i¢i ve grup dis1 projelerde mithendislik
tasarimyi, satin alma ve proje yonetimi
hizmetlerini veren Tekfen Miihendislik A.S.,
teknolojik agidan zorlu ve yiiksek know-how
gerektiren taahhiit projelerinin ¢6ziim ortag:
olabilecek yetkinlige sahip, Tiirkiye'nin éncii
mithendislik sirketlerinden biridir. Yurt
i¢inde ve diginda biiyiik 6l¢ekli EPC
(Miihendislik-Tedarik-Ingaat); EPCM
(Miihendislik-Tedarik-Ingaat Yonetim/
Denetim) ve Design & Build (Tasarla ve Inga
Et) bazli projelerde genis deneyime sahip
olan sirket, temel ve detay miihendislik,
mimari ve bina ¢oztimleri, koprii ve
viyadiikler, ulastirma ve altyap: tesisleri,
enstriiman ve kontrol, proses, risk analizi ve
tasarim giivenligi, yapisal tasarim, proje
yonetimi, kontrolliik hizmetleri, lazer
tarama, 3D model entegrasyonu ve dijital
¢oztimler gibi alanlarda hizmet sunmaktadir.
Tekfen Mithendislik, insan giicii ve bilgi
birikiminin yani sira kullandig: yenilikei
teknolojilerle de 6ne ¢ikmaktadir.

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.

1970 yilindan bu yana endiistriyel tesislerin
cesitli depolama ve proses ekipmanlari
ihtiyacina cevap veren Tekfen Imalat,
silindirik ve kiiresel depolama tanklari,
basingli kaplar, proses kolonlari, reaktorler,
151 esanjorleri, atik 1s1 geri kazanim kazanlari,
basingli boru devreleri ve agir ¢elik
konstriiksiyon iiretimi ile miigterilerine genis
bir portféyde hizmet sunmaktadir. Sirket,
Tekfen Grubu’nun yani sira uluslararasi
miiteahhitlik firmalary, rafineriler,
petrokimya, kimya ve giibre tesisleri,
demir-gelik fabrikalari, enerji santralleri ile
LPG depolama ve dagitimi konusunda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketlere de
uluslararas: standartlarda mithendislik,
imalat ve montaj hizmetleri vermektedir.

Yurtdisi sirket ve istirakleri

Tekfen Mithendislik ve Taahhtit Grubunun
catis1 altinda yer alan HMB - Hallesche
Mitteldeutsche Bau AG (HMB), tedarik ve
tedarik finansmani konusunda uzmanlagmis
bir sirket olup Almanyada faaliyet
gostermektedir.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR ile
Tekfen Ingaat ortakhiginda 1996 yilinda
kurulan Azfen, bugiine kadar Azerbaycan ve
Giircistanda birgok 6nemli petrol ve gaz
tesisinin ingaatina imza atarak, ¢okuluslu
sirketlerin bolgedeki en giivenilir ¢6ziim
ortaklarindan biri olmustur.

Kazakistanda 2002 yilinda kurulan GATE,
2018-2023 yillar1 arasinda Tekfen Insaatin
%100 pay sahipliginde; 2023 yilindan
itibaren ise Tekfen GATE Subesi olarak
projelendirme, insaat ve montaj iglerini
iceren bir¢ok 6nemli projeyi basariyla hayata
gecirmeye devam etmektedir.

Tekfen Muhendislik

ve Taahhtt Grubu,
bunyesindeki muhendislik,
insaat, imalat sirketleri

ve yurt disiistirakleriyle
muUsterilerine EPC, EPCM
ve Design & Build bazinda
anahtar teslimi cézumler
sunmaktadir.
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Tekfen Insaat’in

muhendislik, imalat ve
insaat alaninda ulastigi
uzmanligin en dnemli
gostergelerinden

biri olan acik deniz
platformlari, Sirket’in Bak{
yakinlarindaki Bayil Celik
imalat Tesisi’nde insa
edilmektedir.
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Uluslararas1 miiteahhitlik sektorii agisindan 2023, zorlu pandemi siirecinin
ardindan 2022’de patlak veren Rusya-Ukrayna Savasrnin etkilerinin devam
ettigi, yiiksek enflasyon ve ekonomik durgunlugun diinya genelinde kendini
hissettirdigi, 6te yandan yiiksek girdi maliyetleri ile emtia sorunlarinin sektorii
zorladig1 bir yil olarak kayitlara gegmistir. Ekim 2023’te baglayan Hamas-Israil
catismasi da bolgede uzun siirecegi tahmin edilen bir kaosa neden olarak

belirsizlikleri artirmistir.

iinyada yatirnmlar da kisitlayan

yiiksek enflasyon ve sikilasan

finansal kosullar, kisa vadede

kiiresel insaat sektoriiniin
biilyiimesinin 6niindeki en 6nemli engel
olarak goriilmektedir. GlobalData’nin
tahminlerine gére 2023 yilinda ¢ok sinirl
bir bilyiime sergileyen kiiresel insaat
sektoriiniin ivme kazanmasi ancak
2024’ten itibaren kiiresel ekonomik
istikrarin yeniden saglanmaya
baslamasiyla miimkiin olacaktir. Diger
yandan teknolojik gelismeler, modern
insaat yontemleri, siirdiiriilebilirlik, akilh
bina pazarindaki gelismeler ve dijital
doniisiim gibi kavramlar da kiiresel insaat
sektoriinii artan bir oranda
etkilemektedir.

Petrol fiyatlari, arz ve talepteki hizh
degiskenlik nedeniyle 2023 yilinda dalgal:
bir seyir izlemistir. Bir 6nceki yil 139 dolar
seviyesini asan Brent petroliin varil fiyati,
resesyon endiseleri nedeniyle yila 86 ABD
dolar1 seviyesinden baslamigtir. Petrol
tiyatlar1 Rusya ve Suudi Arabistan’in arzi
kismasi nedeniyle yilin tiglincii ¢eyreginde
yiikselise gecse de, ABD ve Cin basta olmak
tizere kiiresel ekonomiye iliskin olumsuz
beklentiler nedeniyle yil1 77 ABD dolar1 ile
tamamlamistir. Béylece ham petrol fiyatlars,
son ti¢ yilin en diigiik seviyesine gerilemistir.

Diinyada izlenen siki para politikalarinin ve
artan jeopolitik risklerin yarattig1 zorluklara
ragmen Tiirkiyedeki yurt digt mitehhitlik
sektorii 2023 yilinda 27,4 milyar ABD
dolarlik bir proje hacmine ulasarak bir
onceki yila gore yaklagik %39’luk biiyiime
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sergilemistir (2022: 19,7 milyar ABD dolarr).
Boylece, Tiirk miiteahhitlik sektorii ilk kez
disa agildig1 1972 yilindan bu yana 135
tilkede tistlendigi 12.071 projeyle toplam 501
milyar 878 milyon ABD dolari tutarinda
portféy bitytikliigiine ulasmustir. Tiirk ingaat
sektori, 2023 yilinda ENR dergisinin
“Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararas:
Miiteahhidi” listesinde 41 firma ile, say1
itibariyla diinya ikinciligini muhafaza
etmistir.

Y1l boyunca Suudi Arabistan ve Irak’la siyasi
iliskilerde yagsanan olumlu gelismeler ve
karsilikli gergeklestirilen resmi ziyaretler, her
iki tilkenin de yeni projeler agisindan 6ne
¢ikmasini saglamustir. Tiirkiye'yi Basra
Korfezindeki Faw Limanr'na baglamasi
diisiiniilen ve Yeni Ipek Yolu olarak da
adlandirilan “Kalkinma Yolu Projesi”, Tiirk
miiteahhitlik sektoriniin Korfez
tilkelerindeki faaliyetleri agisindan bityiik bir
firsat olarak degerlendirilmektedir. Bir hizli
tren hattinin yani sira otoyol, petrol nakil
hatt1 ve gaz nakil hatt1 gibi unsurlari da
kapsamas1 planlanan proje, “Korfez
iilkelerinin jeopolitigini degistirecek bir
adim” olarak tanimlanmaktadr.

Diger taraftan Tiirk miiteahhitlik sektoriintin
potansiyel pazarlar olarak gordiagii Afrika,
Uzakdogu ve Latin Amerika tilkelerine ilgisi
2023 yilinda da devam etmistir. Ozellikle
ingaat sektoriiniin yurt dis1 faaliyetleri
agisindan en onemli ihtiyaci olan finansman
konusunun ¢éziimlenmesi i¢in Afrika ve
Asya Kalkinma Bankalari ile temaslar ve
goriigmeler 2023 yilinda da devam etmistir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinda beklenen

Tekfen insaat, 2022

yili verilerini esas alan
ENR (Engineering

News Record) 2023
listesinde, “Diinyanin En
Biiyiik Uluslararasi 250
Miiteahhitlik Firmasi”’
arasinda 107. sirada yer
almistir.

Grup sirketlerinden

Toros Tarim’in Ceyhan
Terminali’ndeki kapasitesini
artirmak amaciyla 2021
yilinda baslatilan Bat! iskele
GUclendirme ve Uzatma
Projesi, Tekfen MUhendislik
ve Tekfen insaat’in ortak
calismasiyla 2023 yilinda
tamamlanmistir.
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artig ve Yesil Mutabakat kapsaminda
gerceklesecek yenileme projeleri,
miiteahhitlik sektorii icin yeni firsatlar
olusturmaya devam edecektir. Bu baglamda,
30 Kasim - 12 Aralik 2023 tarihlerinde
Birlesik Arap Emirliklerinin ev sahipliginde
Dubaide diizenlenen COP28de ilk kez
yapilan “fosil yakitlardan uzaklagsma” ¢cagrisi,
bir takvime baglanmamasina ragmen tarihi
niteliktedir. Ayrica konferansa katilan 132
iilke, 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji
kapasitesini ti¢ katina ¢ikarma ve enerji

verimliligini iki katina ¢ikarma taahhtidiinde

bulunmustur.

2023 yili, Tekfen Mithendislik ve Taahhiit
Grubu igin yeniden yapilanma ve
hedeflerini 5 yillik Stratejik Plan
dogrultusunda yeniden gozden gegirme y1ili
olmugstur. Bu baglamda, Grup biinyesinde
yer alan kii¢iik-orta 6lgekteki sirketlerin

insan kaynaklari, mali igler, BT ve satin alma

gibi fonksiyonlar: birlestirilerek, tek bir yap:

altinda Grubun tamamuina hizmet verecek ve

Grup igerisindeki sinerjileri gozetecek
sekilde yeniden yapilandirilmistir. Ayrica,
Miihendislik ve Taahhiit Grubunun
ozellikle imalat konusundaki
yetkinliklerinin yenilenebilir enerji,
dongiisel ekonomi ve yesil tiretim gibi
konularda Tekfer’in diger is kollariyla ortak
projeler gelistirebilecegi ve ortak sinerjiler
yaratabilecegi alanlara y6nlendirilmesi i¢in
¢alismalara baglanmigstir. Bu gibi yenilikei
alan ve yaklagimlarin, Mithendislik ve
Taahhiit Grubu igin yeni firsatlar ve
rekabetgi is alanlar1 olusturacagina
inanilmaktadur.
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Tekfen Miihendislik ve

Taahhiit Grubunun
yeni 5 yillik Stratejik Plan
hedeflerine uygun olarak
yeniden yapilandirilmas
kapsaminda, Grup
icerisindeki sinerji noktalarini
gelistirmek ve verimliligi
artirmak amaciyla Ceyhan
Imalat Tesisi, Tekfen Imalat
A.S’nin biinyesine déahil ’

olmustur.

1993 yilinda isletmeye
alinan Ceyhan imalat Tesisi
kuruldugu gunden bugine
kadar 345.400 ton celik,
boru ve moduler yapi
Uretimi gerceklestirmis olup
2023 yilinda 22.470 ton
imalat yapmistir.
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Tekfen Insaat

Diinyanin yiiksek enflasyon ve ekonomik durgunluk nedeniyle

zorlu bir donemden gectigi, 6te yandan bulundugumuz cografyay:
yakindan ilgilendiren jeopolitik risklerin arttig1 2023 yilinda Tekfen
Ingaat, halihazirda devam eden projeleri en verimli sekilde
tamamlama Onceligiyle hareket etmistir.

usya-Ukrayna Savasi ve Rusya’ya

yo6nelik olarak getirilen

yaptirimlar, Tekfen insaat’in bu

lilkedeki projesini
sonlandirmasini olumsuz yénde
etkilemistir. Diger yandan 2023 yilinda
genel olarak diisiik seyreden, ancak
Hamas-israil catismasi ile yiikselis
egilimine giren petrol fiyatlarinin yarattigi
belirsizlik, 6zellikle Ortadogu
tilkelerindeki altyapi yatirnmlarina yonelik
karar siireclerinin de ertelenmesine yol
acmistir. Diinyada izlenen siki para
politikalari, devletlerin ve sirketlerin
finansmana erisimini zorlastirmis ya da
pahalilastirmistir. Bu da yeni yatirimlar
konusunda duraksamalara neden
olmustur.

Ertelenen yatirimlara ragmen Tekfen
Insaat’n 2023 yili sonu kalan is miktar
(backlog) 894 milyon ABD dolar1 diizeyinde
gerceklesmistir (2022: 1,217 milyar ABD
dolar1). Tekfen Ingaat, 2022 yili verilerini
esas alan ENR (Engineering News Record)
2023 listesinde, “Diinyanin En Biiyiik
Uluslararas1 250 Miiteahhitlik Firmas1”
arasinda 107. sirada yer almistir. Tekfen
Insaat’in yan1 sira Tekfen Mithendislik'in de
“Diinyanin En Biiyiik 225 Uluslararas:
Tasarim Firmasi” listesine girmesiyle, Tekfen
her iki listede birden yer alan tek Tiirk sirketi
olmustur.

Tekfen Insaat, 2023 yilinda Katar, Suudi
Arabistan ve Irak gibi hedef pazarlarin yan
sira Dogu Avrupa ve 6zellikle Romanya
pazarina yonelik teklif ¢aligmalarini
yogunlastirmistir. Sirket, 2023 sonu itibariyla
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toplam 22 adet teklif vermis olup 13 tanesi
degerlendirme asamasindadir. Oniimiizdeki
yakin gelecekte teklif verilecek 8 proje i¢in
calismalar devam etmektedir. Tekfen Insaat,
2023 yilinda toplam 201 milyon ABD dolar1
tutarinda yeni is almistir. Heniiz sozlesmesi
imzalanmamis islerin yani sira sonucu
beklenen tekliflerle birlikte 2024 yilinda yeni
is miktarinin artmasi hedeflenmektedir.

2023 yilinda sozlesmesi imzalanan “TANAP
Acil Boru Hatti1 Onarimi, Acil Olmayan Boru
Hatt1 Onarimi ve Proje Degisiklikleri
Hizmetleri” projesi, gegmiste Tekfen'in de
insasinda yer aldigi TANAP Boru Hatti ile
ilgili acil onarim gerekliliklerinde 48 saat
iginde harekete hazir ekipman ve personel
saglanmasiny, ayrica boru hatti ve istasyonlar
boyunca cesitli proje tadilatlari ile acil
olmayan onarimlarin ger¢eklestirilmesini
kapsamaktadir. Bu igler ayr1 hizmet
siparisleri halinde diizenlenecektir.

BTC Ham Petrol Boru Hattrna yonelik
olarak, 2024 yilinda gerceklesmesi beklenen
ilave iyilestirme ve tamir igleri i¢in 12 Eyliil
2023 tarihinde BTC Company ile yeni bir
sozlesme imzalanmistir. S6z konusu
sozlesme, Ceyhan Deniz Terminalinde
bulunan iskeledeki yiikleme hatlarinda
korozyon sonucu olusan hasarlarin tespit
edilerek onarilmasini, IPT1 istasyonu
igerisinde Relief Tank isi i¢in mithendislik,
satin alma ve saha yapim islerini ve farkli
lokasyonlarda 8 adet dere gecisinin
iyilestirilmesini kapsamaktadur.

Tiirkiyede alinan diger isler arasinda, SASA
ile imzalanan “Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri

ENR 2023 sonuglarina

gore Tekfen Insaat'm
“Diinyanin En Biiyiik
Uluslararas: 250 Miiteahhitlik
Firmasi” ve Tekfen
Miihendislik’in “Diinyanin
En Biiyiik 225 Uluslararasi
Tasarim Firmasi” listelerine
girmesiyle, Tekfen, her iki
listede birden yer alan tek
Tiirk sirketi olmustur.

Onceki yillarda TANAP
Boru HattI'nin Sivas-
Eskisehir arasindaki 513
km’lik LOT 3 kismiile
Kompresor ve Olcim
istasyonlari Projesi'ni
basariyla Ustlenen Tekfen
insaat, 2023 yilinda boru
hattinin onarim ve tadilat
gereksinimlerini karsilamak
Uzere yeni sdzlesme
imzalamistir.

2023 TEKFEN 35



Miihendislik ve Taahhiit Grubu

36 TEKFEN 2023

Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj Isleri”
projesi, sirketin Adana Seyhanda kurulacak
elyaf ve tekstil/sise/pet cipsi iiretim tesisinin
yapim islerini kapsamaktadir. Tekfen Insaat
ayrica 2023 yilinda Grup sirketlerinden
Toros Tarim'in Adana Ceyhandaki
terminalcilik faaliyetlerini gelistirmek tizere
60 bin ton kapasiteli tahil deposunun
ingasini tistlenmigtir. Projenin 2024 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yurt disinda ise, Irak’ta ROO (Rumaila
Oilfield Organization) ile imzalanan
Rumaila Genel Montaj Igleri (GCS2) projesi,
Sirket'in 2023 yilinda bolgede tamamladig:
islerin devamu niteliginde olup isveren
tarafindan yayinlanacak is emirleri ile
yritiilecektir.

Diger yandan 2023 yilinda, ¢alisanlarin
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
programlart ile siireg iyilestirme, operasyonel

verimlilik ve maliyet optimizasyonu
¢alismalar1 yogun bir sekilde devam etmistir.

Tekfen, gecmiste

bircok énemli proje
gerceklestirdigi Irak’taki
varhgini 2023 yilinda da
Ulkenin Basra bolgesindeki
Rumaila Petrol Sahasrnda
yUrGttagu projelerle
strdUrmustar.

201

milyon USD

Katar, Suudi Arabistan ve
Irak gibi hedef pazarlarin
yani sira Dogu Avrupa

ve Ozellikle Romanya
pazarina yonelik

teklif calismalarini
yogunlastiran Tekfen
insaat, 2023 yilinda

201 milyon ABD dolari
tutarinda yeni is almistir.
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Projeler

Boru Hatti Projeleri

Tekfen Ingaat'in faaliyetleri arasinda ilk
glinden bu yana 6nemli bir yere sahip olan
boru hatlari, sirketin ana uzmanlk
alanlarindan biridir. $irket, bugtine kadar
diinyanin farkli cografyalarinda, farkli
akigkanlar icin ve farkli ¢aplarda 7.500
kilometreden fazla boru hatti insa ederek, bu
alanda diinya ¢apinda deneyim kazanmigtir.

BTC Tiirkiye Boru Hatti insaat,
Mekanik, Enstriimantasyon ve
Elektrik Tamir Isleri

Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru
Hattr'nin Tiirkiye sinirlari iginde kalan 1.071
kilometre uzunlugundaki kisminin onarim ve
iyilestirme caligmalari 15 yila yakin bir
siiredir Tekfen Ingaat tarafindan
stirdiriilmektedir. 2019 yilinda 3 yilligina
uzatilan s6zlesme, boru hattinda belirlenen
noktalarda giizergah degisikligi ve by-pass
hatlar1 yapilmasi, hasarli kisimlarin tamiri ve
gliclendirme ¢aligmalari gibi isleri
kapsamaktadir. 13 Kasim 2023’te imzalanan
zeyilname ile s6zlesmenin bitis tarihi 30 Mart
2024 olarak giincellenmistir. Bununla birlikte,
yeni islerin eklenmesiyle proje toplam
ilerlemesi %91 olarak revize edilmistir.

Haradh Uydu Kompresor
Istasyonlari Boru Hatlar

Suudi Arabistan’in ulusal petrol ve dogalgaz
sirketi Saudi Aramco, iilkedeki Enerji
Verimliligi Programi kapsaminda Haradh ve
Hawiyah bolgelerindeki 866 adet kuyuda gaz
tiretiminin iyilestirmesini ve stirdtriilebilir
hale getirilmesini amaglamaktadir. Tekfen
Insaat, 2018 yilinda Saudi Aramco ile
imzaladig1 s6zlesme kapsaminda cesitli boru
hatlarinin ingasi, kuyu basi mekanik
aksamlarinin yenilenmesi, vana istasyonu
montaji ve gaz basinglandirma istasyonlarinin
modifikasyonu gibi isleri tistlenmistir. Proje
kapsaminda yer alan ti¢ adet sahanin
tamaminin Mekanik Tamamlama
(Mechanical Completion) sertifikalar:
isverenden alinmistir. Tekfen'in s6zlesme
kapsamindaki garanti sorumlulugunun stiresi
bir y1l olup 2024 sonunda tamamlanacaktir.

Petrol, Gaz ve

Petrokimya Projeleri

Tekfen Insaat, 6zellikle petrol, gaz ve
petrokimya endiistrilerine yonelik uzmanlig
sayesinde bugiine kadar diinyanin farkl
bolgelerinde birgok dev 6lgekli rafineri,
terminal, iiretim tesisi ve tank ¢iftligi
projelerinde yer almistir. Tiirkiyede Ipras,
Tipras ve Star Rafinerileri; Aliaga Petrokimya
Kompleksi ve BTC Ceyhan Deniz Terminali;
Fas’ta Samir Rafinerisi; Azerbaycanda
Sangacal Terminali; Kazakistanda Atyrau
Rafinerisi ile Kashagan Saha Gelistirme Ana
Isleri; Ozbekistanda Fergana Rafinerisi; Suudi
Arabistanda Yanbu ve Petrorabigh Rafinerileri
ve Katarda LDPE Tesisi, Tekfen Ingaat'in bu
alandaki yetkinligini ispatladig1 projelerden
bazilaridir.

Basra Rafiqerisi iyilestirme Projesi
Altyapi ve Ingaat Isleri

JGC (Japan Gasoline Co., Ltd.) tarafindan
Irak’ta Basra Rafinerisinde yiiritiilen
modernizasyon isleri kapsaminda Siv1
Katalitik Parcalama Unitesi, Vakumlu
Distilasyon Unitesi ve Dizel Kiikiirt Giderme
Unitesinin ingaat islerini Tekfen Insaat
iistlenmistir. 2022 yilinda baslayan proje Eyliil
2023 itibariyla tamamlanmustir.

Rumaila Genel Montaj isleri

Irak'in Basra bolgesindeki Rumaila Petrol
Sahasrnda insa edilecek Su ve Tuz Ayristirma
Uniteleri’nin yapimu i¢in 2016 yilinda
imzalanan, ancak Covid-19 salgini nedeniyle
ara verildikten sonra Faz 2 olarak Ocak
2021de yeniden baslayan proje 2023 itibariyla
tamamlanmustir. Bir BP, China Petroleum ve
BOC (Basra Oil Co.) konsorsiyumu olan
ROO (Rumaila Oilfield Organization) ile
Ocak 2023’te is bazli yeni bir s6zlesme
imzalanmustir. 48 ay siireli cergeve sdzlesme
kapsaminda iki ayr1 tesisin montajinin
yapilmasi planlamaktadir. Giiney Rumaila
bolgesinde yer alan Mishrif Qurainat
Dehidratér ve Tuz Ayristirma tinitesi,
halihazirda ¢alisan bir tiretim tesisinin i¢cinde
yer alan bir “brown field” projesidir. Yine
Giiney Rumaila bolgesindeki PWRI-2 projesi
ise bir “green field” projesi olup, tiretim
kapasitesini artirmak i¢cin mevcut petrol

vil

BTC Ham Petrol Boru
Hattr’nin Tiirkiye sinirlan
icinde kalan 1.071
kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve
iyilestirme calismalan

15 yila yakin bir siiredir
Tekfen insaat tarafindan
siirdiiriilmektedir.

Tupras izmir
Rafinerisi'ndeki FCC
Unitesi’nde devam etmekte
olan Akiskan Katalitik
Parcalayicisi Modernizasyon
Montaj Islerinin Mart
2025'te tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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kuyularina su enjekte edilmesini icermektedir.
2023 itibariyla proje genelinde %31,1 ilerleme
saglanmustir.

FGP Projeleri

Tekfen Ingaat, Kazakistanda TengizChevroil
tarafindan yiiriitiilen Gelecek Gelisim Projesi
(Future Growth Project - FGP) yatirim hamlesi
kapsaminda 2017 yilinda FGP Coklu Kuyu
Baslar1 Projesi'ni tistlenmistir. Kapsami bugiine
kadar birgok kez genisletilen projenin Eyliil
2023 tarihinde tamamlanmasi planlanmakla
birlikte, malzeme temininde yasanan zorluklar
nedeniyle bitis tarihi 2024 yilinin ikinci ¢eyregi
olarak revize edilmistir. Projede kaynak isleri
hari¢ ana kapsamdaki igler %100 oraninda
tamamlanmustir. Ek kapsamdaki islerdeki
toplam ilerleme ise %92 seviyesindedir.

NCOC Mevcut Tesisler Tadilati insaat
isleri

Kazakistan, Atyrau bolgesinde yer alan bir
endustriyel tesisteki bakim ve onarim isleri
i¢cin NCOC (North Caspian Operating
Company) ile Mayis 2021 tarihinde s6zlesme
imzalanmuistir. Cergeve sozlesme siiresi 5 yil
olup, bu siire boyunca is paketleri i¢in isveren
tarafindan davet usulii ihale yapilacaktir. 2023
sonu itibariyla proje yapim ilerlemesi
%97,82dir.

Tiipras izmir Rafinerisi
Akiskan Katalitik Parcalayicisi
Modernizasyon Montaj Isleri

Sozlesmesi 2022 yilinda imzalan proje, Tiipras
[zmir Rafinerisindeki FCC Unitesi'nde baca
gaz1 aritimini ve enerji geri kazanimini
amaglamaktadir. Projede mithendislik igleri
Tupras; satin alma, imalat ve yapim igleri ise
Tekfen Insaat tarafindan yiiriitillmektedir.
Projede montaji yapilacak olan 4 adet biiytik
ekipman Tekfen Imalat tarafindan
tiretilecektir. Projenin Mart 2025te
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kirikkale Rafinerisi Yanginla
Miicadele Sistemlerinin
Modernizasyonu

Tiipras ile Tekfen Insaat arasinda, Kirikkale
Rafinerisinde bulunan Yanginla Miicadele
Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Isleri
i¢in Agustos 2022 tarihinde sozlesme
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imzalanmustir. S6zlesme siiresi 720 giin olup
tamamlama tarihi Agustos 2024’tur. 2023
itibariyla projenin ilerleme oran1 %34,9dur.

Tupras Kirikkale Rafinerisi Kiikiirt
Geri Kazanim Unitesi

Sozlesmesi Haziran 2022'de imzalanan proje,
Kirikkale Rafinerisi icerisinde siilfiir geri
kazanim {initesi, yeni kat1 kiikiirt sahasi,
iiniteler arasi baglantilar ve yeni trafo merkezi
olarak 4 ana kirilimdan olusmaktadir. EPC
bazli bir proje oldugundan tasarim, satin alma
ve yapim asamalar1 Tekfen tarafindan
yuriitilmektedir. Sozlesmesi Haziran 2022'de
imzalanan projenin hedef is programina gore
tamamlanma tarihi Mayis 2025 olup,
mithendislik ve imalat isleri 2023 boyunca
programa uygun bir sekilde devam etmistir.

Acik Deniz (Offshore)
Platform Isleri

Agik deniz platformlari, Tekfen Ingaat'in
mithendislik, imalat ve ingaat alaninda ulagtig1
uzmanligin en 6nemli gostergelerinden
biridir. Sirket, acik deniz platformlarini Bak(
yakinlarindaki Bayil Celik Imalat Tesisi'nde
inga etmektedir. Sirketin 2005 yilinda inga
ettigi 14.500 ton agirhgindaki ilk Kompresor
ve Su Enjeksiyon Platformunu daha sonra
2008 y1ilinda 13.500 ton; 2013 yilinda 18.500
ton; 2017 yilinda ise toplam 26.442 ton
agirliginda ve ayni anda inga edilen iki deniz
platformu izlemistir.

ACE Projesi Platform ve Sondaj
Tesisleri Imalati icin Proje Yénetimi
ve Destek Hizmetleri

Tekfen Ingaat'in Azerbaycandaki istiraki
Azfen, 2019 yilinda, Hazar Denizinde BP
Exploration tarafindan gelistirilen Azeri-
Cirak-Giinesli Petrol Havzas1 yatirimi
kapsaminda tistlendigi 16.936 ton
agirligindaki ACE Platform projesini 2023
itibarryla tamamlamistir. Sirketin bugiine
kadar inga ettigi 6. platform projesi olan ACE
Petrol Sondaj ve Uretim Platformu, delme
modiilii, hizmet ve yasam {initelerinden
olusmaktadir. Platform i¢in Azerbaycan
Cumhurbagkani ilham Aliyev’in de katildig
bir toren yapilmis, torende ayrica Azfene 18
milyon insan/saat kazasizlik 6dilii verilmistir.

16,9

bin ton

Tekfen insaat’in
istiraklerinden Azfen’in
bugiine kadar insa ettigi
6. platform projesi olan
ACE Petrol Sondaj ve
Uretim Platformu 16.936
ton agirhginda olup,
yenilikgi bir teknolojiyle
diinyada ilk kez uzaktan
calistinlacaktir.

ACE Petrol Sondaj ve
Uretim Platformu 7 Agustos
2023 tarihinde denize
indirilmistir.
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7 Agustos 2023 tarihinde denize indirilen
platformun giinde 100 bin varile kadar
iiretim yapmasi planlanmaktadir. Yenilik¢i

T - - - - = e}, e p— - - - bir teknolojiyle diinyada ilk ke.z uzaktal} .
w—— . i ~ e S——— = | calistirlacak olan platformun isletme stiresi
e il e e : s = - | boyunca 300 milyon varile kadar tiretim
T R il g " - T B = e = yapmasi beklenmektedir. Isveren idare ile
— —— e ———— e — = proje yonetimi ve destek hizmetleri
i - e - ‘_;- 1 — i S _-u:;_ = sozlesmesi 2024 yili sonuna kadar
B . = s et -t - | uzatilmistir,
1 = — s e
= . T — . .
N ~‘_‘iq_’.- P~ v Otoyol ve Ulasim Projeleri
= = = - _ . — i Otoyollar, bugiine kadar yurt i¢cinde ve yurt

—— -
i— .
; - 1 ‘_,__......-n--r

disinda bir¢ok 6nemli ulagim projesine imza
atan Tekfen Ingaat’in diger bir uzmanlik
alanidir. Tiirkiyede Tarsus-Adana-Gaziantep
(TAG), Gaziantep-Birecik, Persembe-
Bolaman ve Ciftehan-Pozant1 Otoyollars;
: Kuveyt'te Fahaheel Otoyolu; Fas'ta Tanca-Port

—————————— T | L T —— de 'Oued Rmel Otoyolu; Katarda ise Kuzey

TR B e T 1~ w 3 ; . Otoyolu Lot 2, 3 ve diger paralel yollar, Tekfen
: oy LA gy = Insaat'in bu alanda gerceklestirdigi baslica
: projelerdir.

Al Khor Expressway

’ Tekfen Insaat'n Katarda gerceklestirdigi

e ankai otoyol projelerine 2016 yilinda eklenen Al
Khor Expressway, 34 km uzunlugunda 5 gidis
ve 5 gelis olmak tizere toplam 10 seritli bir
otoyol, 10 adet ¢ok katl1 kavsak ve toplam
uzunlugu 900 km’yi bulan kablo ve yeralt1
borulama kanallarmin ingasini
kapsamaktadir. 2022 FIFA Diinya Kupasrnin
diizenlendigi stadyumlari birbirine
baglamakta 6nemli bir rol tistlenen Al Khor
Expressway’in bityiik boliimii kullanima
acilmistir. Projenin 2023 y1l sonu itibarryla
ilerlemesi %99,9 olup, test ve devreye alma
islerinden dolay1 proje bitis tarihi Nisan 2024
olarak revize edilmistir.

Al Khor Expressway Baglanti Yollari

Al Khor Expressway projesinin disinda kalan Tekfen Insaat’in Katar'da
25,8 km uzunlugundaki 7 farkli baglant1 yolu gerceklestirdigi Al Khor

i¢in isveren Public Works Authority (Ashghal) Expressway, Doha’nin

ile Temmuz 2020'de ayr1 bir s6zlesme kentsel gelisiminde dnemli
imzalanmistir. 2023 yil sonu itibariyla ilave bir rol tstlendigi gibi

gelen isler dahil toplam ilerlemesi %99,97 2022 FIFA Dunya Kupas!
olan projenin bitis tarihi tasarim ve kapsam sirasinda stadyumlar
degisiklikleri nedeniyle Subat 2024 olarak arasindaki ana baglantiyi
revize edilmistir. saglamistir.

44 TEKFEN 2023 2023 TEKFEN 45



Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Ustyapi Projeleri

Tekfen Insaat, diinyanin farkly
cografyalarinda, yiiksek binalar ve stadyumlar
gibi sehirlerin siluetini belirleyen bir¢ok
tistyap1 projesini hayata gecirmistir. Tekfen
Ingaatin bu alanda gergeklestirdigi drnekler
arasinda Istanbulda Tekfen Tower ve Atatiirk
Olimpiyat Stadi; Azerbaycanda SOCAR
Tower, Azerbaycan Vergi Bakanlig1 Yeni
Yonetim Binasi ve ENR (Engineering News
Record) dergisi tarafindan Spor/Eglence
dalinda 2015 yilinin en iyi projesi segilen
Baka Olimpiyat Stads; Katarda ise 2022
Diinya Kupasi sirasinda grup, eleme ve ceyrek
final maglarina ev sahipligi yapan Al
Thumama Stadyumu sayilabilir.

Azerbaycan Merkez Bankasi Binasi

Tekfen Insaat, 2021 yilinda imzalanan
sozlesme ile Azerbaycan Merkez Bankas'nin
yeni binasinin projelendirme ve yapim iglerini
anahtar teslim olarak iistlenmistir. Modern
goriiniimii ve 163,8 metre yiiksekligiyle
baskent Bak({’'nun ¢ehresine kalic1 bir imza
daha katacak olan Merkez Bankasrnin yeni
binasi, 35.752 metrekarelik alan tizerine 2’si
bodrum olmak tizere 37 katli olarak inga
edilmektedir. Projenin tasarimi, Frankfurt'taki
Avrupa Merkez Bankasrnin da tasarimcist
olan Avusturyali Coop Himmelblau'ya aittir.
Icerisinde genis agikliklarin oldugu bir atrium
ve asma bahgeleri olan, giines enerjisi
panelleri ve cephe icerisine entegre edilen
dogal havalandirma kanallari ile enerji
kazanimi saglayan ve calisanlara ferah bir
¢aligma ortami sunan binanin bitis tarihi
Subat 2025 olarak giincellenmistir. Projenin
toplam ilerlemesi %52,6 seviyesindedir.

Terminal Projeleri

Kara ve deniz terminalleri konusunda genis
bir deneyime sahip olan Tekfen Insaat, bu
alanda gerceklestirdigi projelerle Tiirkiyede ve
yurt disinda énemli bir portfoy
olusturmustur. Tiirkiyede Irak-Tiirkiye Ham
Petrol Boru Hatt1 Deniz Terminali, {zmir
Rafinerisi Ham Petrol Yiikleme Deniz
Terminali, BTC Deniz Terminali ve
TurkAkim Kiyikoy Alim Terminali;
Giircistanda Supsa Terminali; Azerbaycanda
ise Sangacal Terminali ve Sah Deniz Gaz Thrag
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Terminali, Tekfen Insaatin bu alanda 6ne
¢ikan projeleridir.

Toros Ceyhan Bati iskele
Giiclendirme ve Uzatma Projesi

Tekfen Grup Sirketlerinden Toros Tarim’in
Ceyhan Uretim Tesisi biinyesinde faaliyet
gosteren Torosport Ceyhan Limanrnin
gelistirilmesi i¢in 2021 yilinda baslatilan proje
2 faza ayrilmistir. Tekfen Ingaat tarafindan
tistlenilen 1. faz igleri, limanin iki iskelesinden
biri olan Bat1 Iskele'nin siv1 yiiklere uygun
olarak 1,1 km uzunluktan 2,3 km’ye
¢ikarilmasini; 80 bin DWT luk tankerlere
uygun bir yiikleme platformu, 8 baglanma
dolfeni, 2 adet loop sistemi, mendirek ve
romorkdr iskelesinin insasini; ayrica mevcut
iskele boliimlerinin giincel deprem
yonetmeliklerine gore gii¢lendirilmesini
icermektedir. Proje EPC bazinda stlenilmis
olup, mithendislik islerini Tekfen Mithendislik
yapmaktadir. 2021 yilinda baslayan proje 2023
yilinda basarryla tamamlanmistir.

Azerbaycan Merkez
Bankasrnin 163,8 metre
yUksekligindeki yeni binasi,
Tekfen insaat’in baskent
Bak('da daha 6nce insa
ettigi Vergiler Bakanhgi,
Olimpiyat Stadyumu ve
SOCAR Tower gibi kentin
simge binalarindan biri
olmaya hazirlanmaktadir.
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Tekfen Miithendislik

Miihendislik ve Taahhiit Grubunun katma degeri ytliksek anahtar teslimi
projeleri hayata gecirmesinde 6nemli bir yere sahip olan Tekfen Miithendislik,

1984 yilindan bu yana yurt ici ve yurt disindaki sayisiz projede edindigi deneyim

ve 368 kisiye ulasan uzman kadrosu ile bityiik 6lgekli EPC (Mithendislik-
Tedarik-Ingaat); EPCM (Miihendislik-Tedarik-ingaat Yonetim/Denetim) ve
Design & Build (Tasarla-Inga Et) bazli projelerde yetkin bir ¢6ziim ortagidir.

ekfen Miihendislik; rafineri,

petrokimya tesisleri, terminaller,

fosil yakit, gaz ve yenilenebilir

enerji santral projeleri ile otoyol,
rayh sistemler ve bilyiik agiklikli képriiler
gibi uzmanlik gerektiren altyapi
projelerini kapsayan genis bir alanda
hizmet vermektedir. Sirket, Tiirkiye’de
alaninda deneyim, kalite, uzman insan
giicii ve bilgi birikimini en son
teknolojilerle bir araya getiren kimligiyle
o6ne ¢cikmaktadir.

Tekfen Mithendislik, uluslararas:

ingaat sektoriiniin saygin dergilerinden
Engineering News Record (ENR) tarafindan
2023 yilinda agiklanan “Diinyanin En Bityiik
225 Uluslararas1 Tasarim Firmasi” listesinde
208. sirada yer almustir. Liste, firmalarin bir
o6nceki yil ABD dolar1 bazinda elde ettikleri
tasarim hizmetleri gelirleri baz alinarak
olusturulmaktadir. Tekfen Mithendislik

ayn1 zamanda ENR'mn “Global Sourcebook”
calismasinda endiistriyel alanda Tiirkiyeden
listeye giren tek mithendislik firmasidir.

Dijitallesme, Tekfen Mithendislik'in temel
onceliklerinden birini olugturmaktadur.
Agirlikla temel ve geleneksel mithendislik
birikimiyle hizmet verdigi reel ekonomi
sektorlerini ve paydaslarini dijital
¢oztimlerle daha iyi desteklemeyi ve
gelecege hazirlamay1 amaglayan Tekfen
Miihendislik, 2020 yilinda Dijital
Coziimler Bolimitnii kurarak bu yondeki
yetkinliklerini gelistirmistir. Ayni sekilde
guniimiizdeki pazar beklentilerine ve
egilimlere uygun olarak Tekfen Miihendislik,
cevre teknolojilerinin tasarimi konusuna
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da oncelik vermekte ve bu alanda teknoloji
tedarikgileri ile is birlikleri gelistirerek
miisterilerine Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat1 ve getirecegi degisimler, karbon
ayak izini azaltic1 teknolojiler, hidrojen
teknolojileri, elektrolizorler, karbon
yakalama ve depolama, siirdiiriilebilir
kaynaklardan kimyasal ve petrokimya
tiretimi gibi alanlarda hizmet vermektedir.

Tekfen Mithendislik, stratejik planlar:
igerisinde yer alan, kendisine ve Tekfen Grup
Sirketlerine yeni yetkinlikler kazandirma,
yeni teknolojilere adapte olma ve daha
yiiksek katma degerli isler yapma hedefleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Sirket,
pandemi sonrasi daralan yatirim piyasasi ve
azalan biiyiik projelere ragmen 2023 yilinda
hem portféyiine yeni miisteriler eklemis
hem de metrolar, savunma ve havacilik
sanayi, 0zel kimyasallar, yenilenebilir enerji
teknolojileri gibi yeni ¢alisma alanlarinda
projelere imza atarak basaril bir yili geride
birakmustir.

2023 yilinda, diinya ¢apinda 6ncii firmalarla
is birligi yapilarak orta ve biiytik 6l¢ekli
projelerde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.
Ulagtirma ve altyapi alaninda, fspanyadan
IDOM ve EPTISA, italyadan TECHNITAL
ve Kanadadan JSE gibi 6ne ¢ikan firmalarla
ortakliklar saglanmistir. Endiistriyel alanda
da is birligi yapilan uluslararas: sirketler
arasinda Honeywell UOP, Axens, Sulzer

ve Lummus gibi rafinaj, petrokimya ve
yenilenebilir enerji lisanslarina sahip

6nemli firmalar bulunmaktadir. Bu gibi
uluslararasi arenanin 6nde gelen firmalariyla

yapilan ortakliklar gelecekteki daha biiyiik

Tekfen Miihendislik,
Engineering News
Record (ENR) tarafindan
2023 yilinda a¢iklanan
“Diinyanin En Biiyiik
225 Uluslararasi Tasarim
Firmas!” listesinde 208.
sirada yer almistir.

capli is birlikleri i¢in saglam bir temel
olusturmustur. Tekfen Mithendislik, dijital
projelerde ise Aspentech ve Hexagon

ile kurdugu is birlikleri ve tist diizey
mithendislik bilgi birikimi sayesinde
endiistriyel tesislerin dijital dontisimiine
sundugu proje ¢oziimlerini artirarak bu
alanda giiclii bir konuma gelmistir.

2023 yilindaki 6nemli gelismelerden bir
digeri de, uzun siiredir fizibilite aligmalar:
devam eden Tekfen Mithendislik ABD
ofisinin faaliyete ge¢mesidir. Georgia
eyaletinin baskenti Atlantada kurulan ofisin
ulagim, altyapi ve endiistriyel mithendislik
projeleri i¢cin ABDdeki firsatlar1 yakalamak
ve teknoloji tedarikgileri ile yakin is birlikleri
kurmak i¢in uygun bir platform olugturmasi
amaglanmaktadir.

Tekfen Mithendislik, Tekfen Holdingin 2023
yilinda agiklanan yeni stratejik yaklasimina
uygun olarak organizasyonunu yeniden
gozden gecirmis ve merkezilestirilen

destek birimleri ve daha yalin operasyonel
stireglerle verimliligini artirmigtir. Sirketin
hizmet kalitesini artirma ve stirdiiriilebilirlik,

risk yonetimi ve iyi uygulamalar1 artirma
hedeflerine odaklanan Operasyonel
Miikemmeliyet birimi olusturulmustur.

Bu birimin énciliigiinde olusturulan
ekiplerle siirekli gelisim ve iyilestirme amagh
¢alismalara baglanmigtir.

Tekfen Mithendislik, 2023 yilinda ulusal

ve uluslararasi nitelikte cok sayida yeni
projeyle portfoyiini giiglendirmistir.

Yeni projeler, Kenyadan ABD’ye, Irak’tan
Romanya’ya genis bir cografyaya yayilmigtir.
Sirket, 2024 yilinda da 6zellikle ulastirma
ve altyap1 projelerinde Amerika ve
Romanya pazarlar: 6ncelikli olacak sekilde
uluslararasi proje portfoyiinii gelistirmeyi
hedeflemektedir.

“Hedefimiz global bir
firmaya donlsmek.”

Metin Zagyapan
Tekfen Mihendislik
Genel Madurd

“Bizim hedefimizde yurt
disina agilarak global bir
firma olmak var.
Azerbaycanda, Katarda
¢ok iyi bilinen bir
firmayiz. Kenyadaki
ofisimiz ile birlikte yavas
yavas Afrika pazarinda
yiikseliyoruz. Amerika ve
Ingiltere gibi daha biiyiik
pazarlarda da ofisler
agtik. Bu iilkelerde yeni
isler almay1 amagliyoruz.
Ozellikle ulastirma ve
altyap bizim kuvvetli bir
kasimiz. Bu alandaki
uzmanligimizi yurt
disina daha ¢ok
tasimamiz gerektigini
diistiniiyoruz.”
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Projeler

Endiistriyel Projeler

Haditha Rafinerisi Fast FEED
Calismasi

Irak’ta NRC’nin (North Refinery Company)
planladigi Haditha Rafinerisi yatiriminin On
Miihendislik ve Tasarim (FEED)
asamasinda, Tekfen Mithendislik ve
Honeywell UOP firmas arasindaki uzun
soluklu is birligiyle hayata gecirilen Fast
FEED c¢aligmasy, rafinerinin genisletilmesi
projesine onemli bir deger katmaktadir.
Proje kapsaminda, Utilities ve Offsites
paketlerinin FEED asamasi da Tekfen
Mithendislik tarafindan yiirttiilmektedir.
Burada saglanan bilgi birikiminin, proje
FEED asamasindan EPC fazina gegtiginde,
Tekfen Taahhiit Grubu agisindan 6nemli bir
teknik ve ticari avantaj yaratmasi
beklenmektedir.

PETKIM Jetty Projesi

Tekfen Mithendislik, Grup disindaki is
ortaklariyla gerceklestirdigi projelere 2023
yilinda bir yenisini daha eklemis ve Ustay
Ingaat ile yiiriitiilen PETKIM Jetty projesinin
mithendisligini bagariyla tamamlamistir. Bu
kapsamli proje, PETKIM Iskele 2 ve Iskele 3
tizerindeki tiim tistyapi, borulama, elektrik,
otomasyon ve dolum kollarinin
modernizasyonunu i¢ermektedir.

AKSA Enerji - Santral Tasima Projesi

AKSA Enerjinin Manisa ve Van illerinde
bulunan 115 MW giiciindeki kombine
evrim santrallerinin Ozbekistan’a taginmast
projesi 2023 yilinda tamamlanmustir. Proje
kapsaminda, AKSA Enerjinin ihtiyag
duyacag1 temel ve detay tasarim/
mithendislik ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesi, mevcut tesisin yeni sahaya
gore kontroliiniin yapilmasi, yapisal
tasarimlarin dogrulanmas: ve gerekiyorsa
gliclendirme yapilmasi, yenilenecek tiniteler
i¢in satin alma teknik paketlerinin
hazirlanmasi gibi isler gerceklestirilmistir.
Bu, Tekfen Mithendislikin AKSA Enerji i¢in
basariyla tamamladig1 tigiincii santral tagima
projesidir.
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Dow-AKSA Carbon Fiber Expansion
Projesi

Tekfen Mithendislik’in 2023 yilinda
tamamladig1 Dow-AKSAnin Carbon Fiber
Expansion Projesi, Sirketin mithendislik
yetkinligini degismekte olan endiistrilere ve
gelecegin teknolojilerine adapte edebilme
yetenegini bir kez daha géstermistir. Sirket,
proje ile iistiin teknolojili ekipman ve
tiriinlerde her gegen giin daha fazla
kullanilan karbon fiber lif tiretimi
konusundaki mithendislik ve proje yonetimi
tecriibesini daha da gelistirmis ve bu alanda
EPCM projeler yapabilir noktaya bir adim
daha yaklagmustir.

SOCAR Star Rafinerisi

Tekfen Mithendislik, 2023 yilinda SOCAR
Star Rafinerisinde toluen tankinin amin
tanki olarak kullanilmast i¢in, toluen tanki
ile amin sistemi arasindaki baglant: hatlarim
bagariyla kurarak projeyi zamaninda
tamamlamigtir. Ayrica ana bakim durusu
oncesinde hizla yapilmasi gereken “KHT
Unitesi Stripper Trim Kondanseri By-Pass
Hatt1 Yapilmasi” ve “DHT Unitesi Stripper
Trim Kondanseri By-Pass Hatt1 Yapilmas1”
adli projeler Agustos ve Eyliil 2023’te
basariyla tamamlanmigtir.

Tiipras izmir FCC Projesi

Projede detay mithendislik agamasinda sona
yaklagilmis olup, ingaat kapsamini
gerceklestirecek olan Tekfen Ingaat’a saha
mithendisligi destegi verilmeye baslanmugtir.
Taahhiit Grubu sirketlerinin sinerjisi ile
gergeklestirilen ikinci FCC isi olan projede
Tekfen Miithendislik detay mithendisligini,
Tekfen Imalat ekipman tedarikini, Tekfen
Insaat da yapim islerini gerceklestirmektedir.

Tiipras Kirikkale Rafinerisi SRU
Unitesi
Tekfen Ingaat'in EPC olarak iistlendigi

projede detay mithendislik faaliyetlerine yil
boyunca devam edilmistir. Rafinerideki

kiikiirt igeren ve atmosfere salinmasi Tekfen Muhendislik, AKSA
halinde ¢evreye son derece zararli olan Enerji'nin kombine cevrim
akimlardan maddi degeri de olan elemental santrallerinin Ozbekistan’a
kiikiirt elde edilmesini igeren proje, Grup tasinmasl projesini
sirketleri arasindaki sinerjinin bir bagka 2023 yilinda basariyla
ornegidir. tamamlamistir.
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Crude Oil to Chemicals (COTC)
Projesi

SASAnin yapmay1 planladigi projeye 2023
yilinda lisansorlerle is birligi igerisinde
devam edilmistir. Diinyada sayil1 6rnegi olan
projenin Tiirkiyede bir ilk olmasi ve Tekfen
Miihendislik'in de bu ¢ok 6nemli yatirimda
FEED ¢aligmasi i¢in davet edilmesi
beklenmektedir.

BTC Boru Hatti Giivenlik Gelistirme
Projesi

Tekfen Mithendislik, BTC Boru Hattrnin
Erzurumdaki PT2 ve Sivas'taki PT4
sahalarinda giivenligin artirilmasina yonelik
tesislerin detay mithendislik ¢aligmalarini
tistlenmistir. Bu kapsamda, tesis girisine
yiiksek giivenlik standartlarina uygun yeni
bir giivenlik binasinin eklenmesi, tesis giris
yollarinin diizenlenmesi ve tesis i¢indeki
glivenlik yollarinin planlanmast gibi
calismalar yapilmaktadir. Ayrica, tesisin
gevresine ve i¢ine yeni aydinlatma ve kamera
sistemleri entegre edilerek tesis giivenligi en
tist diizeye ¢ikarilmigtir.

TPAO - Sakarya Gaz Projesi

2023 yilinda Tekfen Miihendislik, Sakarya
Gaz Projesinin ana ytiklenicisi olan
Schlumberger firmasinin detay mithendislik
faaliyetlerini desteklemek tizere mithendislik
hizmetleri vermistir. Tekfen Mithendislik, bu
6nemli projenin daha hizli ilerlemesini
saglamak amaciyla, EPC miiteahhidine farkli
disiplinlerden yetkin mithendislik ekipleriyle
mithendislik destegi saglamistir.

Tilenga Upstream Projesi

Tekfen Mithendislik, 2023 yilinda
Ugandanin en biiyiik enerji projelerinden
biri olan Tilenga Upstream Projesi
kapsaminda bir detay miihendislik isini
portféytine dahil etmistir. Proje,
TotalEnergies tarafindan Albert G6lirniin
kuzeyinde yapilacak rafineride, Central
Processing Facilitydeki bazi yapilarin detay
mithendislik iglerini kapsamaktadir.

Kwangshin Kompresér istasyonu
Projesi

Tekfen Mithendislik'in Azerbaycandaki
Baka Ofisimin 2023 yilinda mithendislik

hizmeti verdigi 6nemli projelerden biri de
Kwangshin Kompresor Istasyonu
Projesidir. Bakti Haydar Aliyev
Rafinerisinin enerji ihtiyacini kargilamak
tizere kurulacak kompresorlere dair detay
miithendislik ¢aligmalar1 tamamen Baka
Ofisinin teknik yetkinligi ile
gerceklestirilmektedir.

Kagit Uretim, Enerji Santrali ve Atik
Giderme Tesisi (Faz 1)

Tekfen Mithendislik, Eren Holdinge ait
Modern Karton firmasinin Ingiltere
Shottondaki mevcut gazete kagidi tiretim
tesisinin yerine fazlar halinde insa edecegi
kagit iiretim, enerji santrali ve atik giderme
tesisi (Faz 1) i¢in proje yonetim hizmetleri
vermektedir. Proje, Tekfen Mithendislik
Ingiltere Ofisi tarafindan takip
edilmektedir.

Cerceve Miihendislik Anlagmalari

Tekfen Mithendislik 2023 yilinda, SOCAR ve
TANAP ¢erceve mithendislik anlagmalar1
kapsaminda ¢ok sayida projeyi zamaninda ve
etkin bicimde tamamlamustir.

Dijital Coziim Projeleri

TPAO - ZEKi Projesi

Tekfen Mithendislik 2023 yilinda, Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligrnin isveren
oldugu ve Sakarya Gaz Sahas1 bagta olmak
tizere tim TPAO varliklarinin dijital ikizinin
olusturulmasi ve dijital ortamda
yonetilmesini igeren ZEKI Projesi
kapsaminda ek yazilim ve arayiiz tasarimi
islerini iistlenmistir. ZEKI Projesi; bilisim,
operasyon, mithendislik ve veri
teknolojilerinin tek bir yazilim platformuna
entegre edilmesi bakimindan Tiirkiyedeki en
gelismis dijital platformlardan biri olmaya
adaydir.

Otoyol ve Ulasim Projeleri

Irak Soran Kath Kavsak Koprii
Uygulama Projesi

Proje kapsaminda, Irak’in Soran bolgesinde
insa edilecek yeni katli kavsak icin 2 adet
prekast kirisli kopriiniin uygulama
projeleri hazirlanarak 2023 yilinda teslim
edilmigtir.

“Tarkiye’'de
muUhendislik
yetkinliklerinin
gelismesine katkida
bulunmaya devam
ediyoruz.”

Deniz Dalkili¢

Endustriyel Projeler,
Proje Yonetimi ve
Proje Kontrol Genel
Madar Yardimcisi

“Bizim icin onemli olan,
projelerin zamaninda,
belirlenen biitgeleri
icinde, kaliteden, is
saghgi ve emniyetten,
gevre giivenliginden odiin
vermeden, hedeflenen
amaca uygun olarak,
sozlesme gerekleri
dogrultusunda
tamamlanmasidar.
Tekfen Miihendislik 2023
yilinda rafineri,
petrokimya tesisleri,
enerji santrali ve otoyol
projelerinin yani sira
cevre tedarikgileri ile
calismalarima devam
etmis, Tiirkiyede
miihendislik
yetkinliklerinin
gelismesine, son 40 yildir
oldugu gibi, yine katkida
bulunmustur.”

Ust: istanbul Cekmekoy -
Sancaktepe - Sultanbeyli
Metro Projesi

Orta: iskele 2 ve iskele 3'in
modernizasyonunu iceren
PETKIM Jetty Projesi

Alt: Dow-AKSA icin
gerceklestirilen Carbon
Fiber Expansion Projesi
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Cekmekdy - Sancaktepe -
Sultanbeyli Metrosu

Istanbul’un 6nemli ulagim projelerinden
biri olan Cekmekdy - Sancaktepe
-Sultanbeyli Metrosu saha faaliyetleri 2023
yilinda kesintisiz bir sekilde devam etmistir.
Yeni nesil siirtictistiz teknoloji ile isletilecek
olan hattin tiim teknolojik altyapis,
tedarikgilerle birlikte Tekfen Mithendislik
tarafindan tasarlanmigtir. Tekfen
Mithendislik tarafindan tiretilen uygulama
projeleri eszamanl olarak ingaat alaninda
uygulanmaktadir. Hattin ilk etabi, bu
raporun hazirlandig1 16 Mart 2024’te
isletmeye alinmistir.

Mahmutbey - Bahgesehir - Esenyurt
Metrosu

Tekfen MithendisliK’in yiiksek katma
degerli bir bagka ulasim projesi olan
Mahmutbey - Bahgesehir - Esenyurt
Metrosu hiz kesmeden saha ve ofis
galigmalari ile koordineli bir sekilde
ilerlemektedir. S6z konusu hat da tam
otomatik siirtictistiz isletilecek sekilde
projelendirilmistir.

Tiineller icin Risk Degerlendirilmesi
Projesi

Romanya’nin en koklii insaat mithendisligi,
tasarim ve danismanlik sirketlerinden biri
olan SC Consitrans SRL tarafindan yiiritiilen
proje kapsaminda, tiineller igindeki giivenlik
onlemlerinin yani sira drenaj, mekanik,
yangin hesap ve analizleri degerlendirilmekte
ve simiilasyonlarla birlikte ayrintili bir
sekilde isverene sunulmaktadir. Tiinel analiz
ve simiilasyonlarinin karmagiklig1 ve

gorsellestirilmesindeki zorluklar bakimindan,

Tekfen Mithendislik bu alandaki bilgi
birikimiyle diinyanin 6nde gelen
mithendislik firmalar1 arasinda yer
almaktadir.

SR 400 Express Lanes Danismanhik
Projesi

Tekfen Mithendislik, 2023 yilinda, ABD’nin
en biiyiik mithendislik sirketlerinden biri
tarafindan ABD’nin Georgia eyaletinde
gerceklestirilen bir otoyol projesine ABD
ofisi tizerinden teknik ve mithendislik
destegi saglamaya baslamustir.
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Mtwapa-Kwa Kadzengo-Kilifi Yol
Projesi (Kenya)

Tekfen Mithendislik Kenya Ofisi
yonetiminde, Kenya Yollar Idaresi KeNHA
ile yapilan sozlesme dogrultusunda Mtwapa-
Kwa Kadzengo-Kilifi Yol Projesi yapim
misavirlik isine 2023 yilinda da devam
edilmistir. Tekfen Mithendislik, Afrika
Kalkinma Bankasr'ndan kontrollik isi alan
tek Tirk firmasidir.

iBB Sanat Yapilari Envanter Projesi

Tekfen Miihendislik 2023 yilinda, Istanbul'da
deprem riskine yonelik hazirlik ¢alismalar
kapsaminda 6nemli bir proje tistlenmistir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin alt
kurulusu olan Bogazigi Peyzaj Insaat
Miisavirlik Teknik Hizmetler (BIMTAS)
tarafindan yiiriitillen “IBB Sanat Yapilari
Envanter Projesi’, IBB'nin sorumluluk
alaninda bulunan yaklasik 7.000 adet koprii,
viyadiik, tiinel, menfez, istinat duvari ve yaya
gecidini kapsayan sanat yapilarinin
envanterinin olusturulmasini ve depreme
dayanikliliginin tespit edilmesini
amaglamaktadir. Tekfen Mithendislik, proje
kapsaminda envanter verilerinin
toplanmasinin yani sira CBS veri tabanina
aktarilmasi konusunda da destek
vermektedir. Tekfen Mithendislik, bu proje
ile edinilen yetkinlik sayesinde bagka
sehirlerdeki belediyelerin de envanter
ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni projeler
gelistirmeyi amaglamaktadur.

“Gelecek nesillerin
daha glvenli bir
sehirde yasamalarini
saglamak icin
calisiyoruz.”

Aytan Ediz

Ulasim ve Altyapi
Projeleri Genel Midur
Yardimcisi

“Deprem riski
Istanbul’un bir gercegi ve
bu riskle yiizlesmek, bu
biiyiileyici kentin
sakinlerinin giivenligi ve
huzuru agisindan ¢ok
onemli. Tekfen
Miihendislik olarak, bu
kritik gorevin
bilincindeyiz ve sadece
bir miihendislik firmas:
olarak degil, aym
zamanda bu iilkenin bir
parcast olarak da bu
vazifenin sorumlulugunu
hissediyoruz. Gelecek
nesillerin daha giivenli
bir sehirde yasamalarini
saglamak ve bu giizel
kentin siirekli gelisimini
desteklemek icin
calisiyoruz.”

Tekfen Muhendislik’in
2023 yilinda Ustlendigi
“IBB Sanat Yapilari
Envanter Projesi”,
istanbul’daki yaklasik 7
bin adet kopru, viyaduk,
tlnel, menfez, istinat
duvari ve yaya gecidinin
depreme dayanikhliginin
belirlenmesini
amaclamaktadir.
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Tekfen Imalat

Tekfen Mithendislik ve Taahhiit Grubu biinyesinde faaliyet gosteren
Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S., 1970 yilindan bu yana enerji
santralleri, kimya endiistrileri, petrokimya, petrol ve gaz endiistrisi ve
demir-gelik tesislerine kiiresel ve silindirik depolama tanklari, basingl
kaplar, 1s1 esanjorleri ve proses ekipmanlari alaninda mithendislik,
imalat ve montaj hizmetleri sunmaktadir.

ekfen Miihendislik ve Taahhiit

Grubu, 2023 yilinda belirlenen

yeni Strateji Planr’na uygun

olarak, enerji endiistrisinin giincel
pazar kosullarina ve yenilenebilir enerji
endiistrisinin gelisen iiriin taleplerine
daha iyi cevap verme, miisterilere daha
rekabetc¢i ¢dziimler sunma ve Grup
icerisindeki sinerji noktalarini gelistirerek
verimliligi artirma hedefleri
dogrultusunda, ekipman ve modiil iiretimi
yeteneklerini tek bir ¢ati altinda
birlestirme karar1 almistir.

Bu kararin uygulamaya gegirilmesiyle, 2023
Kasim ayinda Grubun modiil imalat1
alaninda uzman kurulusu olan Ceyhan
Imalat Tesisi, Tekfen Imalat ve Mithendislik
A.S. altinda yeniden yapilandirilmigtir.
Béylece Tekfen Imalat, enerji sektoriiniin
modiiler deniz ve kara iiriin taleplerine,
iiretim ve fabrikasyon yeteneklerini tek
noktadan sunabilen bir kurulus haline
gelmistir.

Tekfen Imalat A.S. ile Ceyhan Imalat
Tesisi'nin birlesme siireci 2023 yili sonuna
kadar tamamlanmistir. Grubun yeni
yapilanmasi ¢ergevesinde satin alma ve mali
yonetim fonksiyonlar: merkezilestirilmis,
ayrica Tekfen Mithendislik ile paylagilan
mithendislik kadrosuyla konsolide bir yap1
olusturulmustur. Bu yapinin, $irket’in
mithendislik ve tiretim verimliligini artirarak
sektordeki yerini daha da giiclendirmesi
beklenmektedir.

Tekfen Imalat'in baglica miigteri portfdyiinii,

Tekfen Mithendislik ve Taahhiit Grubunun
yani sira uluslararasi miiteahhitlik firmalars,
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rafineriler, petrokimya, kimya ve giibre
tesisleri, LPG depolama ve dagitimi
konusunda faaliyet gosteren yerli ve yabanci
sirketler ile modiiler offshore ve yenilenebilir
enerji alanlarinda ¢alisan lider firmalar
olusturmaktadir. Sirket, sahibi oldugu tist
segment sertifikalarla tiretim faaliyetlerini
sektorce kabul goren uluslararasi
standartlara ve yonetim sistemlerine uygun
olarak yiirtitmektedir.

Sirket, triinlerinde yiiksek mukavemetli
celikler dahil olmak tizere her tiirlii karbon,
dusiik alagimli (Grade5, Gradell, Grade22,
vb.) ve yiiksek alagimli gelikler (paslanmaz,
duplex, monel, inconel, hastelloy, titanyum)
ile piring ve bakir alagim malzemeleri
kullanabilmektedir. Bunlara ek olarak ytiksek
alagim kaplamali (titanyum, nikel alagim vb.
clad ve weld overlay) malzemeler de sirketin
tiretim yetkinlikleri arasinda yer almaktadr.
Tekfen Imalat, gectigimiz yillarda
aliiminyum alasgimli malzemeleri de tiriin
yelpazesine eklemistir.

Tekfen Imalat, 2023 yilinda ABD’li Merichem
firmasmin Misirdaki SUEZ Rafinerisi i¢in
teslim ettigi modiiler proses iiniteleri ve
ekipmanlarin imalatinda, basingli kaplar i¢in
iki 6nemli yenilige imza atarak imal ettigi bir
ekipmanin i¢ yiizeyini ilk kez PFA maddesi

ile kaplamus, diger ekipmanin dis yiizeyinde
ise termal sprey yontemiyle TSA aliiminyum
kaplama uygulamasi yapmuistir. 2023 yilinda
TGE Eti Bakir Samsun Amonyak Depolama
Tanki Projesinde gerceklestirilen deprem
izolatorii uygulamasi bu alandaki ilk 6rnektir.
Nijeryada insa edilen 10.000 metrekiip
hacmindeki LPG tanki da, Sirket'in bugiine
kadar imal ettigi en biiyiik kiiresel depolama
tankidir.

Daha 6nce Tekfen insaat
bunyesinde faaliyet
gosteren Ceyhan imalat
Tesisi, rekabet gucunu,
sinerji olanaklarini ve
verimliligi artirmak
amaciyla 2023 yilinda
Tekfen imalat ve
MUhendislik A.S. altinda
yeniden yapilandiriimistir.
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imalat Tesisleri

Tekfen Mithendislik ve Taahhiit Grubunun
yurt i¢i ve yurt dis1 projelerinde ihtiyag
duydugu yapisal gelik ve boru imalat igleri,
Grup biinyesinde faaliyet gosteren dort
imalat tesisi araciligiyla karsilanmaktadir.
Celik yap1 ve ¢elik ekipman ¢6ziimlerinin
zamaninda, yiiksek kalitede ve ihtiyaglara en
iyi cevap verecek sekilde temin edilmesinde
onemli bir isleve sahip olan bu tesisler, ayni
zamanda Grubun EPC bazda anahtar teslimi
projeler tretebilmesinde de kritik bir rol
oynamaktadir.

Tekfen imalat, Derince

Tekfen Imalat’in Derincede bulunan iiretim
tesisinin Stratejik Plan dogrultusunda 2024
yilinin son ¢eyreginde Ceyhan GAT
sahasina taginmasi planlanmigtir. 19.250
metrekare kapali alana sahip olan tesiste
2023 yilinda 126,835 kisi-saat is¢ilik
harcanmuistir. Satiglarinin bir kismini yurt
disina yapan Tekfen Imalat, son yillarda
gerceklestirdigi atilimlarla dogal pazar1
olan Ortadogu tilkelerinin yani sira ABD,
Fransa, Belgika, Ingiltere, Nijerya,
Tanzanya ve Avustralya gibi tilkeleri de
portfoyiine dahil etmistir. Sirket 2023
yilinda Benine ilk kez gomiili kiire
imalatini sevk etmis ve LPG kiire imalat
portfoyiinii Nijeryadan alinan iki kiire
siparisi ile devam ettirmistir.

Yurt i¢inde ise, Tiirkiyedeki en 6nemli
yatirim projelerinden biri olan SASAnin
saflagtirilmus tereftalik asit (PTA) tesisi i¢in
titanyum ve nikel alagimli 6zel
malzemelerden imal edilen 5 adet proses
kolonu ile 10 adet esanjoriin tiretimi
tamamlanmustir. Sirket ayrica 2023 yili
iiretim programinda yer alan bir adet 500
tonluk denizalt1 gévdesi imalatini
tamamlayarak STM firmasina teslim
etmistir. Bir adet 15.000 metrekiip ¢ift cidarl
sogutulmus Amonyak tankinin dizayn,
imalat ve montaji tamamlanmuis olup test,
boya ve izolasyon isleri devam etmektedir.
Ayrica, Tekfen Ingaat'tan siparis alinan,
Tiipraga ait Izmir FCC reaktor ve proses
ekipmanlari, Kirikkale yangin suyu tanklar:
ve SRU projeleri reaktor ve proses
ekipmanlar1 devam eden isler arasindadur.
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2023 yilinda toplam 389,7 milyon dolar
tutarinda 94 adet teklif hazirlanmis olup 9,8
milyon ABD dolar: tutarinda yeni is
alinmustir. Bunlarla birlikte Tekfen Imalat'n
2023 yilinda kalan is miktar1 11,7 milyon
ABD dolar1 olmustur.

Tekfen Imalat, giiclii oldugu kiiresel tank
isleri i¢in 2024 yilinda Kuzey ve Sahra Alt1
Afrika tlkelerini hedef pazarlar olarak
belirlemistir. Bu amagla LPG terminali kuran
firmalarla is birliklerinin gelistirilmesine
6nem verilmektedir. Ayrica Fransa, Suudi
Arabistan, Katar, Azerbaycan, Ozbekistan ve
Kazakistan gibi tilkelerdeki cesitli projeler de
yakindan takip edilmektedir.

Tekfen imalat, Ceyhan

1993 yilinda isletmeye alinan Ceyhan
Imalat Tesisi; rafineri, petrokimya
kompleksi, enerji santrali, deniz terminali,
petrol ve gaz platformu, kopri, viyadiik ve
E-House gibi projelerin ¢elik boru ve
modiiler yapilarini tiretmektedir. Global
olcekte her tirli endistriyel projenin
ihtiyaglarina karsilik verebilecek teknoloji,
donanim ve yeterlilige sahip olan tesiste
2004 yilindan bu yana paslanmaz, duplex,
stiper duplex karbon alasim ve karbon ¢elik
boru spool tiretimi de
gerceklestirilmektedir. 37.500 metrekaresi
kapali olmak tizere toplam 160.000
metrekarelik alan tizerine kurulu olan tesis,
yilda 40.000 ton ¢elik ve tek vardiyada
400.000 WDI boru spool imalati yapma
kapasitesine sahiptir. Tesiste, kuruldugu
giinden bugiine kadar 345.400 ton celik,
boru ve modiiler yap tiretimi
gerceklestirilmis olup 2023 yilinda 22.470
ton imalat yapilmistir. Bunun %19,51 (4,382
ton) yurt i¢indeki projelere, %80,5’1 (18,088
ton) ise yurt dis1 projelerine yonelik olarak
gerceklesmistir.

Polonya PKN Orlen Rafinerisi i¢in Hyundai
& Técnicas Reunidas ortakligi ile 2022 yili
son geyreginde 810.267 WDI boru (ve 1.129
ton support) imalati olarak imzalanan is,
2023 yilinda gelen ilave kapsamlarla 980.763
WDI boru (ve 1.879 ton support) imalati
olarak devam etmektedir. Bu is, tesisin
bugtine kadar bir kalemde aldig1 en biiyiik
projedir.

milyon

2023 yilinda 9,8 milyon
ABD dolari tutarinda yeni
is alan Tekfen imalat’in
kalan is miktari 11,7 milyon
ABD dolari olmustur.

Yurt ici satislarinin yani sira
son yillarda ihracata da
agirlik veren Tekfen imalat,
daha énce agirlikla is
yaptigi Ortadogu ulkelerine
ek olarak ABD, Fransa,
Belcika, ingiltere, Nijerya,
Tanzanya ve Avustralya gibi
Ulkeleri de portféylne dahil
etmistir.
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Chiyoda & Technip ortaklig: ile imzalanan
Katar NFE projesine ait gelik imalatlars,
8.900 ton giincel miktari ile benzer 6neme
sahip bir istir. Tesis, ana proje kapsaminda
Katar NFE projesi i¢in yapilan 620.000 WDI
boru imalat isine de destek vermeye devam
etmektedir. KT-Kinetics / Tecnimont firmasi
i¢in Polonyada LOTOS Rafinerisi ¢elik
imalat isleri; Israildeki Intel Sparrow
mikrogip fabrikas: projesi i¢in 13 adet
modiiler E-House imalat isi ve Azerbaycan
Merkez Bankasi binasinin 4.000 ton ¢elik
imalat iglerinin kalan kapsamlari, Ceyhan
Imalat Tesisi'nin 2023 yilinda gergeklestirdigi
belli basl igler arasinda yer almistir. Bu
projelerin yani sira yurt iginde de Tiipras
[zmir Rafinerisi FCC Unitesi i¢in 2.400 ton
celik, boru ve boru support imalat isleri ile
Tiipras Kirikkale Rafinerisi SRU Unitesi i¢in
1.100 ton ¢elik, boru ve boru support imalat
islerine devam edilmektedir.

Mevcut kapasitede 1.386 kalifiye caliganin
istihdam edildigi tesiste, tageron firmalar ve
iiretimde yer alan tiim ¢alisanlar i¢in en
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yliksek Kalite ve SEC standartlari
uygulanmaktadir. Tesis biinyesinde diger
onemli bir hizmet alani olarak, Tekfen
Ingaatin kalifiye teknik eleman ihtiyacini
karsilamaya yonelik bir kaynake egitim
okulu bulunmaktadir. Uluslararas: sertifikaya
sahip kaynakgilarin yetistirildigi okul,
santiyelerin bu yondeki ihtiyacini 6nemli
ol¢tide karsilamaktadir. Gegmis dénem
ihtiyaglar1 gergevesinde 2022 yilinda tesiste
toplam 202 kaynakgrya sertifika verilirken,
gliniin piyasa dinamikleri dogrultusunda ve
kalifiye personel kayb etkisini bertaraf etmek
amaciyla 2023 yilinda 877 kaynakgiya egitim
ve sertifika verilmistir.

Ceyhan Imalat Tesisi, hizmetlerinin
uluslararasi standartlara ve isverenlerin
yiiksek beklentilerine uygunlugunu giincel
sertifikasyon ve kalite yonetim sistemleri ile
karsilamaktadir. Uretim ve kalite
kontroliiniin her asamasinda, imalat ve
maliyet kontrol yazilimi ve barkod sistemi
sayesinde verimli ve izlenebilir bir isleyis
saglanmaktadir. Tasarim ve ¢izim
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bin ton

Ceyhan imalat Tesisi,
kuruldugu giinden bugiine
kadar 345.400 ton cgelik,
boru ve modiiler yapi
tiretimi gerceklestirmis
olup 2023 yilinda 22.470
ton imalat yapmustir.
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gereksinimleri i¢cin Tekfen Mithendislik ile
yapilan yakin is birligi sayesinde, en giincel
yazilimlarla modern teknolojinin tiim
imkanlarindan yararlanilmaktadir.

Tesiste oncelikli gelisim alanlar1 olarak
belirlenen verimlilik, dijital doniisiim ve
stirdiiriilebilirlik konularinda atilan adimlar
2023 yilinda da devam etmistir. Kullanilan
otomasyonlu iiretim bandi ve robotik kaynak
hatti teknolojileri, iiretim verimliligine
onemli katki saglamakta ve iiretim hata
oranlarini en aza indirmektedir. Tesis, 11.300
metrekarelik ¢at1 alaninda kurulan 1,2 MW
glicindeki giines enerji santrali (GES)
sayesinde elektrik ihtiyacinin %70’ini kendisi
karsilayabilmektedir. Tesisin yatirim maliyeti,
glincel kosullar itibariyla 3,5 yilda
karsilanmigtir. GES yatirimina ilave olarak
otomatik sulama ve Led aydinlatma sistemleri
ile dogal kaynaklarin maksimum verimlilikte
kullanilmasina devam edilmektedir.

Tekfen Taahhiit Grubu, mithendislik
¢oztimleri, ekipman tretimi, boru, ¢elik,

modiil imalat kapasitesi, saha operasyonlari,
sahip oldugu teknolojik olanaklar, bilgi
birikimi, deneyim ve sinerji firsatini is
potansiyeline doniistiirmeyi temel
onceliklerinden biri olarak gérmektedir. Bu
sinerjinin verimli bir is birligine dontistigi
alanlardan biri olan modiiler tiretim konusu
son yillarda giderek 6ne gtkmaktadir.
Rafineri ya da agik deniz platformu gibi,
sahada tiretilmesi gii¢ olan ¢elik yapilarin
pargalar halinde fabrikada imal edilerek
yerinde monte edilmesini igeren bu is
modeli, igverenler tarafindan diinya ¢apinda
giderek daha fazla tercih edilmektedir.

Iscilik, zaman ve maliyet tasarrufu saglayan
bu modele uygun olarak Ceyhan fmalat
Tesisinde ilk kez 2008 yilinda Brezilyadaki
bir agik deniz platformu i¢in baslayan
imalatlar zamanla giderek artmis ve baska
iilkelerdeki projelerle genislemistir. Benzer
sekilde modiiler enerji dagitim istasyonlar:
(E-House) ve kompakt, modiiler skid
tinitelerine yonelik iiretimler de Ceyhan

Tesisi i¢in 6nemli is alanlar1 haline gelmistir.

=
gt

~ - =M

1993 vilinda isletmeye
alinan Ceyhan imalat
Tesisi’nde rafineri,
petrokimya kompleksi,
enerji santrali, deniz
terminali, petrol ve gaz
platformu, kdpru, viyadik
ve E-House gibi projelerin
celik boru ve moduler
yapilari Gretilmektedir.
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CTS Bayil Yard (Bakii - Azerbaycan)

Grubun Hazar Bolgesindeki ¢aligmalarini
desteklemek ve bu bolgede gerceklestirilen
acik deniz islerinin yapisal ¢elik imalat
ihtiyaglarini kargilamak tizere 2003 yilinda
ozellestirme yoluyla devletten alinan ve

6nemli yatirimlarla modernize edilen Cenup =

Tikinti ;,ervis (CTS) Celik Imalat Tesisi, b in ton
bagkent Bak{i'ya 7 km mesafede yer Tekfen’in 2003 yilinda
almaktadir. Tesis, Hazar Denizinin kiyisinda satin aldigi CTS Bayil
122.600 metrekare biiyiikliigiindeki bir Yard tesisinde bugiine
imalat sahasi ile 40.950 metrekare alana kadar yaklasik 92.000
sahip bir fabrikadan olugsmaktadir. 1949- ton agirhginda 6 adet

2003 yillar1 arasinda Hazar Denizinde ¢esitli platform insa edilmistir.

boyutlarda yaklagik 1.400 adet petrol
platformunun imalatini ve denizde
montajini gergeklestirmis olan tesis, Grup
i¢in yeni ve 6nemli rekabet giicii saglayan bir
¢alisma alan1 yaratmustir.

CTS Bayil Yard biinyesinde 2003-2017 yillar1
arasinda 3’ti petrol ve 2’si gaz platformu
olmak tizere, Azeri-Cirak-Giinesli ve Sah
Deniz projelerine yonelik olarak yaklagik
75.000 ton agirliginda 5 adet platform
imalati basarryla tamamlanmistir. Tesisin 6.
platform projesi olan, delme modiilii, hizmet
ve yasam initelerinden olusan 16.936 ton
agirhigindaki ACE petrol platformu ise 2023
Agustos ayinda tamamlanarak
ytizdirtilmistiir. Projenin offshore
agamasinda devreye alma islerine yonelik
destek calismalarina devam edilmektedir.
Mevcut kapasitesiyle Hazar bolgesindeki
tiim endiistriyel ve modiiler petrol ve gaz
projelerine talip olan tesiste, yeni bir is alani
olarak riizgar tirbinlerinin kule imalat1
olanaklar1 da degerlendirilmektedir.

Atyrau Boru imalat Tesisi
(Kazakistan)

Grubun Kazakistanda 2019 yilinda devreye
alinan Atyrau Boru Spool Imalat Tesisi, 20
hektar tizerinde 4.000 metrekarelik kapali
alanda faaliyet gostermektedir. Bolgedeki
tiim boru imalat islerini Kazakistanda yapma
olanagi saglayan 150.000 WDI/y1l kapasiteli
tesis, Grubun Hazar Bolgesindeki imalat
yeteneklerine ek bir gii¢ katmigtir.
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Tarimsal Sanayi Grubu

Profil

Tekfen Holding’in ana is kollarindan birinde faaliyet gosteren Tekfen Tarimsal
Sanayi Grubu, odaginda tarimsal faaliyetlerin yer aldig1 ¢ok sayida {iriin ve
hizmeti biinyesinde bulundurmaktadir. Cesitli firsat alanlarinda birbirini
destekleyen yatirimlarla stirekli bitytiyen Tarimsal Sanayi Grubu, is hacmi, tiriin/
hizmet yelpazesi, sektdre onciilitk eden iyi uygulamalar1 ve pazar pay1 ile
Tiirkiye’nin bu alandaki en biiyiik 6zel kurulusudur.

ekfen Tarimsal Sanayi Grubu,
toplam ciro icindeki %62,3’liik
payiyla Tekfen Holding’in
lokomotif is alanlarindan birini
olusturmaktadir. Grup icerisindeki
faaliyetlerin ¢ati sirketi konumunda olan
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.,
istanbul Sanayi Odasr’nin 2023 yilinda
acikladig Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2022 listesinde 10 sira birden
yiikselerek 46°nci sirada yer almistir.

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, birbirini
destekleyen yatirimlar olarak faaliyetlerini
bes ana baslik altinda siirdiirmektedir:

o Mineral ve organik-organomineral giibre
tiretimi ve pazarlamasi

o Tohum, fidan tiretimi ve dagitim1

o Tarimsal tiretim ve ticaret

o Limancilik hizmetleri

o Serbest bolge-akaryakit istasyonlar:
isletmeciligi*

Toros Tarim, giibre alaninda toplam kurulu
iiretim kapasitesi ve tiretim tonajt itibariyla
Tiirkiye'nin en bityiik giibre iireticisidir.
Sirket, yaptig1 giibre ihracatiyla, 2017-2023
yillar1 arasinda art arda Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar:
Birligi'nin “IKMIB fhracatin Yildizlart
Odiilii"nii kazanma basarisini gdstermistir.

Faaliyetlerini mineral giibrelerin yani sira
suda eriyebilen 6zel giibreler ve organik/
organomineral giibre alanlarinda stirdiiren
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Toros Tarim, mineral giibre faaliyetleri
kapsaminda Amonyum Nitrat (AN),
Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN),
Diamonyum Fosfat (DAP) ve kompoze
(NPK) giibreleri Ceyhan, Mersin ve
Samsundaki ii¢ iiretim tesisinde; inhibit6rli
ve suda ¢oziinebilen giibrelerin tiretimini
Mersin tesisinde; yiikselen bir pazar olan
organik ve organomineral giibre {iretimini
ise Ceyhan tesisine ek olarak 2019 yilinda
biinyesine kattig1 Toros Gonen Yenilenebilir
Enerji A.$. ve 2020 yilinda kurdugu Toros
Meram Yenilenebilir Enerji A.$. biinyesinde
gerceklestirmektedir.

Toros Tarim, giftcinin her tiirli bitki besin
maddesi ihtiyacini tek elden karsilayabilmek
amaciyla, kendi tiretmedigi cesitleri de yurt
digindan temin etmektedir. Giibre
sektoriindeki liderligini Tiirkiyenin her
noktasina ulasan genis bayi ve yetkili satic1
agiyla destekleyen Sirket, glibre
ambalajlamasinda kullanilan torba tiretimini
ise kendi biinyesindeki 33 milyon torba/yil
kapasiteli 6zel tesisinde gerceklestirmektedir.

Hizli niifus artigy, kentlesme, teknolojik
gelismeler, inovasyon ve iklim krizi gibi mega
trendler bir yandan diinyay1 yeniden
sekillendirirken, 6zellikle Covid-19
pandemisi gida giivenligi, gida israfiyla
miicadele, tarimsal tiretimi yeniden
tasarlama, tedarik zincirlerinin dayanikliligini
saglama ve beslenme kaynaklarini
cesitlendirme konularini 6n plana ¢ikarms ve

Toros Tarim, istanbul
Sanayi Odasrnin 2023
yilinda ac¢ikladigi
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu listesinde
10 sira birden yiikselerek
46’°nci sirada yer almistir.

* Toros Tarim'a ait akaryakat
istasyonlarinin igletmesi igin
Karayollar1 Genel Mudirlagi ile
olan yap-iglet-devret sozlesmesi 17
Eyliil 2023 tarihinde sona ermis olup
Toros Tarim tarafindan yeni
yapilacak ihaleye katilinmamasi
yéniinde karar alinmugtir. Thale
slirecinin uzamasi nedeniyle
akaryakit istasyonlarinin igletmesine
28 Subat 2024 tarihine kadar devam
edilmis olup devir islemleri
tamamlanmustir.
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kiiresel gida endiistrisi i¢in is modellerinin de Diinyada stratejik
yeniden tanimlanmasini zorunlu kilmistir. olarak one ¢ikan bir
Guibre sektort, Birlesmis Milletler sektorde faaliyet gosteren
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Toros Tarim, sagladig
cercevesinde aglik ve yetersiz beslenmeye son verimlilik artisyla gida
verecek ve gida giivenligini saglayacak giivenligine katk: saglarken,
stratejik sektorlerden biri konumundadir. tarimin ana unsuru olan

¢iftciler basta olmak tizere

Iklimsel ve gevresel sorunlara ¢oziim bulmayi
tiim paydaslari icin deger

odagina alarak bir yandan stirdiiriilebilir yaratmay: misyon
ekonomlk‘b.uyu.rr.le}./f .sgglarken, bir yandan da Yabul etmektedir ’
gidanin erisilebilirligini korumay amaclayan

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat: da gida

glivenliginin saglanmasi, bitki besin maddesi

kayip oranlarmin azaltilmas, stirdiiriilebilir

tarim uygulamalarinin ve tarimda teknoloji

kullaniminin yayginlastirilmasi gibi

yonelimleri desteklemektedir.

Tiim diinyada stratejik olarak 6ne ¢ikan bir
sektorde faaliyet gosteren Toros Tarim,
agirlikli olarak ekonomik degere odaklanan
geleneksel finansal yonetim modelinden
kaynak verimliligi, cevresel ve toplumsal etki
odakli bir modele gegisi temel bir 6ncelik
olarak gormektedir. $irket, tarimda sagladig:
verimlilik artisiyla gida giivenligine katki
saglarken, tarimin ana unsuru olan ciftgiler
basta olmak {izere tiim paydaslar1 icin deger
yaratmay1 misyon olarak kabul etmektedir.

Sektoriiniin lider kurulugu olarak Toros
Tarim, is yapma bi¢imlerinin yeniden
tanimlandig1 bu donemde daha iyi iretim,
daha iyi beslenme, daha iyi bir ¢cevre ve daha
iyi bir yasam i¢in daha verimli, kapsayici,
dayanikli ve stirdiirtilebilir tarim-gida
sistemlerine doniisim desteklemektedir.
Sirket, degisime stirdiiriilebilir, kapsayici ve
esnek sekilde onciiliik etme sorumluluguyla,
tiim is siireglerini gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (ESG) temelinde
gerceklestirmektedir.

Tarimsal Sanayi Grubu biinyesinde,
dogrudan tarimsal tiretimin yani sira tohum
ve fidan gibi tarimsal girdilerin tiretimi de

Tekfen Tarimsal Aragtirma, Uretim ve Toros Tanim'in ilk fabrikasi
Pazarlama A.S. (Tekfen Tarim) tarafindan olan Ceyhan Uretim
gergeklestirilmektedir. Stirdiriilebilir bir Tesisi'nde kompoze
gelecek igin yasamsal bir 6neme sahip olan gubre Uretiminin yani sira
tarimsal tiretime kurumsal bir bakis agis1 2017 yilindan bu yana
kazandirmay1 ve grubun tarimsal girdi organomineral glibre
alaninda sahip oldugu bilgi birikimini Uretimi de yapilmaktadir.

72 TEKFEN 2023 2023 TEKFEN 73



Tarimsal Sanayi Grubu

bilimsel bir yaklagim ve finansal giigle tarim
sektoriine aktarmay1 amaglayan Tekfen
Tarim da, Grubun tiim sirketleri gibi
stirdiirtilebilirligi ve ESG kavramlarini is
stireclerine entegre ederek benimsemekte ve
stratejisini “Siirdiiriilebilir Tarim flkeleri’ne
dayandirmaktadir. Gida giivenligi ve kalitesi
basta olmak tizere iklim degisikligiyle
miicadele, su tasarrufu, enerji verimliligi,
miisteri memnuniyeti ve siirdiiriilebilir
tedarik zinciri, is etigi ve seffaflik, is saglig1
ve giivenligi, kadinlarin is giiciine katilimi,
iiretim siirekliligi, uluslararasi standartlara
ve yasalara uyum, atik yonetimi ve geri
doniisiim gibi konular Tekfen Tarim’in
stirdiirtilebilirlik stratejisinin ana bagliklarini

olusturmaktadir. Sirket, bu kapsamdaki
faaliyetlerini tiim paydaslar1 i¢in deger
yaratma amacini gozeterek yliriitmektedir.

Biinyesinde ¢aligan 15 ziraat mithendisiyle
tarimi bilimle ve en giincel teknolojilerle
bulusturan Tekfen Tarim, 2019 yilinda
tamamini satin aldig1 Alanar Meyve
markasiyla yas meyvelerini 20 tilkede 19
farkli misteriye ihra¢ etmekte, ekmeklik ve
makarnalik bugday tohumu, yemeklik ve
tohumluk patates, muz meyvesi ve muz
fidani tiretimi yapmaktadir. Tekfen Tarim,
sahip oldugu bitkisel iiretim gesitliligi ile, bu
igerikte diinyanin sayili tarimsal iiretim
sirketlerinden biridir.

Tekfen Tarim, kendi tarimsal tiretimi diginda
giftcilere ytiksek nitelikli tohum ve fidan
cesitleri sunarak verimlilik ve kalite artisina
dogrudan katk: saglamaktadir. Sirketin
Adanada bulunan Agripark yerleskesi,
Tirkiye'nin ilk ve sayili teknolojik tarim
merkezlerinden biridir. Burada doku kiiltiirti
yontemiyle 2004 yilindan bu yana
hastaliklardan ari tohumluk ve fidan
tiretilmekte, ayrica tarla tohumu alaninda
1slah ¢alismalar: gerceklestirilmektedir. 2018
yilinda Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilen ve
Anadolunun zengin biyogesitliligini kaynak
olarak degerlendiren merkezde, Tiirk
tariminin gelecegine yonelik caligmalar
yuritilmektedir.

Tarimsal Sanayi Grubunun giibre ve tarim
dis1 faaliyetleri arasinda yer alan limancilik
faaliyetleri Toros Tarim tiizel kisiligi
tarafindan; gemi acenteligi Toros Gemi
Acenteligi ve Ticaret A.S. tarafindan; serbest
bolge isletmeciligi ise Toros Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve
Isleticisi A.S. (TAYSEB) tarafindan
yuritilmektedir.

Tekfen Tarim, 2019
yilinda satin aldigi Alanar
Meyve markasiyla yas
meyvelerini 20 iilkede

19 farkh miisteriye ihra¢
etmektedir.
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Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, daha iyi tGretim,
daha iyi beslenme, daha
iyi bir cevre ve daha iyi bir
yasam icin daha verimli,
kapsayici, dayanikli ve
sUrdaralebilir tarim-gida
sistemlerine dontsimu
desteklemektedir.

Grup Sirketleri, tim

is sUreclerini cevresel,
sosyal ve kurumsal
yénetim (ESG) temelinde
gerceklestirmektedir.




Tarimsal Sanayi Grubu

Giibre Faaliyetleri

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, 2023 yilindaki ekonomik sartlardan ve 6zellikle
giibre sektoriinii etkileyen kiiresel gelismelerden kaynaklanan zorluklara ragmen
genel olarak basarili bir yil1 geride birakmigstir. Grup biinyesindeki hemen tiim
faaliyet alanlarinda biiytime saglanmais ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda 6nemli adimlar atilmigtir.

023 yili Mayis ayinda Diinya Saghk

Orgiitii tarafindan Covid-19

salgininin “kiiresel saglhk acil

durumu” tanimlamasindan
¢ikarilmasiyla birlikte diinya
ekonomisinde agir tahribat olusturan
salgin ve gecikmeli etkileri “kiiresel
tehdit” 6zelligini yitirmistir. Tedarik
zincirlerindeki aksakliklar biiyiik dl¢iide
giderilmis, navlun maliyetleri ile tedarik
siireleri salgin 6ncesi donemlere olduk¢a
yakinlasmistir. Pandemi, olagan disi iklim
olaylari ve Rusya-Ukrayna savasi
nedeniyle 2022 yilinda tarihinin en
yiiksek seviyesine ulasan FAO Gida Fiyat
Endeksi de 2023 yili boyunca diismeye
devam etmistir.

2022 yilinda bir tehdit olarak goriilen
resesyon beklentilerine karsin, alinan
onlemler ve tegviklerle birlikte kiiresel
ekonomi beklenenden daha kisa siirede
toparlanma egilimleri gostermistir. Ne var ki
diinyada hala yiiksek olan enflasyon ve
devam eden para politikas: sikilagtirmasi
ekonomik biiyiimeyi baskilamay:
stirdirmektedir. Bu nedenle kisa vadede
gorece zayif bir ekonomik biiytime
beklenmektedir. Ote yandan Rusya-Ukrayna
savagl ile 2023 yilinda bag gdsteren Israil-
Filistin catismasi, kiiresel ekonomi agisindan
tehdit olusturmaktadir.

Karadeniz Tahil Koridoru Anlagmast,
Rusya’nin 18 Temmuz 2023 itibaryla tek
tarafli cekilmesiyle sona ermistir. Bu
tarihten sonra Rusyanin Ukraynanin liman
tesislerine ve gemilerine diizenledigi
saldirilarda yaklagik 300.000 ton tahil imha
edilmistir. Bu durum, savasin kiiresel gida
glivenligi tizerindeki etkilerini bir kez daha
giindeme tagimistir. Bunun yani sira
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Avustralya, Kanada ve Arjantindeki zorlu
hava kosullar1 da tahil éiretiminde kismi
distislere yol agmuistir. Buna ragmen
Uluslararas: Tahil Konseyinin (IGC) 19
Ekimde agikladig: tahil piyasalari raporuna
gore 2023/24 sezonu diinya hububat
tiretimi, bir 6nceki sezona gore 27 milyon
ton artigla 2.294 milyon ton olarak
ongoriilmiistiir. IGC’ye gore bugday
tiretiminin 785 milyon ton ile bir 6nceki
sezon ulagilan 803 milyon tonun altinda
kalmasi beklenmektedir. Diinya tahil
stoklarinin ise 582 milyon ton ile son 9 yilin
en diisiik seviyesine gerileyecegi tahmin
edilmistir.

Tirkiye, kiiresel bugday tiretiminin yaklagik
%2’sini gergeklestirmekte olup diinyada 10.
siradadur. Tiirkiyedeki tahil iiretimi 2023
yilinda bir 6nceki yila gore %9,1 oraninda
artarak yaklagik 42,2 milyon ton olmustur.
Bu artis bugday iiretiminde %11,4; arpa
tiretiminde %8,2; ¢avdar iiretiminde %11,7;
yulaf tiretiminde ise %12,3 seviyesinde
gerceklesmistir. Buna ragmen iiretim bugday
talebini karsilamamakta ve bugday ithalat:
artmaktadir. Bunun temel sebeplerinden biri
de bugdaya dayali mamul madde ihracatinin
giderek artmasidir.

Giibre talebini etkileyen ana unsur tarimsal
tiretimdir. Tarimsal tiretim ise iklim
kosullarinin yan sira niifus, diinyadaki
ekonomik gelismeler, GSYIH, beslenme
aliskanliklar1 ve devlet politikalar: gibi
birgok unsurdan etkilenmektedir. Diinyada
artan niifusa karsilik ekilebilir arazi
miktarinin hizla azalmasi, artan niifusun
beslenme ihtiyacini kargilamak i¢in birim
alandan daha fazla iiriin elde edilmesini,
dolayisiyla giibre kullanimini kritik hale
getirmektedir.

Rusya-Ukrayna

savasinin yol agtigi
tedarik problemleri ve enerji
fiyatlarindaki olaganiistii
artislar nedeniyle 2022de
rekor seviyelere ulasan
glibre fiyatlari, 2023 yilinda
kiiresel giibre arzinin gorece
daha dengeli bir yapiya

oturmasiyla diisiis ,
egilimine girmigtir.

192,5

milyon ton

Diinya genelinde 2022
yilinda %12 diisen giibre
tilkketiminin 2023’te %4
oraninda toparlanarak
192,5 milyon tona ¢ikmasi
beklenmektedir.
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Rusya-Ukrayna savaginin yol agtig1 tedarik
problemleri ve enerji fiyatlarindaki
olaganiistii artislar nedeniyle 2022’nin ikinci
ceyreginde rekor seviyelere ulasan giibre
fiyatlari, 2023 yilinda yaptirimlar, yitksek
hammadde maliyetleri ve ihracat
kisitlamalariyla ilgili zorluklara ragmen,
kiiresel giibre arzinin gorece daha dengeli bir
yapiya oturmasiyla diisiis egilimine girmistir.
Giibre tedarik zincirlerini desteklemek i¢in
hitkiimetler diizeyinde alinan 6nlemler ve
enerji piyasalarinin yeni kosullara uyum
saglamasi nedeniyle hammadde fiyatlarinda
distisler yasanmigtir. Diinyanin en 6nemli
potasyum ve azot Ureticileri arasinda yer
alan Rusya ve Belarusa iliskin zorluklar ve
belirsizlikler 2023 yilinda da devam etmekle
birlikte, giibre tedariki 2022 yilina gore daha
istikrarl bir gértiniim kazanmis ve orta
vadeli giibre talebini yonlendiren unsurlar
eski durumuna geri donmiistiir.

Arz kesintilerinin yani sira yiiksek giibre
tiyatlar1 nedeniyle diinya genelinde giibre
titketiminin %12 diistiigii 2022 yilinin
ardindan Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi
(IFA), yayimladig1 Orta Vadeli Goriiniim
Raporu'nda 2023’te kiiresel giibre
titketiminin %4 oraninda toparlanarak 192,5
milyon tona ¢ikmasini bekledigini
agiklamigtir. Bu tahmin, 2019 yilindaki 191,8
milyon seviyesinin biraz tizerindedir. IFA’ya
gore iklim degisikligi ve su kaynaklari,
uluslararasi jeopolitik durum, uluslararas:
regiilasyonlar, ciftcilere devlet destegi,
makroekonomik kosullar ve giibre
bulunabilirligi gibi faktorler de sektor
acisindan giderek 6nem kazanmaktadir.
Orta vadede giibreye yonelik kiiresel talebin
en biiylik kaynaginin Giiney Asya ve Latin
Amerika olmasi beklenmekle birlikte,
Afrika'nin en hizli bitytiyen pazar olacagi
ongoriilmektedir. IFAya gore Ukraynadaki
jeopolitik durum giibre sektorii adina en
biiyiik risk olmayi stirdiirmektedir.

Global piyasalarda yasanan gelismeler ve
yiiksek giibre fiyatlar1 Tiirkiyede de
giftgilerin alim giiciinil olumsuz
etkilemektedir. Giibre girdisi, en yaygin ekim
alan1 olan musir ve bugday i¢in bir ¢ift¢inin
isletme maliyetlerinin ortalama %30-40’11
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olusturmaktadir. Giibre tiretiminin
hammadde bakimindan biiyiik 6l¢iide disa
bagimli olmasi, uluslararasi pazar
kosullaria ve kur degisimlerine bagl olarak
maliyetlerin ¢ok degisken olmasina ve hizli
artiglara yol agmaktadir. Giibre fiyatlarina
yanstyan bu durum ciftcilerin alim giiciinii
zorlamakta ve pazarda ciddi daralmalara yol
acmaktadir.

2023 yilinda da kiiresel piyasalardaki
gelismeler gerek dogrudan gerekse dolayli
olarak yurt i¢i piyasalar1 etkilemeye devam
etmistir. Yilin ilk yarisinda azotlu ve taban
giibrelerde ge¢mis yillara oranla fiyat
avantajl nedeniyle titkketim artig1 yaganmugtir.
Ozellikle dogalgaz fiyatlarinin savas
oncesindeki seviyelere kadar gerilemesi ve
buna paralel olarak amonyak fiyatlarinin
gevsemesi, azotlu giibre fiyatlarinin da hizlh
bir sekilde diigmesine neden olmugtur.
Giibre ithalatcilary, fiyatlarin daha da
diisecegini ongorerek maliyetinin altinda tire
satist gerceklestirmislerdir. Yilin ikinci
yarisinda ise yurt dis1 piyasalardaki fiyat
artilar1 ve yurt i¢inde doviz kurlarindaki
hareketlilik, 6zellikle Temmuz-Agustos
aylarinda erken alimlar yapilmasina yol
agmustir. Giibre fiyatlarindaki hizl artisla
birlikte bu dénemde mevduat ve kredi
faizlerinin de yiikselmesi bayilerin nakit
erisimini zorlagtirmustir.

2023 yili baginda yaganan Kahramanmaras
merkezli deprem felaketi de tarimsal
faaliyetleri kismen olumsuz etkilemistir.
Depremden etkilenen bolgenin 40,3 milyon
dekar bitytikliigiindeki tarim arazisi varlig
tilkemizdeki tarim arazilerinin %16,9’una
tekabiil etmekte olup, iilkenin tarimsal
hasilasinin %15,3’iini tretmektedir.
Ozellikle depremin etkilerinin kirsal
kesimde daha fazla hissedildigi Hatay
bolgesinde azotlu ve fosfath giibre satislar:
gecmis yillarin altinda gergeklesmistir.

Tiirkiyede 2022'de 5,90 milyon ton
diizeyindeki mineral giibre titketimi 2023
yilinda 7,03 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

7,03

milyon ton

Tiirkiye’de mineral giibre
tiikketimi gec¢en seneki
diisiisiin ardindan 2023
yilinda artarak 7,03 milyon
tona ulagmistir.

e ——

INDUSTRY
STEWARDSHIP
CHAMPION

IFA'nin “Protect & Sustain”
sertifikasina “Excellence”
seviyesinde sahip olan
Toros Tarim, Turkiye'de

bu Unvana sahip ilk ve tek
sirket olmaya ve dinyanin
saylli firmalari arasinda yer
almaya 2023 yilinda da
devam etmistir.

En az israfla en yiiksek verimlilik

Toros Tarim bunyesinde is streclerindeki verimliligi
artirmak, kaynak kullanimindaki israflari en aza
indirmek ve slrekli olarak daha cok deger yaratmak
amaciyla 2017 yilinda baslatilan “Yalin Yonetim”
yolculugu ile 2020 yilinda baslatilan “6-Sigma”
calismalari 2023 yilinda da kesintisiz bir sekilde
devam etmistir.

istatistiksel ydntemleri kullanarak slrecleri analiz
etmeye, is slreclerindeki dediskenligi azaltmaya,
kaliteyi artirmaya ve ciktilari optimize etmeye
odaklanan “6-Sigma” projeleri, hem calisanlarin bilgi
ve yetkinliklerini hem de sirketin rekabet gliclni
artirmaya olanak saglamaktadir. 2023 yilinda Yesil
Kusak 4. dalga sUreci basariyla sonuclandiriimis,
boylece bugline kadar 59’u Yesil Kusak ve 5’i Kara
Kusak olmak Uzere toplam 64 adet 6-Sigma projesi
tamamlanmistir. 2023 yili itibariyla Toros Tarim

genelinde calisanlarin 45’i Yesil Kusak ve 9’u Kara
Kusak sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Toros Tarim, tiim faaliyetlerinde uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetisim modelini temel
almaktadir. Sirket, bu baglamda, 2018 yilinda IFA'nin
glbre sektoriinde en yuksek glvenlik, kalite ve
¢evre standartlarina uyumu derecelendiren ve
sorumlu Uretim, dagitim ve tiketimi saglamak adina
sirketin tim deder zinciri Gzerindeki ¢cevresel,
toplumsal ve ekonomik ayak izini izleme, élcme ve
sUrekli iyilestirme calismalarinin etkinligini
degerlendiren “Protect & Sustain” sertifikasina layik
goralmastar. Sonraki yillarda sertifikanin
“Excellence” seviyesinde devamliligina hak kazanan
Toros Tarim, Turkiye’de bu Gnvana sahip ilk ve tek
sirket olmaya ve dlnyanin da sayili firmalari arasinda
yer almaya devam etmistir.
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Toros Tarim,Ceyhan
Uretim TesisTu.__‘.
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Mineral Giibreler

egisken ortama ve sektérdeki
belirsizliklere ragmen Toros
Tarim, yil boyunca uygulanan
esnek is modeli sayesinde
degisken pazar kosullarina basariyla
uyum saglamistir. Bu basarinin elde
edilmesinde, tiim siireclerde verimliligi
artirma calismalarinin 6nemli bir katkisi
olmustur.

Stratejik plan ¢ercevesinde Ar-Ge’ye verilen
Onem, iiriin yelpazesinin yeni tiriin ve
formiilasyonlarla gelistirilmesi, teknik satis
ekipleri yoluyla Anadolunun her kosesinde
giftei ile dogrudan temas kurulmasi, bayi
teskilatinin etkin bir gekilde kullanilmasi ve
kiiresel capta basarili organizasyonlarin
ornek aliarak organizasyon yapisinin
gelistirilmesi gibi adimlar, sistemli olarak
Toros Tarim'in her y1l daha basarili sonuglar
almasinda etkili olmaktadir. Sirketin stirekli
Ogrenen ve operasyonlarini gelistirerek
miitkemmellestiren bir sirket olma hedefi
dogrultusunda 2017 yilinda baslattig: “Yalin
Yonetim” ve 2020 yilinda baslattig1 “6-Sigma”
yaklagimlar: da, son yillarda biiyiik
dalgalanmalarin yasandig ve dis kaynakl
risklerin arttig1 bu donemde kaynaklarin en
verimli sekilde kullanilmasina katki
saglamistir.

Toros Tarim'in 2023 yilindaki i¢ pazar
satislari, 1,36 milyon tonu bayilere ve 127 bin
tonu merkez miusterilerine olmak tizere
toplamda 1,49 milyon ton olmustur. Sirket,
ihracat kisitlamalarina kargin 102 bin ton
azotlu giibre ve 11 bin ton fosfatl: giibre
olmak tizere toplamda 114 bin ton ihracat

Toros Tarim kapasite kullanim orani

Kapasite (ton/yil)

gerceklestirmigtir. Boylece 2023 yili toplam
satislar1 1,6 milyon ton olarak
gerceklesmistir (2022: 1,62 milyon ton).

Y1l boyunca fiyat oynakliklarinin pazarda
yarattig1 dalgalanmalara ve ciftcilerin alim
kararlarini 6ne ¢gekmesine ya da
ertelemesine yol agan belirsizliklere ek
olarak iklim kosullarinda da biyiik
degiskenlikler yasanmustir. Yilin ilk
geyreginde yagislar son 50-60 yilin en diisiik
seviyelerinde gerceklesirken, ikinci
ceyrekteki kuvvetli yagislar nedeniyle bitki,
su ve toprak iligkilerinin dengesinde
bolgesel bozulmalar yaganmugtir. Yilin
ticlincii ¢eyreginde ise hava sicakliklarinin
mevsim normallerinin ¢ok iizerinde
seyretmesi tarimsal faaliyetleri olumsuz
etkilemistir. Glibreleme zamanlamalarini da
etkileyen bu durum bayilerin stok
yonetimini giglestirmigtir.

Uretim giicii ve kalitesi kadar giiclii lojistik
altyapisi ve yaygin bayi ag1 da Toros Tarim'in
en giiclii yonlerinden birini olusturmaktadir.
Sirketin toplam satislari icinde bayi kanali
onemli bir yere sahiptir. Sirket, 2023 yilinda
yurt capinda yaklasik 1.200 civarinda bayi ve
yetkili satici yoluyla tiriinlerini Tiirkiyenin
dort bir yanina kesintisiz ulastirmay1
stirdirmiistir.

Toros Tarim, 2023 yilinda Ceyhan, Mersin ve
Samsun fabrikalarinda ortalama %67
kapasite kullanim oraniyla tiretim yapmugtir
(2022: %75).

2022 Kapasite Kullanim 2023 Kapasite Kullanim
Orani (%) Orani (%)

1.974.192 %75 %67
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Ozel Giibreler

amamen suda eriyebilen

nitelikte bitki besinleri olan 6zel

giibreler damla ve yagmurlama

sulama sistemlerinin kullanildigi
tarim arazilerinde, 6zellikle de értiialt
yetistiricilikte tercih edilmektedir. Birim
alandan maksimum verim almanin giin
gectikce daha da 6nem kazanmasi ve
damla sulama sistemlerinin kullaniminin
artmasi nedeniyle 6zel giibre pazarinin
oniimiizdeki déonemde hizlanarak
biiyiimesi beklenmektedir.

Diinyada ekilebilir tarimsal alanlarin
azalmasi nedeniyle alternatif ve yenilikgi
yetistirme yontemlerine yonelim giderek
artmakta ve birim alandan yiiksek verim
aliabilen tarimsal isletmelere yonelik tesvik
ve yatirimlar yayginlagmaktadir. Alternatif
tarim yontemlerinin en 6énemlilerinden biri
olan hidroponik (topraksiz) yetistiricilikte
geleneksel tarima gore daha az miktarda
tarim ilac1 ve suya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Hidroponik yetistiricilik, suda ¢oziiniir
glibre talebinde de artiga yol agmaktadir. Bu
gibi teknolojilerin ve ytiksek teknolojiye
sahip seralarin artmasiyla, diinya suda
eriyebilir giibre pazarinin 2021-2030
doneminde tahmini %6,23’liik bilesik yillik
bityiime oraniyla 52,67 milyar ABD dolar1
seviyesine ulagacagi 6ngoriilmektedir. Bu
potansiyel, ditnyadaki bityiik iireticilerin son
yillarda 6zel giibre alanina yonelik
yatirimlarina agirlik vermelerine yol
acmaktadir.

Ortiialt: yetistiriciligi bakimindan iginde
bulundugu Akdeniz iklim kusag: tlkeleri
arasinda énemli bir yere sahip olan
Tirkiyede de 6zel glibre titketimi artig
egilimi gostermektedir. Ozellikle Akdeniz ve
Ege bolgelerinde yogunlasan sera tiretiminin
yanu sira tarla bitkileri yetistiriciliginde de
damla sulama sistemlerinin tercih edilmeye
baslamasi, suda eriyebilen giibre pazarim
desteklemektedir. Ancak 2023 yilinda déviz
kurundaki artislara bagh olarak girdi
maliyetlerinin artmas, giftcilerin alim
glicliniin zayiflamas: ve fiyatlardaki
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degiskenliklere bagli olarak Tiirkiyedeki ozel
giibre pazarinin 2023 yilinda %5 oraninda
kiigtilerek 180.000 ton seviyelerine diistiigii
ongorilmektedir.

Toros Tarim, Tirkiyede onciiliigiinii yaptig:
oOzel giibre sektoriintin 6nemli
oyuncularindan biridir. Yurt digindan temin
ettigi ozel giibre ¢esitlerinin yani sira 2018
yilinda Mersin fabrikas: biinyesinde kendi
retim tesisini devreye alan Sirket, ciftciye
sundugu triin portféyiinii Toros Ar-Ge
Merkezinde yiiriitiilen yeni formiil
gelistirme ¢aligmalariyla da
desteklemektedir. Bu iiriin grubunda
biostimulant, siv1 organik, sivi
organomineral ve farkli formiilasyonlara
sahip inhibitorlii giibreler ile mikro graniil
glibrelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Tarim sektoriinde siirdiriilebilirligi artirma
ve cevresel etkileri azaltma hedefi
dogrultusunda diinyada ilginin giderek
arttig1 mikrobiyal giibre pazarini da bir firsat
olarak goren Toros Tarim, Ar-Ge
Merkezi’nin bu yondeki ¢alismalariyla
mikroorganizma katkili giibre alaninda da
biiylimeyi amaglamaktadir.

Toros Tarim, 2023 yilinda 73 bin ton 6zel
glibre (organomineral giibre dahil) satis1
gerceklestirerek bu alanda yaklasik %45
bityiime saglamistir (2022: 50 bin ton).

bin ton

Toros Tarim, 2023 yilinda
73 bin ton 6zel giibre
satisi gerceklestirerek
bu alanda yaklasik %45
bilyliime saglamistir.

Tiirkiyede son

yullarda artan fiyatlar
nedeniyle ozel giibre
satislarimin diisme egilimi
gostermesine karsin genel
olarak suda eriyebilir giibre
pazarimin diinyada 2030 yili
itibartyla 52,67 milyar ABD

dolarina ulagmasi ’
beklenmektedir.
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Organik ve
Organomineral
Giibreler

linyada organik tarimin
tiiketiciler tarafindan giin
gectikce daha fazla
benimsenmesi ve saghkh
gidalara y6nelik talebin artmasi, organik
ve organomineral giibre pazarinin diizenli
sekilde biiyiimesine yol agmaktadir.

Bircok tilke, giftgileri organik tarima
yonlendiren tesvikler uygulamaktadir.
Ornegin, gida sisteminin siirdiiriilebilir hale
getirilmesi i¢in 2020 yilinda “Biyogesitlilik”
ve “Tarladan Sofraya” stratejilerini agiklayan
Avrupa Birligi, 2030 yilina kadar toplam
tarim alanlarinin en az %25’inde organik
tarim yapilmasini hedeflemektedir. 2022
yilinda 9,31 milyar ABD dolari seviyesinde
oldugu tahmin edilen kiiresel organik giibre
pazarinin, %5,9 yillik bilesik bityiime
oraniyla 2031 yilina kadar 15,6 milyar
dolarlik bir biytiklige ulasmasi
ongoriilmektedir. (Kaynak: Growth Market
Reports, Organic Fertilizers Market Outlook
2031)

Tirkiyede yapilan aragtirmalar, mevcut
tarim topraklarinin %94’iiniin organik
madde miktar1 bakimindan yetersiz
oldugunu ortaya koymaktadir. Tarimda
verim kaybina yol agan bu eksikligin
giderilmesi ve topraklarin organik madde
acisindan zenginlestirilmesi amaciyla, T.C.
Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan 2019
yilinda “Kat1 Organik-Organomineral
Giibre Kullanim Destegi” verilmeye
baslanmustir. Destek miktar1 2023 yilinda
%50 artisla dekara 30 TLye yiikseltilmistir.
Ancak artan maliyetler nedeniyle 2021'den
bu yana daralma egilimi gosteren
organomineral giibre pazarinin 2023
yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %30
daralmis oldugu tahmin edilmektedir.

flk organomineral giibre cesitlerini 2017
yilinda pazara sunan Toros Tarim, organik

ve organomineral giibre alanindaki
yatirimlarini sadece ticari potansiyeli
acisindan degil, ayni zamanda tilke tariminin
stirdiirtilebilirligine bir katk: olarak da
degerlendirmektedir. Toros Tarim, bu
nedenle organik ve organomineral giibre
pazarina yatirim yapmaya karar vererek 2019
yilinda Toros G6nen Yenilenebilir Enerji
A.§lyi blinyesine katmuis, 2020 yilinda da
Toros Meram Yenilenebilir Enerji A.§’yi
kurarak Tiirkiyedeki organik ve
organomineral giibre pazarinin en 6nemli
oyuncularindan biri haline gelmistir. {leri
teknolojiye sahip her iki tesiste de yesil ve
dongiisel biiyiime hedeflerinin biittinsel bir
yaklasimla hayata gecirilmesini saglamak
amaciyla bitkisel ve hayvansal organik
atiklardan biyogaz ve biyogazdan elektrik
tiretimi yapilmakta, ayrica kat1 ve siv1
organik giibre elde edilmektedir.

Toros Tarim, 2017 yilinda tiretmeye basladig1
ti¢ farkli organomineral giibre
formiilasyonunu tescil yonetmeliklerine
bagli olarak 2022 yilinda revize etmistir.
Sirket, Ceyhan Uretim Tesisi'nde giincel
olarak tiretilen dort formiilasyonun yani sira
Gonen ve Meram tesislerinde iiretilen diger
formiilasyonlarla pazardaki faaliyetlerini
2023 yilinda da artirarak siirdiirmiistiir.
Sirketin 2023 yilinda 47 bin ton
organomineral giibre satistyla (2022: 24 bin
ton) bir 6nceki yil %7 olan pazar payini
%19’ yiikseltmesi ongorilmiistiir.

X
N
Ul

Avrupa Birligi iilkeleri
2030 yilina kadar
toplam tarim alaninin
en az %25’inde organik
tarim yapilmasini
hedeflemektedir.

Organik glbre Uretimini
Gonen ve Meram’daki

iki tesiste gerceklestiren
Toros Tarim, 2023 yilinda
46.576 ton organomineral
gUbre satisiyla pazardaki
etkinligini artirmistir.
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Mikro Graniil
Giibreler

linya genelinde yasanan iklim
degisikligine bagh olarak
biyotik ve abiyotik stres
kosullarinin artmasi ve bitkilerin
su stresine maruz kalmasi verim
kayiplarinin yasanmasina neden
olmaktadir.

Giiniimiizde, tarim arazilerinin %50den
fazlasinin bozulmasi da birim alandan alinan
verimin 6nemini artirmaktadir. Yagsanan
verim kayiplari, bitkilerin gelisiminin ilk
donemlerinde ihtiya¢ duydugu besin
elementlerine ulasgimindaki kayiplarin
onlenmesini daha da 6nemli hale
getirmektedir. Bu durum, taban
giibrelemesinde mikro graniil giibre
uygulamalarina ilgiyi artirmaktadir.

Baslangig giibresi olarak kullanilan mikro
graniil giibrelerin temel amaci, suda ¢oziiniir
fosfor igerigi ile bitkilerin erken donemdeki
fosfor ihtiyacini karsilamak ve kok sisteminin
en iyi sekilde gelisimine katki saglamaktir.
Mikro grantil giibreler, besin elementlerinin
bitkilere konsantre ve hassas bir sekilde
verilmesini saglamak amaciyla tasarlanmustir.
Bu giibrelerdeki graniillerin boyutlar:
genellikle 0,7 ila 1,4 milimetre arasinda
degismektedir. Bu sayede, normal graniil
giibrelerden dekara 25 kg uygulandiginda bir
dekara en fazla 50.000 adet giibre grantili
diiserken, dekara 4 kg mikro graniil
uygulandiginda bu rakam 6.500.000 adede
ulagmaktadir. Mikro graniil giibrelerde
uygulama direkt kok bolgesine yapildigi i¢in
glibredeki fosforun kullanim etkinligi en
yiiksek seviyeye ulasmaktadir. Bu sayede
toprak sagliginin iyilesmesine katk1
saglanirken giibre verimliligi artmaktadir.

Toros Tarim, ilk mikro graniil giibre tirtinit
olan Toros Micro'yu 2023 yilinda pazara
sunmustur. z element katkili bir NP giibresi
olan Toros Micro, biinyesindeki %11 azot ve
%48 fosfor icerigiyle tarla bitkileri, meyve
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bahgeleri ve sebze yetistiriciligi yapilan
alanlarda kullanilmak amaciyla geligtirilmis
ince granil yapida bir taban giibresidir. Besin
elementleri her bir giibre tanesinde esit
oldugundan bitkilerin homojen gelisimine
yardimect olan Toros Micro, formiiliindeki
yliksek oranda suda ¢oziiniir fosfor sayesinde,
ekim ile birlikte ¢imlenen tarla bitkilerine
ihtiyaglar1 olan enerjiyi saglayarak verim
artisina katki saglamaktadir.

Stirdiirtlebilir ve
Yenilik¢i Tarim
Uygulamalar:

oros Tarim, achkla miicadele,
sorumlu iiretim ve tiiketim, iklim
degisikligi, temiz eneriji, dogal
kaynaklarin korunmasi, dongiisel
is modelleri gibi kiiresel ve sektorel
sorunlara ¢éziim iireten yenilik¢i, 6ncii ve
siirdiiriilebilir bir ¢6ziim ortagi olma
misyonuyla hareket etmektedir.

Sirket, faaliyetlerini sadece ekonomik bir
cercevede ele almamakta, bitki beslemedeki
yenilik¢i yaklasim ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalariyla da uzun vadede tiim
paydaslari i¢in deger yaratmaktadr.
Kuruldugu giinden bu yana ciftgilere dogru
ve dengeli giibre kullanimi konusunda egitim
ve danismanlik destegi veren Toros Tarim,
son yillarda dijital tarim uygulamalariyla da
sektore onciilitk etmektedir.

Tarimsal Uretimi

Gelistirme ve Dijital Tarnm
Uygulamalan

Toros Cift¢ci Akademi

Giibre sektorti, global dl¢ekte stirdiiriilebilir
gida giivenliginin saglanmasinda kritik
6neme sahiptir. Bu sorumlulugun bilincinde
olan Toros Tarim, giibre kullaniminda
verimliligi saglayabilmek ve etkin tarim igin
egitimli ve bilingli ¢ift¢i niifusunun artmasini

Toros Tarum, besin

elementlerinin bitkilere
daha konsantre ve hassas bir
sekilde verilmesini saglayan,
boylece verimliligi artiran ilk
mikro graniil giibre diriiniinii
“Toros Micro” markasiyla

2023 yilinda pazara ’

sunmugstur.

Toros Tarim’in Ulke capinda
faaliyet gdsteren Tarimsal
Teknik ve Dijital Pazarlama
ekipleri, bizzat sahada
yaptiklari gbzlemler yoluyla
ciftcilere dogru ve dengeli
gUbreleme konusunda
destek vermektedir.
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bir kosul olarak gérmektedir. Kuruldugu
glinden bu yana dogru ve dengeli giibre
uygulamalari, toprak, yaprak ve su analizleri
gibi konularda giftcilere kargiliksiz hizmet
vererek Tiirk tariminin gelismesini, ciftcilerin
iyi tarim uygulamalar1 konusunda
bilinglendirilmesini ve dolayisiyla verimlilik
ve refah seviyelerinin artmasini hedefleyen
Toros Tarim, bu amagla 2018 yilinda Toros
Ciftci Akademi (Gezici Egitim Otobiisii) ve
Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama
projelerini devreye almigtur.

Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama ekibi,
sahada satis1 destekleyecek sekilde pazarlama
faaliyetleri yaparak, titketici bazinda talep
olusturmak ve yapilan {iretim denemeleri ile
sektorde farkindaligr artirmak amaciyla tiim
bolgelerde yogun ¢aligmalar yiirtitmektedir.
Satis portfoyiine yeni triinlerin de
eklenmesiyle, 2023 yilinda pazarlama
faaliyetleri artarak devam etmistir.

Ozel olarak tasarlanan gezici Toros Tarim
Egitim Otobiisii ile 2023 yilinda 90 farkl
etkinlik diizenlenerek, ¢iftci ve bayilere
dogru ve dengeli bitki besleme ve
stirdiiriilebilir tarim teknikleri konusunda
egitimler verilmistir. Ozel donanimlt
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7.581

Tarimsal Teknik ve Dijital
Pazarlama ekibi 2023
yilinda 5.347 bayi ziyareti,
7.581 ciftci goriismesi,

184 kurumsal gériisme,

38 toplanti-sunum

ve 9 drone aktivitesi
gerceklestirmistir.

Toros Tarim egitim otobusu,
gittigi her yerde cocuklar ve
kadinlar da dahil olmak Uzere
ciftcilere dogru ve dengeli
bitki beslemenin dnemi ve
surdurdlebilir tarim konusunda
egitimler vermektedir.

araglarla Anadolunun her bélgesinde kéoy
koy gezerek ciftcilere destek veren Tarimsal
Teknik ve Dijital Pazarlama ekibi de 2023 yili
igerisinde 5.347 bayi ziyareti, 7.581 iftci
goriismesi ve bilgilendirmesi, 184 tarimsal
kurum ve firma gortismesi yapmuis, 38
toplanti-sunum ve 9 adet drone aktivitesi ile
dogru ve dengeli bitki besleme y6netimi,
yaprak ve toprak 6rnegi alma, tiriin tanitimi
ve ¢inko katkil: giibrelemenin 6nemi gibi
konularda ¢alismalar gergeklestirmistir.
Kullanilan drone ile goriintilleme ve analiz
teknolojisi sayesinde, zirai alanlarin saglik ve
beslenme durumu tespit edilerek ciftgilere en
uygun giibreleme 6nerileri sunulmustur.

“Toros Cift¢ci” Uygulamasi

Dijital tarim uygulamalari, veri odakli bir
tarim ekosisteminin olugmast i¢in kritik
Oneme sahiptir. Ciftgilere karar verme ve
kaynaklarini etkin kullanma y6niinde
destek olan dijital teknolojiler, zirai

alanlarda giibreleme ve sulama gibi
ihtiyaglarin tespit edilmesi, glibrenin dogru
zamanda ve dogru sekilde kullanilmasi ve
iirtinlerin gelisiminin takip edilmesi yoluyla
irtiniin verimliligi ve kalitesi tizerinde
dogrudan etkili olmaktadr.

Toros Tarim'n, teknolojik gelismelerden
giftcileri de yararlandirmak amaciyla 2016
yilinda hizmete aldig1 “Toros Cift¢i”
aplikasyonu, bilgisayar, akill1 cep telefonu
veya tabletlere ticretsiz olarak indirilebilen
ciftci dostu bir karar destek uygulamasidur.
Hava durumu tahminleri, toprak ve bitki
verilerini bir araya getirerek ciftcilerin
faaliyetlerine yonelik 6neriler gelistiren
uygulama, tarla bazinda hava kogullarini
takip ederek tiretim ve operasyon
kararlarinin zamaninda ve dogru olarak
verilmesini saglamaktadir. 2023 sonu
itibariyla Toros Cift¢i kullanici sayisi 32.679
kisiye ulasmigtir (2022: 22.454).

“Toros Ciftci, yeni
versiyonu ile
verimliligi daha da
artiracak.”

Ahmet Eren

Tekfen Holding
Tarimsal Sanayi
Grubu Baskan
Yardimcisi ve Toros
Tarim Genel Muduru

“2016 yilindan beri
¢iftcilerimizin en biiyiik
destekgisi olan Toros
Ciftci uygulamamizi,
tarim sektoriine nasil
daha fazla katki
saglayabiliriz
diistincesinden yola
¢tkarak, gelisen
teknolojiler
dogrultusunda daha
kapsamli hale getirdik.
Toros miisterisi olsun ya
da olmasin tiim ciftcilere
agik olan Toros Ciftci,
basit ve anlasilir
kullanimiyla genis
kitlelere ulastyor.
Uygulamay: kullanan
¢iftci, tarlasi icin yapilan
hava durumu
tahminlerini giin
bazinda takip edebildigi
gibi don, dolu ve firtina
uyarilarima da ulasarak
onlemlerini alabiliyor.
Tarla ve diriin bilgisini
uygulamaya girerek en
uygun zamanda, hangi
tiir giibreyi kullanmas:
gerektigi konusunda
bilgilendiriliyor. Bu
sayede ¢iftcimiz giibreye
yaptigi yatirinmn
karsilhigini en iyi sekilde
alabiliyor”
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2021 yilinda Tekfen Vakfi,

TISVA ve Toros Tarim is
birligiyle hayata gecirilen
Kadin Ciftci Kredisi
projesine 2023 yilinda
deprem bolgesi de dahil
edilmis ve bolgedeki

107 kadin ciftciye kendi
kUcUk tarim isletmelerini
baslatmalari icin kredi
destedi verilmistir.
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2023 yilinda, Toros Cift¢i uygulamasinin
yeni nesil, gelisen ve degisen teknolojiler
dogrultusunda yenilenmesi ve ek
fonksiyonlarla gelistirilmesi i¢in bir proje
baslatilmistir. Uygulamanin igerigi, sahada
gorev alan ziraat mithendislerinin de goris
ve onerileri dogrultusunda daha da
gelistirilmis, uygulamaya kullanici
deneyiminin iyilestirilmesine ve ciftcilerin
uygulamadan daha verimli bir sekilde
yararlanmalarina yardimer olacak yeni
ozellikler eklenmistir. Uydu goriintiisi ile
bitki bitylime analizi, su tutma kapasitesi,
gelir-gider yonetimi, finansal veriler gibi
yeni igeriklerle ciftcilerin daha fazla bilgiye
ulagmasini saglayan yeni siiriim, 2024 yili
basinda kullanima agilmistir.

Tarimda Kadin ve Kadin Ciftgi Girisimi
Kredisi

Toros Tarim, stirdiiriilebilir bir toplum,
stirdiirtilebilir yerel kalkinma ve
strdurilebilir bir aile ekonomisi i¢in
kadinin ¢aligma hayatina aktif katilimini
temel bir kosul olarak gérmekte ve
kuruldugu giinden bu yana kadini sosyal ve
ekonomik hayatta layik oldugu noktaya
¢ikarmak i¢in gesitli girisimlerde
bulunmaktadir. Toros Tarim, bu dogrultuda
tarimda ¢alismak isteyen, ancak kendi
girisimini kuracak maddi imkéani olmayan
kadin girisimcilerin is sahibi olmalarim
tegvik etmek ve mikro-kredi yoluyla onlara
bir gelecek sunmak amaciyla 2021 yilinda
Tekfen Vakfi ve Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi
(TISVA) ile hayata gegirilen “Kadin Ciftci

Kredisi” projesinde de saha uygulama ortag:
olarak yer almistir.

flk etapta pilot bolge olarak secilen Ege
Bolgesinde baslatilan program, 2022 yilinda
Bati1 Akdeniz’i de kapsayacak sekilde
genisletilmistir. 2023 yilinda ise
Kahramanmarag bolgesinde gerceklesen yikici
depremin yol agtig1 ekonomik zorluklar:
kismen gidermek amaciyla Hatay, Reyhanli ve
Iskenderun sehirleri de kapsama alinmus ve
bolgedeki 107 kadin ciftciye kendi kiigiik
tarim igletmelerini baglatmalari i¢in kredi
destegi verilmistir. Boylece, bagindan itibaren
345 mikro girisimciye toplamda 3.967.500 TL
kredi destegi saglanmustir. Toros Tarim bu
programda, kisa vadeli fayda saglayan maddi
destek yaninda, degisimin kalic1 olmasi adina
gok daha kalic1 bir fayda yaratan uygulamali
egitimler ve yerinde danigmanlik hizmetinin
ana saglayicisi olarak yer almaktadir.

Bu kapsamda, Reyhanli ve Iskenderun
Belediyelerinin ev sahipliginde, Toros
Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama ekibi
tarafindan kadin ciftcilere temel tarim
egitimi verilmis ve katilimcilarin sorular
yanitlanmustir. Ayrica egitimlere katilan
kadin ciftcilere yetistirdikleri tirtinlere gore
Toros Tarim tarafindan bitki besleme
hakkinda ayrintili birer dosya ile tulum,
maske, koruyucu gozliik ve eldiven gibi
kisisel koruyucu malzemeler dagitilmistir.
Ciftci egitimleri, Toros Tarim uzmanlarinin
kadin ciftgileri bahge ve tarlalarinda ziyaret
ederek, onerilerini bizzat alanda
aktarmalariyla devam etmistir.
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Ar-Ge ve Inovasyon

oros Tarim’in bilim temelli

yenilik¢i yaklasimini ve inovatif

giiciinii temsil eden Ar-Ge

Merkezi, 2017 yilinda Tiirkiye’de
bitki besleme alanina yénelik ilk Ar-Ge
merkezi olarak Mersin Uretim Tesisi
biinyesinde hayata gecirilmistir. Toros
Tarim Ar-Ge Merkezi’nde, pazar talepleri
dogrultusunda siirdiiriilebilir tarim
stratejisine yénelik iiriin gelisimi ve
tarimsal endiistriyel katki 6ncelikli
hedefler olarak belirlenmistir.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde 1 dogent, 2
doktora mezunu, 2 doktora 6grencisi, 5
yiiksek lisans mezunu, 2 yiiksek lisans
Ogrencisi, 8 lisans mezunu, 2 6n lisans ve 3
teknik lise mezunu olmak tizere toplam 25
Ar-Ge personeli gorev yapmaktadir.
Merkezde bugiine kadar 2’si ulusal ve
uluslararas: destekli olmak tizere 23 proje
basariyla tamamlanmistir. Devam eden 12
projeden 5’i destekli ve 7’si 6z kaynakli
projelerdir.

Ar-Ge Merkezinde, tarimsal verimlilige
katki saglayacak, iklim degisikligi ve Yesil
Mutabakat gerekliliklerine uyum saglayacak
yenilik¢i tirtinlerin gelistirilmesi, tilkemizde
imal edilmeyen firiinlerin yerli olarak
tiretilmesi, tiretim stireclerinin gelistirilmesi,
bitki besin maddesi kay1p oranlarinin
azaltilmas, iretimde enerji tasarrufu,
gevresel etkilerin azaltilmasi, topragin
verimliliginin ve fiziksel durumunun
iyilestirilmesi, yan tirtin ve ikincil
kaynaklarin kullanimi ile dongiisel ekonomi
firsatlarinin yaratilmasi ve atik yonetimi gibi
konularda ¢alismalar yiiriitilmektedir.
Merkez, stirdiiriilebilir tarim vizyonu
dogrultusunda tarimsal kalkinmayi
destekleyecek projeler i¢in yerli-yabanci
kurumlar, bilim kuruluslar: ve tiniversitelerle
is birlikleri gerceklestirmektedir.

TUBITAK Bilim Insan1 Destek Programlari
Bagkanlig1 (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen
2244 - Sanayi Doktora Programi kapsaminda
glibrede keklesmenin 6nlenmesi, yavas
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saliniml nanogiibreler ve fosfojipsin
degerlendirmesine yonelik ¢alismalar
2023 yilinda da devam etmistir. Program
kapsaminda yil i¢inde 1 doktorali ¢alisan
istihdam edilmis olup, proje kapsaminda
TUBITAK tan istihdam destegi
almmaktadir. Ayrica, Toros Tarim ve
Tekfen Tarim’in katkilariyla Erciyes
Universitesi énciiliigiinde yiiriitiilen
“Tiirkiye Tarimsal Uretiminde Kiiresel
Iklim Degisikligine Uyumlu
Stuirdiriilebilir Tarim Teknolojileri
Platformu” (S-ATP), TUBITAK
1004-Miitkemmeliyet Merkezi Destek
Programi kapsaminda desteklenmeye hak
kazanmigtir. Tarim sektoriintin
stirdiiriilebilir teknolojilerle gelisimine
katkida bulunacak proje, TUBITAK 1004
Programi kapsaminda desteklenecek 12
yiiksek teknoloji platformundan biri
olmugtur. Proje kapsaminda kamu-
sanayi-akademi is birligi ile mikrobiyal
giibreler tizerine galigmalara baglanmistir.

Giibrede keklesmenin 6nlenmesi ve
fosfor fiksasyonuna yonelik ¢caligmalarin
yani sira organomineral giibreler ve yavas
salinimli dirtinlerle ilgili sera ve saha
faaliyetleri y1l boyunca devam etmistir.
Fosfojipsin endiistride ve tarimda
degerlendirilmesi ¢aligmalar: kapsaminda
cesitli firmalarla gizlilik anlagmalar:
yapilmuis olup, is birliklerine yonelik
goriigmeler siirmektedir. Neem yag1 ve
polimer kapli iki ayr1 yavag salinimli iire
glibresi ve organomineral gilibrelerde
organik icerik olarak zenginlestirilmis
kompost katkili organomineral giibre
tescilleri alinmigtir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezinin
projelerinin birer ¢iktis1 olarak
uluslararast hakemli dergilerde 2023 yil1
icerisinde 23 yayin bagvurusu yapilmis ve
bunlardan 8 tanesi yayimlanmustir.
Yayimlanan ¢aligmalar, TUBITAK 2244
Programi kapsaminda hazirlanan
deneysel caligmalardan elde edilen
verilerden tiretilen aragtirma makaleleri
ve Ar-Ge Merkezi projelerinden derlenen
ilgili aragtirma ¢aligmalarindan “Fluoride
Removal from Phosphogypsum: A Study

L i

ACTA
ECOLOGICA
SINICA

Toros Tarim Ar-Ge

Merkezi tarafindan
2023 yilinda tiretilen 23
bilimsel makaleden 8
tanesi uluslararast hakemli
dergilerde yayimlanmugtir. Ar-
Ge Merkezi uzmanlarimdan
Ali Yetgin, “Acta Ecologica
Sinica” dergisinde
yayimlanan makalesiyle
Uluslararasi Popiiler Bilim
Insan: Odiillerinde “En lyi
Arastirmact” édiiliine ’

layik goriilmiigtiir.

on Pre-industrial Scale and its Mathematical
Analysis” adli caliyjma Chemical Industry &

Chemical Engineering Quarterly dergisinde

yayimlanmuistir.

Diger taraftan Ar-Ge Merkezi projelerine
yonelik degerlendirme makalelerinden
“Exploring the Dynamic Nature of Root
Plasticity and Morphology in the Face of
Changing Environments” adl1 ¢aligma Acta
Ecologica Sinica dergisinde; “Exploring the
Role of Epigenetics in Plant Adaptation to
Environmental Stress” adli ¢caligma Journal
of Epigenetics dergisinde; “Exploring the
Link between Soil Microbial Diversity and
Nutritional Deficiencies” adli galisma
Journal of Agricultural Production
dergisinde; “Eco-Friendly Coatings
Composed of Lignosulfonate-Modified
Biopolymer and Vegetable Waxes for
Nitrogenous Fertilizers” adl1 ¢aligma
Chemical Industry & Chemical
Engineering Quarterly dergisinde;
“Unleashing the Potential of Stem Cells for
Targeted Antimicrobial Treatment” adli
¢aligma Gene & Protein in Disease
dergisinde; “The Dynamic Interplay of
Root Exudates and Rhizosphere
Microbiome” adli caligma ise Soil Studies
dergisinde yayimlanmustir.

2023 yilinda laboratuvardaki gelistirme
caligmalari neticesinde amonyum nitratin
zirai alanlarda kullanim etkinliginin
artirilmasi ve tozlagma sorununun minimize
edilmesine yonelik 4 adet patent bagvurusu
yapilmistir. Onceki yillardan bagvurusu
yapilan 2 adet Faydali Model dosyast tescil
belgesi almaya hak kazanmigtir. Bununla
birlikte Toros Tarim Ar-Ge Merkezi
tarafindan kurumsal hafizaya katki saglamas:
ve bilginin yayilimi amaciyla diizenli
araliklarla Ar-Ge Biilteni ve Inovasyon
Biiltenleri yayimlanmuigtir.

Uuslararasi destekli Belmont Forum ¢agris
kapsaminda Maryland Universitesi
koordinatérligiinde “SAM Consortium:
Guiding the Pursuit for Sustainability by
Co-developing a Sustainable Agriculture
Matrix” projesi 2023 yilinda basariyla
tamamlanmustir. Ayrica, sektordeki

gelismeleri izlemek amaciyla yil i¢cinde cesitli
ulusal ve uluslararasi konferanslara katilim
saglanmis ve konusmaci olarak da katki
verilmistir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, diinya ¢apinda
saygin akademik yayinlarda yer alan
aragtirmalariyla da fark yaratmaktadir.
Ar-Ge Merkezi uzmanlarindan Ali Yetgin,
diinyanin en prestijli yayinevlerinden
Elsevier'in “Acta Ecologica Sinica” dergisinde
yayimlanan makalesiyle 2023 yilinda
Uluslararasi Popiiler Bilim Insan1
Odiilleri'nde “En Iyi Arastirmaci” 6diiliinii
almaya hak kazanmigtir.

Toros Tarim Ar-Ge
Merkezi’'nde yeni Grin ve
formuUlasyonlarin yani sira
iklim degisikligi ve Yesil
Mutabakat gerekliliklerine
uyum saglanmasina
yonelik calismalar da
yUruttlmektedir.
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Tarimsal Uretim
Faaliyetleri

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu icinde dogrudan tarimsal iiretim ile tohum ve
fidan gibi tarimsal girdilerin tiretim faaliyetleri, Tekfen Tarimsal Arastirma,
Uretim ve Pazarlama A.S. tiizel kisiligi altinda yiiriitilmektedir. Sirket,
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in yasamsal bir 6neme sahip olan tarimsal tiretime
kurumsal bir bakis acis1 kazandirmayi ve grubun tarimsal girdi alaninda sahip
oldugu bilgi birikimini bilimsel bir yaklasim ve finansal giicle tarim sektoriine

aktarmay1 amaglamaktadir.

iim Tekfen Grubu sirketleri gibi

Tekfen Tarim da siirdiiriilebilirligi

ve ESG kriterlerini benimseyerek

is siireclerine entegre etmekte ve
stratejisini “Siirdiriilebilir Tarim
ilkeleri”ne dayandirmaktadir.

Gida giivenligi ve kalitesi basta olmak tizere
iklim degisikligiyle miicadele, su tasarrufu,
enerji Verimliligi, migsteri memnuniyeti,
strdirtlebilir tedarik zinciri, is etigi ve
seffaflik, is saglig1 ve giivenligi, kadinlarin is
glicline katilimy, tiretim stirekliligi,
uluslararasi standartlara ve yasalara uyum,
atik yonetimi ve geri doniigiim gibi konular
Tekfen Tarim’in stirdiiriilebilirlik stratejisinin
ana bagliklarini olusturmaktadir. Sirket, bu
kapsamdaki faaliyetlerini tiim paydaslari i¢in
deger yaratma amacini gozeterek
yuriitmektedir.

Biinyesinde ¢alisan 15 ziraat mithendisiyle
tarimi bilimle ve en giincel teknolojilerle
bulusturan Tekfen Tarim, 2019 yilinda
tamamini satin aldig1 Alanar Meyve
markasiyla yas meyvelerini 20 tilkede 19
farkli misteriye ihra¢ etmekte, ekmeklik ve
makarnalik bugday tohumu, yemeklik ve
tohumluk patates, muz meyvesi ve muz
fidani tiretimi yapmaktadir. Tekfen Tarim,
sahip oldugu bitkisel iiretim esitliligi ile, bu
igerikte diinyanin sayili tarimsal tiretim
sirketlerinden biridir.
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Tekfen Tarim, kendi tarimsal tiretimi diginda
ciftcilere ytiksek nitelikli tohum ve fidan
cesitleri sunarak verimlilik ve kalite artisina
dogrudan katk: saglamaktadir. Sirketin
Adanada bulunan Agripark yerleskesi,
Tirkiye'nin ilk ve sayili teknolojik tarim
merkezlerinden biridir. Merkezde doku
kiiltiirti yontemiyle 2004 yilindan bu yana
hastaliklardan ari tohumluk ve fidan
tiretilmekte, ayrica tarla tohumu alaninda
1slah ¢alismalar: gergeklestirilmektedir. 2018
yilinda Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilen ve
Anadolunun zengin biyogesitliligini kaynak
olarak degerlendiren merkezde, Tiirk
tariminin gelecegine yonelik ¢alismalar
yuritiilmektedir.

Yas meyve, ekmeklik

ve makarnalik
bugday tohumu, yemeklik
ve tohumluk patates ile
muz meyvesi ve muz fidan
iiretimi yapan Tekfen Tarum,
iirtin ¢esitliligi bakimindan
diinyamn sayil tarimsal

iiretim sirketlerinden ’

biridir.

TUrkiye’'nin yas meyve
ihracatinda énemli

bir yere sahip olan
Alanar Meyve, Uretimini
Canakkale, Manisa, Afyon
ve Malatya'daki 6.389
dekarlik bahcelerinde
surdurmektedir.

2023 TEKFEN 101



Tarimsal Sanayi Grubu

102 TEKFEN 2023

Meyve Yetistiriciligi
ve Thracati

tirkiye’nin en 6nemli meyve

iireticilerinden ve

ihracatcilarindan biri olan Alanar

Meyve, kiraz, Bursa siyah inciri,
nar, kayisi, Japon erigi ve yaban mersini
iiretim ve pazarlamasinda faaliyet
gostermektedir.

Uretimini Canakkale, Manisa, Afyon ve
Malatyadaki 6.389 dekarlik alanda siirdiiren
Alanar Meyve, 2023 yilinda 2.197 ton yas
meyve satig1 yapmuistir (2022: 2.927 ton).
Onceki y1l tonaj bazinda %53’liik bir orana
sahip olan yurt dis1 satiglar1 2023 yilinda
%57 seviyesinde gerceklesmistir. Sirketin
toplam satislar1 i¢cinde kendi bahgelerinden
tiretimi halihazirda tonaj bazinda %54 olup,
iirlinlerin %46’s1 diger iireticilerden tedarik
edilmektedir. Alanar Meyve, 2023 yilinda
driinlerini 20 iilkede 19 farkli miisteriye
ulagtirmigtir.

Teknotarim ve Tarla
Tohumu Faaliyetleri

ekfen Tarim’in biyoteknolojik
tarimsal liretim ve arastirma
faaliyetlerinin yiiriitiildiigi
Agripark Ar-Ge Merkezi,
Tiirkiye’nin ilk ve sayili teknolojik tarim
merkezlerinden biri olup ¢iftcilere
hastaliklardan ari, yitksek verimli, kaliteli
tohumluk ve fidan tedarik etmektedir.

AgriparK'ta gelistirilen farkli bugday ve
patates tohum cesitleri Adana, Adiyaman,
Afyonkarahisar, Ankara, Hatay, Karaman,
Konya, Mardin, Mersin ve $anliurfa
illerindeki tarlalarda ¢ogaltilmaktadir.

Adana ili sinirlari i¢inde bitkisel iiretim ve
tohum 1slahi alaninda tescil edilmis ilk ve tek
ozel Ar-Ge merkezi olan Agripark,
odaklandig temel alanlardan biri olan

2197

Alanar Meyve, 2023
yilinda %57’si yurt disina
olmak iizere toplam 2.197
ton meyve satisi yapmistir.

Turkiye'nin ilk teknolojik
tarim merkezlerinden
biri olan Agripark Ar-Ge
Merkezi'nde 2004'ten
bu yana doku kultar
yontemiyle tohumluk ve
fidan Uretimi yapiimakta,
ayrica tarla tohumu
alaninda islah calismalari
gerceklestirilmektedir.
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patates tohumlugunda doku kiiltiirii
yontemini kullanarak 7 cesit patates tohumu
tiretimi yapmaktadir. Merkezde ayrica
hastalik etmenlerine karsi dayanikl patates
gesitlerinin gelistirilmesi i¢in cesitli Ar-Ge
projeleri yiiriitiilmektedir.

Tiirkiyede 2023 yilinda 5,7 milyon ton
yemeklik ve sanayilik patates tiretimi
yapilmistir. Bu miktar bir yil 6nceki iiretimin
%9,6 tizerinde gergeklesmistir. Tohumluk
patates tiretiminde ise 450.000 ton
seviyelerinde sertifikali kademede tohum
dretimi olmustur. Bu iiretim miktarinin
yaklasik 24 bin tonu iist kademe tohum olup
Tekfen Tarim bu statiide tohum tiretmektedir.

Tekfen Tarim, 2023 yilinda elde edilen 9.977
ton briit patatesten depolama Oncesi se¢me ve
temizleme iglemleri sonucunda 4.619 ton
tohumluk patates tiretmis ve biyiiyen Tiirkiye
tohumluk patates pazarindan %19’luk pay
almigtir. Tarla tretiminin ardindan hasat
edilen tohumluk patatesler, 6zel ahsap
kasalarda ve tamamen bilgisayar kontrollii
havalandirma ve sogutma sartlarinda
muhafaza edilmek tizere girketin Nevsehirde
bulunan 5.600 metrekare biiytikliigiindeki
yeralt: deposuna taginmaktadir. Toplam 8.250
ton patates tohumu saklama kapasitesine
sahip olan bu modern tesis, Tiirkiye'nin en
diisiik fire oraniyla faaliyet gosteren patates
tohum deposudur.

Patates tohumlarinda oldugu gibi, doku
kiltiirti yontemiyle steril ortamda tiretilen
muz fidanlar1 da treticilere daha yiiksek
verim ve kalite sunmaktadir. Endemik
dirtinlerin gelistirilmesine 6nem verilen
Agripark'ta, Anamur muzu gibi Tirkiye’ye
ozgii lezzetlerin saglikli kosullarda
¢ogaltilmasina ve gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiritiilmektedir. Agripark,
Tiirkiyede mavi sertifikali muz fidani
iiretiminde ayricalikli bir yere sahiptir.
Agripark’ta 2023 yilinda doku kaltari
yontemi ile iiretilen muz fidani satislarina
devam edilmistir. Ancak sektordeki
daralma muz fidani satiglarini ve sera
kurulumlarini olumsuz yonde etkilemistir.

Tiirk halkinin temel gida maddelerinden
bugday alaninda da 6ncii ¢alismalara imza
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atan Agripark, tarihsel olarak bugdayin ana
vatani olan Anadolu’nun zengin gen
kaynaklarini kullanarak verimli ve yiiksek
kaliteli ekmeklik, makarnalik bugday,
tiritikale ve arpa cesitleri gelistirmektedir.
Bugday 1slahinda klasik yontemlerin ve
hizlandirilmis 1slah teknolojisinin
kullanildig1 Agripark’ta bugiine kadar 19
adet ekmeklik bugday ve 1 adet arpa gesidi
olmak tizere toplamda 20 cesit gelistirilerek
Tiirk ¢ift¢isinin hizmetine sunulmustur.

2023 yilinda bir adet ekmeklik bugday ¢esidi
(Tekfen 2039) T.C Tarim ve Orman
Bakanligrnin Tohumluk Tescil ve
Sertifikasyon Merkez Midiirliigii tarafindan
tescil edilmistir. i¢ Anadolu Bolgesine hitap
eden bir gesit olan Tekfen 2039, kurakliga ve
kis kosullarina dayanikliligi, kirmizi
daneliligi ve yiiksek verim potansiyeli ile 6ne
¢ikmaktadir.

Tekfen Tarim, Tiirkiye sertifikali hububat
tohumlugu pazarindaki bitytimesini
gectigimiz yil da stirdiirmistitr. 2023 yilinda
Tiirkiyede 454.451 ton hububat tohumu
sertifikalandirilmigtir. Tekfen Tarim ise
sozlesmeli tireticiler yoluyla Adana, Mersin,
Osmaniye, Adiyaman, Sanlurfa, Nigde,
Karaman ve Konya illerinde toplam 30.074
dekar alanda 14.877 ton (2022: 11.170 ton)
tohumluk hububat tiretmis olup Tiirkiye
tohumluk hububat pazarindan %3,3 pay
almigtir.

Kurumsal Ciftcilik
Faaliyetleri

Tekfen Tarim, kurumsal ciftcilik faaliyetleri
kapsaminda, bityiime potansiyeli tagiyan
belirli irtinlerde son tiiketiciye yonelik
tarimsal tiretim de yapmaktadir. Sirket, 2023
yilinda, Agripark’ta tiretilen yiiksek kademe
patates tohumlarini kullanarak Karamanda
2.581 dekarlik alanda tohumluk patates
tiretimi yapmigstir. Bugday tohumu
yetistiriciliginde ise sozlesmeli tarima ek
olarak yapilan 2 bin doniim alanda kurumsal
ciftcilik faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

4619

Tekfen Tarim, 2023 yilinda
4.619 ton tohumluk
patates liretmis ve
bilyiiyen Tiirkiye tohumluk
patates pazarindan
%19’luk pay almistir.

Agripark Ar-Ge

Merkezinde, tarihsel
olarak bugdayin ana vatam
olan Anadolunun zengin
gen kaynaklari kullamilarak
verimli, olumsuz iklim
kosullarina dayanikli ve
yiiksek kaliteli ekmeklik,
makarnalik bugday, tiritikale

ve arpa cesitleri ’
gelistirilmektedir.

Tohumluk patateslerin
saklandigi 5.600 metrekare
blyuklagundeki yeralti
deposu, Nevsehir.
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Tekfen Tarim, Agripark’ta
Urettigi yuksek kademe
patates tohumlarini
kullanarak dogrudan
yemeklik patates Uretimi
de yapmaktadir.
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Surdurulebilir
Tarim, Ar-Ge ve
Inovasyon

ekfen Holding’in “Gelecegin

Temelinde” siirdiiriilebilirlik

vizyonu dogrultusunda insanlarin

tarimsal iiriin ve gidaya erisimini
artirarak siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglamayi ve tiim paydaslari icin deger
yaratmayi amagclayan Tekfen Tarim,
“Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri”ne uygun
iiretim yapmayi ve izlenebilirligi
saglamayi temel dnceliklerinden biri
olarak kabul etmektedir.

Diinyanin 2050 yilina kadar en az 9 milyarlik
bir niifusu beslemesi gerekecektir. Bunun i¢in
de diinyanin dogal sermayesinin ve tarimsal
iiretim sistemlerinin stirdiirtlebilirligi ile
tarimsal Ar-Ge ve inovasyon, gida
giivenliginin saglanmasinda kritik 6neme
sahiptir. Tekfen Tarim, diitnyanin gelecegi
adina en 6nemli risk olarak gosterilen iklim
degisikligi ile miicadeleye de Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri yoluyla katki
saglamaktadir. Farkli iklim kogullarina ve
kurakliga dayanikli, hastalik ve viriislere
direngli tirtin ¢esitleri gelistirmeye oncelik
veren Agripark Ar-Ge Merkezi, bu alanda
uluslararasi kuruluslar ve tiniversitelerle
yakin is birligi i¢cinde ¢aligmaktadr.

Tekfen Tarim Agripark tesisi, yapilan yatirim
miktar1, uzman personel sayisi ve sahip
oldugu biitge itibariyla tilkemizin en 6nemli
tarimsal Ar-Ge merkezlerinden biridir.
Merkez biinyesinde 2 doktora mezunu, 1
doktora 6grencisi, 1 yiiksek lisans 6grencisi,
4 ytiksek lisans mezunu ve 11 lisans mezunu
olmak izere toplam 19 uzman Ar-Ge
personeli gorev yapmaktadir. Agripark’ta
bugiine kadar 10 proje bagariyla
tamamlanmistir. Bunlardan 3’t tegvikli ve
7’si 6z kaynakli projelerdir.

Tesvikli projelerden Prima-Gendibar projesi
kapsaminda arpa 1slah1 konusunda
¢aligmalar yapilmis olup, proje sonunda yeni
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bir arpa ¢esidi gelistirilerek tescil
edilmigtir. TUBITAK 1707 Siparise Dayali
Ar-Ge Projesi kapsaminda, saglikli gida
ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedefiyle, “tarladan ¢atala” stratejisine
uygun olarak meyvenin dalindan son
kullaniciya kadar tiim stireglerinin takip
edilebilecegi bir yazilim blok zinciri
teknolojisiyle gelistirilmistir. TUBITAK
1505 Universite-Sanayi Igbirligi Destek
Programi kapsamindaki ¢alismalar da
basariyla tamamlanmugtir.

Agripark Ar-Ge Merkezinde halihazirda
I’ uluslararasi tegvikli, 6’s1 ulusal tesvikli
ve 6's1 6z kaynakli olmak {izere 13 proje
tizerinde ¢aligmalar devam etmektedir.
Cok uluslu SAM (Sustainable Agriculture
Matrix) Konsorsiyumunun iiyelerinden
biri olan Agripark Ar-Ge Merkezi,
Belmont Forum kapsaminda
“Strdurilebilirlige Giden Yollar
Transdisipliner Arastirmalar Cagrist”
baslikli projedeki ¢aligmalarini bagariyla
tamamlamigtir.

Ulusal tegvikli projelerinden Sekerpancari
TAGEM projesi kapsaminda agronomik
ve deneysel ¢alismalar tamamlanmigtir.
Yerli ve milli ekerpancari tohumunun
gelistirilmesini iceren bu stratejik projede
elde edilen veriler, rapor ve sunum olarak
TAGEMe iletilmistir

Tiirkiye'nin en prestijli ve en yiiksek
biitceli destek programlarindan biri olan
TUBITAK 1004-Miikemmeliyet Merkezi
Destek Programi kapsaminda 2 yildir
devam eden ¢aligmalar meyvesini
vermistir. Agripark’in aragtirmaci olarak
gbrev aldigy, Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM) yiritiictiligiindeki
“Stirdiirtilebilir Tarima Yonelik
Hiperspektral {zleme ve Karar Destek
Sistemlerinin Gelistirilmesi” adli proje
LignoNANO Platformu gatisi altinda
calismalarini siirdiiriirken, Agriparkin
aragtirmaci ve ylriitiicii oldugu, Erciyes
Universitesi yiiriitiiciiliigiindeki “Tiirkiye
Tarimsal Uretiminde Kiiresel Tklim
Degisikligine Uyumlu Siirdiiriilebilir
Tarim Teknolojileri Platformu (S-ATP)”

Agripark Ar-Ge
Merkezi’nde halihazirda
T’i uluslararasi tesvikli, 6°si
ulusal tesvikli ve 6’s1 6z
kaynakli olmak iizere 13
proje iizerinde ¢alismalar
siirmektedir.

Diinyanin gelecegi i¢in

en onemli risk olarak
gosterilen iklim degisikligi
ile miicadeleye Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri yoluyla
katki saglayan Agripark,
farkly iklim kosullarina ve
kurakhiga dayanikli, hastalik
ve viriislere direngli tiriin
cesitleri gelistirmeye ’

oncelik vermektedir.

ise TUBITAK 1004-Miikemmeliyet Merkezi
Destek Programi kapsaminda desteklenmeye
hak kazanmigtir.

Agripark Ar-Ge Merkezi, bilimsel igerikli
sunumlar ve makaleler yoluyla akademik
katkilarina 2023 yilinda da devam etmistir.
Bu kapsamda, Erciyes Universitesinin
diizenledigi 5. Arastirma ve Inovasyon
Galistayrna ve TUBITAK 1004 Projesi i¢in

resmi agilis toplantisina katilim saglanarak
sunum yapimistir. Ayrica, 6z kaynakla
yiiriitiilen bir projenin verileri,
“Comparison of Temporary Immersion
Bioreactor (SETISTM) and Classical Solid
Culture in Micropropagation of ‘Grand
Nain€e’ (Musa spp.) Banana Cultivar”
basligiyla uluslararasi hakemli bir dergi olan
Journal of Agricultural Science’ta
yayimlanmustir.

Sol: Agripark Ar-Ge
Merkezi kampusu, Seyhan-
Adana

Alt: Agripark’ta doku
kultura yontemi kullanilarak
7 cesit patates tohumu
Uretilmektedir.
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Limancilik Faaliyetleri

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubunun is alanlari igerisinde hacim ve karlilik
bakimindan 6nemli bir yere sahip olan limancilik faaliyetleri, Toros Tarim’in
Ceyhan ve Samsun’daki iki terminali yoluyla stirdiiriilmektedir. Torosport
Ceyhan ve Torosport Samsun, miisterilerine dokme kati yiiklerden genel kargo
ve proje yiiklerine, petrol ve akaryakit {iriinlerinden siv1 kimyasal ve bitkisel
yaglara, dokme tahil ve yem hammaddelerinden ¢esitli endiistriyel cevher,
mineral ve madencilik tirtinlerine kadar genis bir iiriin grubunda ellegleme

hizmetleri vermektedir.

023 yilinda kiiresel enflasyon ve

fiyat dalgalanmalari piyasa

hareketleri iizerinde etkili olmus

ve limancilik sektériinii de kayda
deger sekilde etkilemistir. Pandeminin
yarattigi olumsuzluklara ragmen
Tiirkiye’nin artan jeostratejik 6nemi
nedeniyle 2021 yilindan sonra diizenli
biilyiiyen Tiirk limancilik sektérii, kiiresel
ekonomideki daralma nedeniyle son bir
yildir diisiise gegmistir.

Tiirkiye limanlarinda elleglenen toplam yiik
miktar1 Ocak-Aralik 2023 déneminde
%3,97oraninda kayba ugrams ve bu
donemde konteyner haricindeki tiim yiik
gruplarinda diisiis yasanmustir. Diists,
ihracat yiiklerinde %9,76 olurken, transitte
%17,63 gibi yliksek oranlara ulagmistir. Bu
donemde ithalatta %5,04 oraninda,
konteyner yiiklerinde ise (TEU bazinda)
%1,54 oraninda artis olmustur.

Rusya ve Ukrayna arasindaki savas da
piyasadaki belirsizligin artmasina sebep
olmus, 6zellikle komiir ve tahil gibi
hammadde hareketlerinin ne sekilde
gelisecegi konusunda belirsizliklere yol
agmugstir. Torosport yonetimi, 6nlem olarak
uzun vadeli anlagsmalara yonelerek
piyasadaki belirsizliklerin etkilerini en aza
indirmeye ¢aligmistir. 2023 yilinda toplam
terminal faaliyetlerinde tonaj itibariyla
hedeflere ¢ok yakin, ciro bazinda ise
biitcenin tizerinde ger¢eklesme
saglanmustir.

2023 yilinda Torosport Ceyhanda toplam 5,7
milyon ton iiriin elleglenmistir (2022: 4,9
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milyon ton). Torosport Samsunda elleglenen
toplam triin miktari ise 1,5 milyon ton ile
gecen senenin altinda kalmustir (2022: 1,9
milyon ton).

Torosport Ceyhan Terminali

Toros Tarim’in 1981 yilinda kendi lojistik
ihtiyaglarina yonelik olarak Ceyhan Giibre
Uretim Tesisi biinyesinde insa ettigi iskele
1990’1 yillarda yapilan yatirimlarla daha da
gelistirilerek tigiincti sahislara da hizmet
vermeye baslamis, boylece Tekfen Grubu
i¢in yeni bir faaliyet alan1 ortaya ¢ikmistir.
Torosport Ceyhan, bagimsiz 2 iskele
platformu tizerinde yer alan 8 ayr1 gemi
yanasma iskelesi ile 1 adet Ro-Ro
iskelesinden olusmaktadir. Terminalden,
40.000 DWT'dan 110.000 DWT’a kadar siv1
yiik tagiyan tankerler ile dokme kat1 ve genel
kargo ytikleri tagtyan gemiler
yararlanabilmektedir. Pek ¢ok farkl: tiriin
grubunda tahliye, yiikleme ve depolama
hizmetlerinin sunuldugu limanda, Toros
Gemi Acenteligi sirketi araciligiyla acentelik
hizmetleri de verilmektedir.

Torosport Ceyhan, cografi konum olarak da
6nemli avantajlara sahiptir. Terminalin
bulundugu Yumurtalik-Ceyhan-Erzin
bolgesinde ¢ok biiyiik dl¢ekli Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) ile Ceyhan

Petrokimya Endi}stri Bolgesi de Torosport Ceyhan'da bircok
bulunmaktadir. Ozellikle kimya ve farkli trtin grubuna yonelik
petrokimya sektorlerine yonelik yeni sanayi ellecleme ve depolama

ve endiistri yatirimlarinin planlanmakta hizmetlerinin yani sira
olmasi, Torosport Ceyhan’a bolgedeki oncii Toros Gemi Acenteligi
roliinil giiglendirme ve pazar payini artirma sirketi araciligiyla acentelik
firsat1 sunmaktadir. hizmetleri de verilmektedir.

2023 TEKFEN 113



Tarimsal Sanayi Grubu

Torosport Ceyhan, Tiirkiyenin en 6nemli
kimyasal ve bitkisel yag terminallerinden
biri konumundadir. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri, Torosport Ceyhanin
bitisiginde yer alan ve igletmeciligini Toros
Tarim’in yaptig1 Toros Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesinin kimya ve bitkisel yag
sektoriinde bir tiretim ve depolama yatirim
alani haline gelmesidir. Torosport Ceyhana
yanagan tankerlerden tahliye edilen siv1
yukler, boru hatlari ile dogrudan serbest
bolgedeki firmalarin depolama tesislerine
aktarilmaktadir.

Limanda devam etmekte olan Bat1 Iskele
Uzatma Projesi ile hem terminalin ellegleme
kapasitesinin hem de yeni ekipman ve
otomasyon sistemleri yoluyla verimliliginin
artirilmasi amaglanmaktadir. Bu proje
paralelinde, akaryakit ve petrol tirtinleriyle
kimyasal ve bitkisel yag depolamaya uygun
tank yatirimlar: da planlanmaktadir. Bu
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sayede, su anda serbest bolgedeki firmalar
tarafindan yiiriitillen depolama faaliyetleri
Torosport Ceyhan terminali biinyesinde
gerceklestirilecektir.

Pandemi ve sonrasinda ortaya ¢ikan siyasi ve
ekonomik gelismelerin yani sira Rusya-
Ukrayna Savasi ve Ortadoguda Israil-Hamas
arasinda baglayan ¢atismalar, elleclenen
ytiklerin cins ve miktarlar: tizerinde
ongorilmesi giic etkiler yaratmay1
stirdiirmigtiir. Toplam konteyner trafiginin
%30’u da déhil olmak tizere, kiiresel ticaretin
yaklagik %12’si Kizildenizden ge¢mektedir.
Bolgede yasanan jeopolitik gelismeler,
Kizildeniz ve Siiveys Kanal'ndan gemi
gecislerini de yakindan ilgilendirmektedir.
2023 yilinda ozellikle tahil iirtinlerinin birim
fiyatinin diigmesi pazari hareketlendirirken,
catigmalar ve Rusyanin tahil koridoru
anlagmasindan ¢ekilmesi belirsizliklere yol
a¢mustir. Firmalar, fiyat dalgalanmalariin

9,/

milyon ton

2023 yilinda Torosport
Ceyhan’da dnceki yila
gore yaklasik %16 artisla
toplam 5,7 milyon ton
iiriin elle¢lenmistir.

yol agtig1 riskleri bertaraf edebilmek
amaciyla trtinlerini stoklamay ve satis i¢in
fiyatlarin uygun seviyeye gelmesini
beklemeyi tercih etmiglerdir. Bu durum,
depolama ihtiyacinin son derece artmasina
ve tilke genelinde antrepolarin doluluk
oranlarinin %90’lara ulagmasina yol agmustir.
Bu dénemde depo ve antrepo baglantilar:
gliclii limanlarin 6nemi daha da artmuistir.

2023 yilinda, 24 Temmuzdan itibaren TMO
tarafindan bugday ve musir ihracatina izin
verilmesi nedeniyle yilin ikinci yarisinda
biyiik bir hareketlilik yasanmigtir. Sadece
Iskenderun Korfezinden yiiklenen toplam
durum bugday: ve misir miktarinin 1,5
milyon ton civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Bu hacmin tigte biri Torosport
Ceyhandan yiiklenmis ve 6nceki yila gore bu
kategorideki yiik elleglemesinde biiyiik artis
olmugtur. Diger taraftan, emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar iiriin hareketlerinin belirli

donemlerde yogunlagmasina ve gemilerin
eszamanli olarak limanlara ulagmasi
nedeniyle beklemelere yol agmistir. Bu
durum, limanlardaki operasyonel siireg
yOnetimini zorlastirmaktadir.

Torosport Ceyhanda elleglenen komiir
iirtinleri 2022 yilinda 2,13 milyon ton iken
2023 yilinda %9 artisla 2,32 milyon tona
ulagmistir. Fiyatlardaki agir1 dalgalanmalar
nedeniyle komiir ticaretinde de istikrarsiz
bir seyir izlenmis ve firmalarin stoklama
ihtiyaglar1 artmistir. Benzer sekilde, petrokok
ithalatinin artmasi ve petrokokun kanunlar
geregi ithalat izni alinana kadar depolanmasi
zorunlulugu sebebiyle antrepo ihtiyacinda
artis gozlenmistir. Torosport Ceyhanda 2022
yil sonunda devreye alinan antrepolar bu
anlamda hacim artisina olumlu etki etmistir.

Torosport Ceyhan biinyesinde bulunan
depolama tanklarimnin “paraksilen”

Torosport Ceyhan

Terminalinde devam
eden Bat Iskele Uzatma
Projesi ile hem ellegleme
kapasitesinin hem de yeni
ekipman ve otomasyon
sistemleri sayesinde

verimliligin artirilmasi ,

amaglanmaktadir.
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Torosport Ceyhan
Terminali’nde sivi ylik
elleclemesi
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depolanmas1 amaciyla bes yilligina SASA
firmasina kiralanmasi konusunda Kasim
2022'de imzalanan anlagma yurirliige girmis
ve 120.000 metrekiip hacmindeki tank
kapasitesinin doniigimil yapilarak firmaya
tahsis edilmistir. Onemli bir gelir saglayacak
olan bu anlagma, ayni zamanda Torosport
Ceyhan'in Dogu Akdenizdeki en biiyiik sivi
kimyasal HUB terminallerinden biri olma
hedefi agisindan da 6nemli bir adimdur.
SASA firmasinin yeni kurulacak iiretim
tesislerinin yarataca@i ek talebe ilave olarak
tiim depolama faaliyetlerini Torosport
Ceyhana kaydirma plani, gelecekte yaklagik
3,5 milyon tonluk bir siv1 yiik hacmi
yaratacaktir. Firmayla bu yondeki
gortismeler devam etmektedir.

Terminal biinyesinde bulunan 45.000
metrekiip hacmindeki siyah tiriin tanklarinin
bitiimen depolanmast i¢in doniistimii Nisan
ayinda tamamlanmus ve tanklar 10 yilligina
Giiven Asfalt firmasina kiraya verilmistir. Bu
anlasma ile Akdeniz havzasindaki en bityiik
bitiimen depolama tesisi Torosport Ceyhan
olmustur. Uzun donemli kiralamaya verilen
tanklar haricinde terminalde bulunan 44.000
metrekiipliik kapasite ise piyasada artan
motorin depolama talebi i¢in kullanilmistir.

Torosport Samsun Terminali

Torosport Samsun Terminali de, Torosport
Ceyhan gibi hem dokme kat1 yiik hem de
siv1 kimyasal iriinlerin bosaltilmasina uygun
bir yapiya sahiptir. Biinyesinde iki ayr1
yanagma platformu bulunan Torosport
Samsun, giinde 14.000 ton dokme kati yiik
ellecleme kapasitesine sahiptir. Maksimum
biiytkligii 55.000 DWT olan gemilerin
yanagabildigi iskelede ayrica sivi kimyasal
riinlerin yiikleme ve bosaltmasini yapmaya
uygun boru hatlar1 da mevcuttur.

Torosport Samsun yogun olarak Toros
Tarim’in lojistik ihtiyaglarina cevap vermekle
birlikte, farkls tirtinler i¢in tigincti sahislara
da ellecleme ve depolama hizmetleri
sunmaktadir. 2023 yilinda pazardaki
gelismeler dogrultusunda Torosport
Samsunda da tahil tirtinlerinde beklentilerin
tizerinde ellegleme gerceklesmistir. Y1l
boyunca Eti Bakir firmasinin siilfiirik asit ve
amonyak yiiklemelerine devam edilmis,
komir elleclemesinde ise beklentilerin
altinda kalinmustir.

15

milyon ton

2023 yilinda Torosport
Samsun Terminali’nde
toplam 1,5 milyon ton iiriin
elle¢lenmistir.

Torosport Samsun
Terminali’'nde dokme

kati yuk ve sivi kimyasal
Urlnlere yonelik ellecleme
hizmeti verilmektedir.
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Serbest Bolge Faaliyetleri

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, Tiirkiyenin en biiyiik serbest bolgelerinden
biri olup tilkemizde sanayi tesislerine yonelik olarak kurulmus ilk serbest bolgedir.
Bolgenin isletmeciligini yapan Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve
[sleticisi A.S. (TAYSEB), ayni1 zamanda kurucu ortagi oldugu Mersin Serbest
Bolgesinin (MESBAS) %9,6 ve Antalya Serbest Bolgesi'nin (ASBAS) %10

hissedaridir.

oros Tarim’in Ceyhan Uretim Tesisi

ile ayni bolgede bulunan Adana

Yumurtalik Serbest Bélgesi,

Torosport Ceyhan Terminali
yoluyla bolgede faaliyet gosteren
firmalarin limancilik hizmetlerine de
erismesini saglamaktadir.

Terminal ile serbest bolge arasinda mevcut
olan boru hatlari, kullanicilarin likit kimyasal
ve siv1 yag iirlinlerini depolama tesislerine
kolayca aktarmalarina olanak vermektedir.
Bu avantaj, son yillarda serbest bolgedeki
kimya, petrokimya ve siv1 yag tesislerinin
onemli 6l¢iide artmasina neden olmustur.
Ayrica TAYSEB, bolge icerisinde faaliyet
gosteren Sonmez Cimentoya ait kuru yiik
limaninin diger kullanicilar tarafindan
kullanilmasini da koordine etmektedir.

2023 yilinda Tiirkiyedeki 19 serbest bolgenin
toplam ticareti hacmi 32 milyar ABD
dolarindan %4’liikk distsle 30,8 milyar ABD
dolarina gerilemistir. Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesinin ticaret hacmi 1,68 milyar
ABD dolart ile toplam ticaret hacminin
%5’ini olusgturmustur (2022: 2,48 milyar
ABD dolar1).

2023 verilerine gore, tiim serbest
bolgelerdeki ihracat miktari bir 6nceki yila
gore %10,7 artarak 12,7 milyar ABD
dolarina, istihdam da %6,9 artarak 97 bin
kisiye ulagsmustir. Serbest bolgelerde ihracat
agirhikli firmalarin tercih edilmesi, dogal
olarak bu bolgelerin iilke ekonomisindeki
ihracat payinin artmasina yol agmaktadir.

2023 yilinda Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesinde iki yeni firmaya 73.103
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metrekarelik agik alan kiralamasi yapilmig
olup, toplam kullanici sayis1 29a ve
kiralanan toplam alan 1.333.598
metrekareye ulagmistir. Bolgenin birinci faz1
tamamen dolmustur. 30.04.2023 tarihli ve
7199 sayili Adana Yumurtalik Serbest Bolge
Sinirlarinin Degistirilmesine Dair
Cumbhurbagkani Karari ile ti¢tincii fazdan
1.149 milyon metrekare biiyiikligiindeki
alan serbest bolgeden ¢ikarilmis ve toplam
ytiz6lgimii 3.605.260 metrekare olarak
yeniden belirlenmistir.

Adana Yumurtalik Serbest
Bélgesi’ndeki toplam
kullanici sayisi 29’a ve
kiralanan toplam alan
1.333.598 metrekareye
ulasmistir.

Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi, Ulkemizde sanayi
tesislerine yonelik olarak
kurulmus ilk serbest
bolgedir.
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Yatirim Grubu

Tekfen Holding’in kurumsal
girisim sermayesi sirketi
Tekfen Ventures, tarim,
imalat, insaat, gayrimenkul
ve kentsel teknolojiler gibi
oncelikli alanlarda gelecek
vaat eden girisimlere
yatirim yapmaktadir.



Yatirnm Grubu

Profil

Tekfen Holding Yatirim Grubu, inovasyon yaratan girisimler basta olmak
lizere, Holding’in yatirim odakli faaliyetlerine yonelik sirketleri biinyesinde
barindirmaktadir. 2023 yilinda belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda
yeniden yapilandirilan Grup, erken agama teknoloji sirketlerine yonelik
yatirimlar yapan kurumsal girisim sermayesi sirketi Tekfen Ventures; bina
ve tesis yonetim hizmetleri alaninda faaliyet gosteren Tekfen Turizm ve
Isletmecilik A.S. ve sigorta aracilik hizmetleri sunan Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.”den olusmaktadir.

|
novasyon ve girisimcilik diinyasi ile
Tekfen Holding arasinda koprii kurma
amaciyla 2016 yilinda kurulan Tekfen
Ventures, kiiresel tarim, insaat ve
imalat endiistrilerini yeniden tasarlayan,
siirdiiriilebilirlik odakli ve insan hayatini
ivilestirmeye yonelik inovatif girisimlere
yatirim yapmaktadir. Bugiine kadar 14
farkh girisime yaklasik 50 milyon dolarlik
yatirim yapan Sirket’in portféyiinde 2023
sonu itibariyla 10 sirket bulunmaktadir.

Tekfen Grubu, kalite, siirdirilebilirlik, cevre
hassasiyeti, fonksiyonellik ve giivenilirlik
olarak belirledigi marka degerlerini 6zgiin
gizgisiyle birlestirerek uluslararas:
standartlarda gayrimenkul projeleri
gelistirmektedir. ilk yesil bina projelerine
imza atan Grubun halihazirda yurt disinda iki
yatirim projesi bulunmaktadir.

Varlik ve gayrimenkul yonetimi hizmetleri
alaninda uzmanlagmus bir sirket olan ve
faaliyetlerini Tekfen Services markas ile
siirdiiren Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.,
isletimini tistlendigi projelerin varlik
y6netimi, kiralama, kontrat yonetimi, stratejik
portfoy ve gelir artirict yontemleri belirleme
faaliyetlerini gerceklestirmekte, ayrica
gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve
glvenligini saglamaktadir. Tekfen Services,
ayn1 zamanda otopark, konferans salonu,
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kafeterya ve kafe isletmeciligi, yiyecek icecek
ve spor salonu isletmeciligi gibi alanlarda da
hizmet sunmaktadir.

Tekfen catisi altinda 41 yildan bu yana faaliyet
gosteren Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S. ise acentesi oldugu 18 sigorta sirketi
kanaliyla miisterilerine tiim sigortacilik
branglarinda hizmet vermektedir.

Tekfen Yatinm Grubu,
girisim sermayesinden
gayrimenkul gelistirmeye,
Tekfen Holding’in yatirm
odakli faaliyetlerine yonelik
sirketleri binyesinde
barindirmaktadir.
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Girisim Sermayesi

Kiiresel 6lgekte erken agama teknoloji sirketlerine yatirim yaparak girisim
diinyasindaki firsatlar1 degerlendirmek iizere 2016 yilinda kurulan Tekfen
Ventures'in merkezi ABD, New York’ta bulunmaktadir. Sirket inovatif
girisimleri yakindan takip etmekte, gelecek vaat eden girisimlerin pazardaki
konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde
inceleyerek dogru agamadaki sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal
sermayedarlarla birlikte yatirim yapmaktadar.

girhkh olarak Tekfen Grubu’nun

faaliyet gosterdigi ana

sektorlerdeki girisimlere

odaklanan Tekfen Ventures’in
oncelikli yatirim alanlarini tarim, imalat,
insaat, gayrimenkul ve kentsel
teknolojiler olusturmaktadir. Bu durum,
Tekfen Ventures portfoy sirketleriile
Tekfen Grup Sirketleri arasinda potansiyel
sinerji alanlari ve is birligi firsatlar
dogurmaktadir. Sirket, yatirirm yapacagdi
girisimleri belirlerken, Tekfen’in ilgili is
birimlerinden aldigi geri bildirimlerden
de siklikla yararlanmaktadir.

Adini “teknoloji” ve “fen” sozciiklerinden
alan, tarihi boyunca faaliyet gosterdigi her
konuda teknolojinin tstiinliigiinii ve
yenilikgi yaklagimlar: benimseyen Tekfen,
ana is alanlarini olusturan tarim, tarimsal
sanayi, mithendislik ve ingaat gibi
sektorlerdeki giincel teknolojileri yakindan
takip etmeyi ve bunlar1 en st diizeyde is
siireglerine entegre etmeyi rekabetin 6nemli
bir geregi saymaktadir. Ayrica, iklim
degisikligi basta olmak tizere diinyamizi
tehdit eden riskler ve degisken kosullar, bu
sektorlerde geleneksel is yaps sekillerinin
gozden gegirilmesini ve yapay zekadan robot
teknolojilerine kadar yenilik¢i ¢6ztimlere
yonelinmesini zorunlu kilmaktadir. Tekfen
Ventures, sektorlerdeki gelisime agik
noktalara ve darbogazlara ¢6ziim olabilecek
teknolojileri analiz etmekte ve bu alanlarda
calisan lider teknoloji sirketleri arasindan
uygun sartlara sahip olanlari belirleyerek
yatirim programina almaktadir.
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Tekfen Ventures portfdy sirketleri,
gelistirdikleri inovatif ¢6ztimler ve
teknolojilerle, geleneksel is modellerini
degistirme ve fark yaratma potansiyeline
sahiptir. Ozellikle tarim, tiim diinyada
inovasyon ivmesinin yiikseldigi bir alan
olarak, yeni teknolojiler i¢in genis firsatlar
barindirmaktadir. Tarimsal alanda faaliyet
gosteren Tekfen Ventures portfoy sirketleri
ile Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu arasinda
gelisen is birlikleri, karsilikl olarak iki tarafa
da teknoloji, bilgi ve deneyim paylagimi
imkan: yaratmaktadir. Toprak teknolojisi
firmas1 Phospholutions, yepyeni bir bitki
besleme anlayis1 gelistiren Pivot Bio ve
tarimsal biyoteknoloji firmasi Tropic
Biosciences ile yapilan is birlikleri bu
sinerjinin basarili 6rnekleridir. Diger taraftan
temassiz tiinel agma teknolojisi gelistiren
Petra ile Tekfen Ingaat arasinda da benzer bir
is birligi modeli kurgulanmustir.

Tekfen Ventures sadece Tekfen Grup
Sirketlerinin faaliyet alanlariyla sinirh
kalmamakta, gelecek vaat eden baska
girisimleri de yakindan izlemektedir. $irket,
kulugka devresini tamamlamus, erken agama
olarak tanimlanan Seri A ve Seri B turundaki
girisimlere odaklanmakta, kendi alanlarinda
one ¢ikan, vizyon sahibi kurucu ekipler
tarafindan yonetilen, giiclii insan kaynagina
sahip ve yiiksek teknoloji kullanan sirketlere
yatirim yapmaktadur. Sirketin 2023 sonu
itibartyla portfoyiinde farkli alanlarda
faaliyet gosteren 10 girisim bulunmaktadr.

“Inovasyon ve
girisimcilik diinyasi ile
Grubumuz arasinda
bir képru”

Sinan Uzan

Tekfen Holding
Yonetim Kurulu Uyesi
ve Tekfen Ventures
Baskani

“Diinyada sehirlesme
oran gitgide artiyor ve
tarimla ilgilenen niifus
yaslanyor. Gelismekte
olan iilkeler de dahil
olmak iizere ¢iftcilerin
ortalama yasi 50’nin
iizerinde. Bunun daha da
artacagr 6ngoriiliiyor. Bu
nedenle tarim sektoriiniin
dijitallesmesi gercekten
ok onemli. Tekfen olarak
stirdiiriilebilirlik,
ol¢tilebilirlik, verimlilik
gibi basliklarin yan sira
dijitallesme de tarimda
kritik gordiigiimiiz bir
alan. Aym zamanda
arastirma bazli derin
teknolojilerin gelisimi ile
tarum sektoriiniin ¢ok
ciddi bir sekilde
degisecegini
diisiintiyorum.
Oniimiizdeki dénemde
tarima yonelik
yatirimlarimiza stratejik
olarak daha fazla agirlik
vermeyi planlyoruz.”




Yatirnm Grubu
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Pivot Bio

Diinyanin kalori ihtiyacinin neredeyse yarisini karsiladig:
kabul edilen mineral giibreler, kiiresel gida iiretiminde kritik
rol oynamaktadir. 1900’lii yillarin bagindan itibaren azotlu
glibreler, kiiresel tarim sistemlerinin vazgecilmez bir bileseni
haline gelmistir. Bununla birlikte, tarimsal sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %10’una katkida bulunmalar: ve
yuizey akis oranlarimin yaklasik %50%ini olusturmalar:
nedeniyle azotlu giibrelerin stirekli kullanimi 6nemli gevresel
maliyetler getirmektedir.

Gida tiretim yontemlerini dontigtiirme felsefesi tizerine
kurulmus bir girisim olan Pivot Bio, bitkilerin biiyiimesinde
kilit bir 6neme sahip olan azotun tiretiminde ve bitki
tarafindan aliminda mikroplardan yararlanmaktadir. Pivot
Bionun mikroplary, iiriin koklerini kolonize etme ve
atmosferik azotu, sentetik azot giibresinin yerini alabilecek
bir form olan “sabit” azota doniistiirme kapasitesine sahiptir.
Boylece giibreye olan ihtiyac1 6nemli 6l¢lide azaltan ve hatta
tamamen ortadan kaldiran bu yeni yaklasim, kiiresel 1sinma
ve ylizey suyunun kaybu gibi sorunlarla miicadeleye destek
olmaktadir.
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Pivot Bio’nun 2023 yilinda sagladigi emisyon azaltimi,
44.000 hanenin emisyonuna esittir.

2022 yilinda gergeklestirilen kapsamli bir ¢alisma, Pivot Bio
tiriinleri kullanilan bitkilerde geleneksel sentetik giibre
kullanilanlara oranla ortalama %14 daha fazla azot igerigi
tespit etmistir. Sirketin misir bitkisine yonelik iirtint Pivot
Bio PROVEN ile kii¢iik taneli tahillara yonelik tiriinii Pivot
Bio RETURN, dogrudan bitkilerin koklerine yapisarak
mahsuliin en kritik bityiime agamalarinda siirekli olarak
azotla beslenmesini saglamaktadir.

2023 yilinda 100 milyon dolarin tizerinde gelir agiklayan
Pivot Bio, ABDdeki hizli yiikselisini siirdiirmektedir.
Satiglarin 6nceki yila gore %60 arttig1 ve misirda kullanim
alaninin 5 milyon dontimii astig1 2023 yily, sirket igin st {iste
dordiincii bityiime yili olmugtur. Sirket, ABD diginda Kanada
ve Gliney Amerika gibi kilit pazarlardaki genisleme ¢abalarini
da aktif olarak stirdiirmektedir. Bugiine kadar iirtin gelistirme
¢aligmalarina 290 milyon dolarin iizerinde yatirim yapan ve
sadece 2023 yilinda 22 iiniversiteyle ortaklik kurarak 3.500
adet arazide aragtirma yiiriiten Pivot Bionun elde ettigi
sonuglar, yenilikgi teknolojilerle gida giivenligini tehlikeye
atmadan emisyonlarin nasil azaltilabilecegine dair 6nemli
ipuglar1 icermektedir.
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Phospholutions

Giibreler, istikrarl bir kiiresel gida arzinin saglanmast igin
kritik bir 6neme sahip olmasina kargin ¢evresel faktorler ve
jeopolitik gerilimlerin neden oldugu kirilganliklarla kars:
karsiyadir. Son yillarda, hammadde islemeden uygulama
sonrasl ylizey akisina kadar tiim giibre deger zincirinin CO,
emisyonlar1 ve su kaynaklarina etkisi konusunda artan
farkindalik, tarimsal kimya sektoriinde bir inovasyon
dalgasini tetiklemistir.

Bitkilerin bitytimesinde kritik bir besin maddesi olan fosfor
topraga geleneksel sekilde uygulandiginda, giibrenin
yarisindan fazlasi bitkiler tarafindan kullanilamamakta ve
ozellikle akarsu boylarinda sizintilara, ekolojik bozulmalara
ve ¢iftciler i¢in maliyet artislarina neden olmaktadir. Bir tarim
teknolojisi sirketi olan Phospholutions’in patentli {irtinit
RhizoSorb, ekinlerin fosfor emilimini artiran bir toprak
iyilestiricisi ve glibre katkis1 olup, fosforlu giibrelerin
verimliligini artirmada ve gevresel etkilerini azaltmada
kullanilmaktadar.

Phospholutions, Aralik 2023’te, sirketin patentli {iriinit
RhizoSorb 8-39-0 kullanimi yoluyla karbon emisyonlarini

RhizoSorb’un ABD’deki misir iiretim alanlari lizerindeki
etkisi, yilda 3,4 milyar kg CO,’ye veya 700.000
otomobilin yollardan ¢ekilmesine esdegerdir.

azaltma ve tatli su sistemlerindeki olumsuz ¢evresel etkilerini
neredeyse %50 oraninda hafifletme iddiasin1 dogrulayan bir
Yasam Dongiisti Degerlendirmesi agiklamigtir. Yillik misir
tiretiminin genel yasam dongiisiinii inceleyen bu
degerlendirme, sirketin, fosforun siirdiiriilebilir ve sorumlu
kullanimi i¢in ¢oziimler gelistirme arayisinda 6nemli bir
kilometre tagini temsil etmektedir.

Phospholutions, Temmuz 2023’te, RhizoSorbun
ticarilestirilmesini hizlandirmak amaciyla, aralarinda Tekfen
Ventures'in da oldugu 6nde gelen tarimsal yatirimcilar ve
stratejik ortaklarin katildig1 10 milyon dolarlik bir yatirim
turunu bagariyla tamamlamistir. Sirket, yenilikg¢i ¢oziimleriyle
Uluslararas: Giibre Birligimin (IFA) diizenledigi prestijli
Africa Agtech Startup Showcase yarigmasinda birinci
olmustur.
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Tropic

Tropic Biosciences

Oniimiizdeki dénemde agir1 hava olaylarinin daha sik
meydana gelmesi tarimsal verimliligi tehdit etmeye devam
ederken, iklim degisikliginin en kritik gida @irtinleri tizerinde
yarattig1 biyotik stresin daha da artmasi beklenmektedir. Bir
tarimsal biyoteknoloji firmasi olan Tropic Biosciences,
kurulusundan bu yana, tropikal kusakta yaygin olarak
yetistirilen ve kiiresel gida tedarikinde kilit rol oynayan muz,
kahve ve piring gibi tarim iirtinlerinin ytiksek performansh
tiirlerinin gelistirilmesi ve hastaliklara dayanikli hale
getirilmesi i¢in kendi gelistirdigi GEiGS gen diizenleme
teknolojisinden yararlanmaktadir.

Tropic Biosciences, hayvan genetigi alaninda kiiresel bir lider
olan Genus ile yaptig1 doniim noktas: niteligindeki ortakligt
takiben, 2023 yilinda seker pancari, misir ve soya fasulyesi
gibi 6nemli tirtinlerdeki ticarilestirme ¢aligmalarina yonelik
olarak iki stratejik adim atmustir. $irket, Mart 2023’te, GEiGS
teknolojisini seker pancari yetistiriciliginde uygulamak i¢in
British Sugar ile stratejik bir is birligi anlasmas1 yaptigini
aciklamistir. Program, sarilik gibi viral hastaliklara kars1
direngli, yiiksek performanslh seker pancar: gesitleri tiretmeyi
ve gevreye zararl pestisitlere olan ihtiyaci ortadan kaldirmay1
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400 milyon

Tropic Biosciences’in ana ilgi alanlarini olusturan piring 3
milyar insanin temel gidasi, muz ise 400 milyon insan i¢in
6nemli bir ge¢im kaynagidir.

amagclamaktadir. Sirket, Eyliil 2023’te ise musir ve soya
fasulyesinde transgenik olmayan hastalik direncini artirmak
i¢cin GEiGS teknolojisinden yararlanmak iizere kiiresel bir
tarim lideri olan Corteva Agriscience ile stratejik bir is birligi
baslattigini duyurmustur. Bu is birligi yoluyla sirketler, gida
glivenligi icin 6nemli bir risk olusturan hastalik tehditlerinin
tistesinden gelirken, ayn1 zamanda gevresel acidan
stirdiirtilebilir tarim uygulamalar: gelistirmeyi
amaglamaktadir.
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Laverock

| Ill'nllh'llﬁu 1

Laverock Therapeutics

2022 y1ili baglarinda Birlesik Krallik'taki Stevenage kentinde
faaliyete gegen Laverock Therapeutics, tedavi stireglerinde
hiicre ve gen terapisini kullanmay1 amaglayan yeni bir
biyoteknoloji girisimidir. Tekfen Ventures'n yatirim
portféyiinde yer alan Tropic Biosciences'in bir yan kurulusu
olan Laverock, kanser ve Tip 1 diyabet gibi iyilesmesi gii¢
hastaliklara yonelik olarak, esnek ve ihtiyaca gore kolaylikla
ol¢tilendirilebilir allojenik gen tedavisi gelistirmek i¢cin GEiGS
Technology platformundan yararlanmaktadir.

Sirket, kurulugsunun hemen ardindan, GEiGS teknolojisinin
insan hiicrelerine uygulanabilirligini kanitlamaya yonelik
aragtirma ve gelistirmelerini destekleyecek bir baslangi¢
finansman turu baglatmigtir. Bu tura katilan Tekfen Ventures,
sirketin ilk yatirimcilar: arasinda yer almustir.

Sirket, Ekim 2023’te temel teknolojik temellerini daha da
gelistirmek i¢in yogun ilgi goren bir finansman turunu
basariyla tamamlamustir. Calculus Capital'in 6nciiliik ettigi
13,5 milyon sterlinlik tura Eli Lilly, Mercia Ventures, Maven
Capital Partners ve Tekfen Ventures gibi 6nde gelen
biyoteknoloji ve EIS yatirimcilar: katilmistir.
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17 milyar

Hiicre ve gen tedavisi yatirnmcilarin ilgi gésterdigi bir alan
olup, 2023 yilinda, tedavi gelistirme alaninda faaliyet
gosteren sirketlere toplam 17 milyar dolarlik kaynak
yaratilmistir.

Bundan kisa bir siire sonra Laverock, GEiGS platformunun
kanser hastali1 ile miicadele etme potansiyeli nedeniyle,
Birlesik Krallik'in resmi inovasyon ajansi Innovate UK'den
yiksek tutarli bir hibe almaya hak kazanmistir. Laverock,
ontimiizdeki donemde de kurum igi gelistirme kapasitesi
olusturmak ve ortakliklar kurmak yoluyla, hayat kurtaracak
hiicre ve gen tedavilerini gelistirmeyi amag¢lamaktadur.
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Petra

Petra, tiim jeolojik yapilarda verimli ve ucuz bir sekilde delme
islemi gerceklestirebilen, kazisiz tiinel agma teknolojileri
gelistirmektedir. Sirket, gelistirdigi devrim niteligindeki kaya
sondaj robotuyla elektrik, gaz, su ve benzeri altyap1
sistemlerinin yer altina indirilerek daha ekonomik ve giivenli
hale getirilmesini miimkiin kilmaktadir. Dogal afetler ve
iklim kaynakl felaketlerin siklagtig1 gtiniimiizde, kritik
altyapilarin korunmast i¢in tiinel agma maliyetlerinin
distirilmesi daha fazla 6nem kazanmugtir.

Petra, Nisan 2023’te karma jeolojik yapilarda kullanilmak
tizere tasarlanmig ¢ok fonksiyonlu tiinel agma ¢oziimiinii
devreye alacagini duyurmustur. Petra Platform Ail, modiiler
ve esnek tasarimi sayesinde, degisken jeolojik kosullarin
yarattig1 zaman, maliyet ve iscilik giderlerine yonelik riskleri
azaltmaktadir. Petra, yil i¢cinde Kuzey ve Giiney Amerikada
28den fazla gegis projesinde platformunu test etme imkani
bulmustur. Bogotada 44 metrelik kazisiz boru hattin
basariyla tamamlayan Sirket, nemli bir kilometre tagini
geride birakmustir. Petra, Aralik ayinda International Society
for Trenchless Technology tarafindan prestijli “No-Dig”
odiliine layik gorillmiigtiir.
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Sadece ABD’deki yeralti tesislerinin tahmini uzunlugu
yaklasik 32 milyon kilometre olup, 2023 yilinda sebekeyi
modernize etmek i¢in 171 milyar dolar harcama
yapilmigstir. Eskiyen altyapi nedeniyle ABD’de her giin
yaklasik 22,7 milyar litre kullanim suyu kaybedilmektedir.
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Soft Robotics

Soft Robotics, diizensiz ve hassas tirtinler i¢in otomatik,
yliksek hizli toplama ¢oztimleri tasarlayan ve iireten, sektor
lideri bir robot teknolojisi sirketidir. Sirketin 3 boyutlu
makine goriisii ve yapay zekadan yararlanan robotik
¢ozlimleri, sistem entegratorlerine ve OEM makine
imalatcilarina, gida sektorii bagta olmak tizere hassas tutus
gerektiren sektorler i¢in ¢oziim gelistirme olanag1
sunmaktadir.

Kiiresel gida iireticileri, azalan tarimsal is giicii, gida giivenligi
diizenlemeleri, artan kaliteli ve siirdiiriilebilir gida talebi gibi
nedenlerle robotik ¢oziimlere ve otomasyona her
zamankinden daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Kiiresel gida
robotigi pazarinin 2030 yilina kadar yaklasik 5 milyar dolar
bityiikliige ulagacagi tahmin edilmektedir. Bu teknolojiler,
ayiklama ve paketleme gibi siiregleri kolaylastirarak is¢ilik
maliyetlerini ve hatalar1 azaltirken, sunumun iyilestirilmesi ve
hijyen standartlarinin korunmasini da miimkiin kilmaktadir.
Gida isleme siireglerinin otomasyonu, ayn1 zamanda kaynak
kullanimini ve israfi en aza indirerek siirdiiriilebilirligi de
desteklemektedir.

100..:.

Soft Robotics, 6zel uygulama ¢6ziimleriyle dakikada 100
birim yakalama hizina ulasabilmektedir.
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Mosaic

Tekfen Ventures'in insaat teknolojisi pazarina yonelik olarak
2021 yilinda yatirim yaptig1 Mosaic, konut ingaatini daha
olgeklenebilir hale getirmek i¢in yazilim gelistiren bir ingaat
teknolojisi sirketidir. Dijital bir genel yiiklenici olarak hizmet
veren sirket, konut ingaat1 firmalarina ve konut
gelistiricilerine ingaat siireclerini daha verimli hale getirmeye
yonelik ¢oztimler sunmaktadir. Sirketin gelistirdigi teknoloji,
insa edilecek konutlar i¢in en uygun yaklasimi belirlemek ve
planlama siirecini otomatiklestirmek yoluyla ingaat
stirelerinin kisaltilmasina, maliyetlerin diistiriilmesine,
malzeme israfinin en aza indirilmesine ve insaat kalitesinin
artirilmasina yardimei olmaktadir.

2023, gayrimenkul sektoriinde yasanan ekonomik zorluklara
ragmen Mosaic i¢in biiyiime y1li olmustur. Yeni nesil kiralik
evler ve mahalleler insa eden gelistiricilerin tercih ettigi bir
yiiklenici olmak i¢in ¢aba gosteren Sirket, 10 ayr1 projede
1.600den fazla konutun ingasinda gorev alarak organizasyonel
bir déniim noktasina ulagmistir. Bu sonug, 6nceki yila gore 6
kat artis1 temsil etmektedir.
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Mosaic, bugiine kadar kiralama amaciyla insa edilen
24.000’in lizerinde konuta hizmet vermistir.

L ATCH 48.
in

Latch’in genel merkezi 48.000 metre kareden genis bir
alana yayilmaktadir.

Latch

2013 yilinda kurulan New York merkezli akilli erigim
teknolojisi firmasi Latch, konutlara, ticari gayrimenkullere ve
konaklama ortamlarina yonelik akill kilit ve erisim yonetimi
sistemleri sunmaktadir. Latch’in anahtarsiz giris sistemi,
kullanicilarin giivenli konumlara erisimine esneklik
kazandirirken, bu konumlarin izlenmesine de olanak
tanimaktadir.

Latch, 2023 yilinda Honest Day’s Work’ii satin aldiktan sonra,
Ring’in kurucusu Jamie Siminoft’u $irketin CEO’luguna
getirerek bir liderlik gecisi yaptigini ve bununla birlikte
vizyonunu genisleterek “Door.com” olarak yeniden
markalastirildigini duyurmustur. 2024 yilinda islevsellik
kazanacak bu marka altinda gayrimenkul yonetimi, ulagim,
temizlik, képek gezdirme ve benzeri temel hizmetlere yonelik
olarak kullanicilara basitlegtirilmis bir abonelik paketi
sunulmasi amaglanmaktadir. Sirket, genel merkezini St. Louis,
Missouri’ye tastyarak 30 kisilik ilave istthdam yaratmis ve
operasyonlar, depolama ve temel is fonksiyonlarini tek bir ¢at1
altinda toplamustir.
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Sight Machine

Gliniimiizde verilerin yonlendirdigi bir diinyada yagamamiza
ragmen, karmagik endiistriyel ortamlarda tiretilen verilerin
yakalanmasi, donustiiriilmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasi
bir¢ok zorluklar icermektedir. Sundugu yazilim ¢éziimleriyle
bir sanayi tesisindeki tiim tiretim bilgilerini toplayarak gergek
zamanli raporlara déniistiiren Sight Machine, imalat
sektoriinde karliligy, iretkenligi ve siirdiiriilebilirligi
destekleyen yardimci bir imalat veri platformudur.

Sight Machine’in gelistirdigi platform, makine seviyesinden
kurumsal seviyeye kadar, kiiresel endiistriyel ortamlardaki
tiim varliklari, veri kaynaklarini ve stirecleri siirekli olarak
analiz etmektedir. Bylece firmalara iiretim siirecinin her
agamasl i¢in eyleme doniistiiriilebilir analitik i¢goriiler sunan
Sight Machine, tireticilerin daha dogru ve hizl kararlar alarak
performanslarini iyilestirmelerine yardimci olmaktadr.
Sirketin teknolojisini bagariyla kullanan miisteriler arasinda
Toros Tarim da bulunmaktadir.

Sight Machine, 2021den itibaren “Microsoft Yilin Uretim ve

Tedarik Zinciri Ortag1” 6diillerinde 6nemli bagarilar elde
etmigtir. Sirket, 2023 yilinda Microsoft ile kurdugu ortakligt
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Bir fabrikada giinde ortalama 1 terabayt veri
iiretilmektedir. Buna karsin iireticilerin sadece %17’si bu
verilerin islenmesiyle ilgili cabalarindan tatmin edici bir
sonug elde edebilmektedir.

gelistirerek, tiretken yapay zekéanin giictiyle endustriyel
verilere erisimi daha da kolaylagtirmustir. Sight Machine’in
iretim veri platformunu Microsoftun Azure OpenAl
Hizmeti ve dogal dil kullanici araytizi (Ul) ile birlestiren
“Factory CoPilot” iirtinii, tiretimde sorun ¢ézme ve analiz
stireglerini kolaylastirmakta ve kok neden analizi yoluyla
gercek zamanli teshis i¢in kullanicilara uygun bir ortam
saglamaktadir.

Sight Machine, Kasim ayinda, biiyiik 6lgekli tiretim ortamlar:
i¢in Ozel olarak tasarlanmis endiistriyel IoT ¢oziimlerinde
uzmanlagmis 6nde gelen yazilim sirketi TeamViewer ile
stratejik bir ortaklik kurmustur. Bu is birligi, bolgesel iiretim
endiistrisini hedefleyen akilli fabrika ¢6ziimleri i¢in ortak bir
iriin ve pazara agilma stratejisi gelistirmeyi amaclamaktadir.

(& CLAROTY

Claroty

Sanayi tesisleri dijitallestikge ve Nesnelerin Interneti (IoT) ile
daha fazla birbirine bagli hale geldikge, siber saldirilarla
kargilagma riski de artmaktadir. Son yillarda, her dort siber
saldiridan birinin iiretim tesislerini hedef almasi, kritik
operasyonlarin maruz kaldig: risklerin boyutunu ortaya
koymaktadur. Claroty, endiistriyel tesis, isletme ve saglik
sektorlerine yonelik olarak siber-fiziksel sistemler (CPS)
alaninda faaliyet gosteren bir giivenlik sirketidir. Sirketin
miisterilerin mevcut altyapisiyla sorunsuz bir sekilde entegre
edilebilen biitiinlesik platformu, diinyanin her yerindeki
organizasyonlara risk ve giivenlik a¢1g1 yonetimi, tehdit
algilama ve giivenli uzaktan erisim i¢in kapsaml ¢oztimler
sunmaktadir.

Claroty, kisa siire dnce miisterilerin ag mimarisini daha kolay
gorsellestirmelerine ve kurumsal giivenligi endiistriyel
varliklara kadar genisletmelerine yardimci olmak amaciyla
Network Perception ile operasyonel bir teknoloji ortaklig:
yapmustir. Sirket, ayrica Rockwell Automation ile
yeteneklerini gelistirerek, SaaS destekli endiistriyel siber
giivenlik platformu Claroty xDome'u iiriin yelpazesine
eklemistir. S6z konusu platform, endiistriyel ortamlardaki

8 bin

Endiistriyel siber giivenlik alaninda gosterdigi liderlik
sayesinde bugiine kadar 30°dan fazla odiil kazanan
Claroty, sundugu ¢éziimlerle 8.000’den fazla endiistriyel
tesisi korumaktadir.

tiim operasyonel teknoloji (OT), Nesnelerin Interneti (IoT)
ve Bina Yonetim Sistemi (BMS) varliklar1 icin Siirekli Tehdit
Algilama (CTD) ve Giivenli Uzaktan Erisim (SRA)
ozelliklerine sahiptir. Bu stratejik ortaklik, Rockwell
Automationin miisteri tabaninin yalnizca daha yiiksek
korumadan yararlanmasini degil, ayni1 zamanda kapsamli ve
gelecege doniik bir giivenlik programina erismesini de
miimkiin kilmaktadur.

2023 TEKFEN 137



Yatirnm Grubu

Gayrimenkul Yatirimlari
ve Varlik Yonetimi

Gayrimenkul sektoriinde yatirim, proje gelistirme ve ingaat yonetimi
konularinda da faaliyet gosteren Tekfen Grubu, bugiine kadar kentsel dokuyla
uyumlu, kente deger katan, nitelikli ve yenilik¢i ¢ok sayida gayrimenkul

projesini hayata gecirmistir.

ecmiste gelistirdigi nitelikli ve

yenilikgi projelerle dikkat

¢ekerek bircok ddiile layik

goriilen Tekfen Grubu,
yatirimlarini sadece Tiirkiye ile sinirl
tutmamakta, uygun sartlara sahip yurtdisi
projelerine de yatirhm yapmaktadir.
Grubun halihazirda yurt disinda devam
eden iki projesi bulunmaktadir.

Denkmal in Dahlem

Proje, Almanyada Berlin kentinin yiiksek
gelir seviyesine sahip prestijli bir semti olan
Dahlemde bulunan iki adet tarihi binanin
yenilenerek yiiksek standartlarda bir konut
kompleksine dontistiriilmesini igermektedir.
1907 yilinda insa edilen ve toplam 4.500
metrekare satilabilir/ kiralanabilir alana sahip
olan tarihi binalarda satilmak ve kiralanmak
tizere 36 adet litks rezidans yer almaktadur.
iki binanin da insaat ruhsati alinmis olup, bir
binanin ingaat faaliyetleri 2024 icinde
tamamlanacaktir.

Berlin (Berlin Light) Ofis
Yatirmi

Berlinde 1900’1ii yillarin baginda
Almanyanin ilk ampul fabrikas: olarak
kurulan ve beg bloktan meydana gelen
gayrimenkul, 65.185 metrekare kiralanabilir
alana sahiptir. Yenileme ¢aligmalarinin
ardindan uluslararas proje yoneticisi
tarafindan igletilen projede halihazirda %76
doluluga ulagilmistir. Kiracilar arasinda
Charite Hastanesinin idari birimleri, Kirchof
Berlin GmbH, Alman Kalp Merkezi, ITW
Enstitiisii, Flitt ve Drestate gibi 6nemli
kuruluglar olup kiralama faaliyetleri
stirmektedir.
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Tekfen Tasinmaz
Yatirim ve Yonetim A.S.

ekfen Holding ve istirakleri

biinyesinde diizenli kira geliri

saglayan varliklar ile yine diizenli

gelir yaratan tasinmazlarin tek
portféyde birlestirilmesi amaciyla 2023
yili sonunda Tekfen Tasinmaz Yatirim ve
Yonetim A.S. linvanli yeni bir sirket
kurulmustur.

Sirketin, aktifinde kayith gayrimenkuller ile
daha sonra satin alma ve diger yontemlerle
edinecegi gayrimenkullerin isletilmesi,
yonetilmesi, kiralanmasy; bunlarin insaat,
yatirim, yapim projeleri kapsamina aliarak
deger kazandirilmasi ve bu yolla olusan
portfoyii isletmek suretiyle kazang elde
etmesi planlanmaktadir.

Olusumun, uzun vadede dengeli ve diizenli
bir getiri yaratmasi hedeflenmektedir.

Berlin’de eski bir

ampul fabrikasinin
donustUrtlmesini iceren
Berlin (Berlin Light) Ofis
projesi 65.185 metrekare
kiralanabilir alaniyla
Tekfen’in gayrimenkul
yatirimlari arasinda énemli
bir yere sahiptir.
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Gayrimenkul Yonetimi

Varlik ve gayrimenkul yonetimi hizmetleri alaninda uzmanlasmis bir sirket
olan ve faaliyetlerini Tekfen Services markasi ile stirdiiren Tekfen Turizm ve
[sletmecilik A.S., gayrimenkul sektoriiniin hizla biiytidiigi, fakat satis sonrasi
kalitenin 6neminin ve degerinin heniiz yerlesmedigi bir pazarda, mutlak
miisteri memnuniyeti hedefiyle calismaktadir.

icari segmentte Tekfen Tower,

Kagithane OfisPark ve Tekfen

Holding Ulus Kampiisii; konut

segmentinde ise Taksim
Residences, Bomonti Apartmanlari ve
Yalikavak Tekfen Evleri’nde gayrimenkul
isletmeciligi ve yoneticilik hizmetleri
veren Tekfen Services, 2024 yili basinda
Tekfen Villalar’nin isletmesini de
tistlenmistir.

Sirket, isletilen projelerin varlik yonetimi,
kiralama, kontrat yonetimi, stratejik portfoy
ve gelir artirici yontemleri belirleme
faaliyetlerini gerceklestirmekte, ayrica
gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve
glivenligini saglamaktadir. Tekfen Services,
ayni zamanda miisterilerine otopark,
konferans salonu, kafeterya ve kafe
isletmeciligi, yiyecek icecek ve spor salonu
isletmeciligi gibi alanlarda da hizmet
sunmaktadir.

Tekfen Services, isletmeciligini yaptigi
projelerde her sene oldugu gibi 2023 yilinda
da teknik, giivenlik ve genel servisler
alaninda altyapi ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik yenilestirme ve iyilestirme
faaliyetlerine devam etmistir.

Tekfen Tower'in da bulundugu istanbul MIA
(Merkezi s Alan1) Bélgesinde A sinifi ofis
binalarindaki doluluk orani 2023 yilinin son
ceyreginde %86,8 olarak gergeklesirken,
Levent bolgesinde bu oran %90dir. Tekfen
Towerda kiralama faaliyetlerine devam eden
Tekfen Services, yilin son ¢eyreginde %100
doluluk oranina ulagmigtir.
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Tekfen Towerda gegmis yillarda baglatilan
stirdiiriilebilirlik ve enerji tasarruf
¢aligmalarina 2023 yilinda da devam
edilmigstir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig tarafindan yapilan yonetmelik
degisikligi uyarinca kapsama giren Tekfen
Tower i¢in Enerji Yonetim Sistemi kurulum
¢aligmalar1 tamamlanmig ve Kasim 2023’te
ilk denetim gergeklestirilerek ISO 50001
sertifikas1 alinmistir. Enerji tasarrufu ve
verimlilik yatirimlari kapsaminda, enerji etiit

calismalari sonucu tespit edilen “2 no’lu
kazan i¢in ekonomizer kurulmasi” yatirimi
hayata ge¢irilmistir.

Gayrimenkul ydnetiminde
deneyimli bir sirket

olan Tekfen Services’in
portfoylinde Kagithane
OfisPark (sagda) gibi
ticari projelerin yani sira
Taksim Residences (altta)
gibi elit konut projeleri de
bulunmaktadir.
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Sigorta Acenteligi

Tekfen ¢atis1 altinda 41 yildan bu yana faaliyet gosteren Tekfen Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S., acentesi oldugu Tiirkiye ve diinyanin 6nde

gelen 18 sigorta sirketi kanaliyla musterilerine tiim sigortacilik
branglarinda hizmet vermekte ve en kapsamli teminati en uygun fiyata
sunmay1 amaglamaktadir.

ekfen Sigorta, Tekfen Grup

Sirketlerinin faaliyet gosterdigi

tiim is kollari ve cografyalarda,

islerin gerektirdigi tiim sigorta
ihtiyaclarini karsilamakta, ayrica Tekfen
Grup Sirketlerinin haricinde perakende,
lojistik, insaat, kimya, gida, tekstil, tarim
ve meslek orgiitii gibi alanlarda faaliyet
gosteren ¢ok sayida miisteriye de hizmet
vermektedir.

i

Glintiimiizde altyapy, iletisim, is birligi
platformlar: ve dijital araglar sirketlerin is
stireclerinin vazgegilmez bir parcasi haline
gelmis olup, sigorta sirketlerinde de teklif,
polige, tahsilat ve hasar islemleri tamamen
dijital uygulamalar yoluyla yiiriitiilmektedir.

Tekfen Sigorta, uzmanlhgiyla, misterileri i¢in
risklere karsi optimum ¢oziimler sunarak
Tekfen Grubu’na siirdiiriilebilir katma deger
yaratmay1 hedeflemektedir.

h J
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Tekfen Sigorta, kurumsal
musterilerinin sigorta
ihtiyaclarina yonelik
danismanlik ve alternatifli
sigorta cozUmleri
sunmakta, ayrica kisilerin
bireysel sigorta ihtiyaclarina
da cevap vermektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Surdurulebilirlik Uygulamalari

Profil

Tiim faaliyet alanlarinda “En iyi bildigin isi en iyi sekilde yap” diisturuyla ilk
giinden bu yana mitkemmellik arayisi icinde hareket eden ve “Gelecek onu insa
edenlerindir” mottosu ile is yapma kiiltiiriini insan, toplumsal fayda ve ¢evre
ekseninde olusturan Tekfen Holding, faaliyetlerini stirdiiriilebilir bir gelecek

odaginda devam ettirmektedir.

er biri kendi sektériinde marka

haline gelmis sirketleri ile is

diinyasinda saygin bir yere

sahip olan Grup, bilgi birikimini
giivenilirlik, diiriistliik ve kalite gibi
degerlerle birlestirerek hem ekonomi
hem de paydaslari ve toplum i¢in
degere doniistiirmektedir.

Grup, bu anlayisla ¢alisanlarimin saghigini ve
giivenligini en temel 6ncelik olarak
gormekte, faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki
etkilerini en aza indirmek igin gerekli
adimlar1 atmakta, tim paydaslariyla
iligkilerini geffaflik ve duriistlik tizerine inga
etmekte, toplumsal cinsiyet esitligi, adalet,
etik ilkelere baglilik gibi temel kavramlari
sahiplenmekte ve toplum i¢in katma deger
yaratma anlayisini samimiyetle
benimsemektedir. Grup Sirketleri de, tiim
faaliyetlerini bu ¢ercevede sorumlu bir
anlayisla yonetmekte ve iirettikleri degerlerin
bir boliimiinii egitim, kiiltiir-sanat ve
toplumsal kalkinma projeleri yoluyla
topluma geri kazandirmaktadir.

Tekfen'in kurucu ortaklariin ge¢miste
gevre, egitim ve sosyal fayday1 amag edinen
¢ok sayida sivil toplum kurulusunda kurucu,
yonetici ve destekgi olarak iistlendigi roller,
Grubun i kiiltiiriinde de insan, toplumsal
fayda ve gevre unsurlarinin ilk giinden bu
yana tiim faaliyetlerin odak noktasinda yer
almasini saglamistir.

Tekfen, ayn1 zamanda iklim degisikligi, hizla
artan niifusun dogal kaynaklar tizerinde
yarattig1 baski ve cevre kirliligi gibi pek ¢ok
sorunun ¢oziimiinde is diinyasina 6nemli
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sorumluluklar distiigline inanmakta ve
kalkinmanin temel aktorlerinden biri olan
0zel sektoriin Strdirilebilir Kalkinma
Amaglarrnin (SKA) hayata gegirilmesindeki
roliinii benimsemektedir. Stirdiiriilebilirlik
alaninda sorumluluk tistlenerek bunu
rekabet avantajina dontistiirmeyi bagaran
sirketlerin gelecegin liderleri olacag:
gorigiiyle hareket eden Tekfen, hem
kuruldugu giinden bu yana sahip oldugu
degerler ve sorumluluk bilinciyle hem de
degisen miisteri talepleri, yatirimci
beklentileri, sekt6rel normlar ve hizla gelisen
kiiresel regiilasyonlarin yonlendirmesiyle, bu
alanda 6rnek gosterilecek adimlar
atmaktadir. S6z konusu adimlar, 2019
yilindan bu yana, entegre bir
“Stirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritas1”
rehberliginde hazirlanan Siirdiiriilebilirlik
Raporlari ile kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Tekfen'in stirdiirtilebilirlik stratejisinin
mottosu olan “Gelecegin Temelinde” temast
dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik
Raporlari, Grubun tarim, iiretim, taahhit ve
gayrimenkul gibi alanlardaki faaliyetleriyle
toplumlarin sosyoekonomik gelisimine
bulundugu katkiya ve bir bakima refaha
ulagmalarina képrii olma misyonuna dikkat
¢ekmektedir. Raporlar yoluyla, Grubun
konsolide cirosunun yaklasik %88’ini
olusturan Tekfen Holding, Tekfen Ingaat,
Tekfen Mithendislik, Tekfen Imalat, Toros
Tarim, Tekfen Tarim, Tekfen Sigorta ve

Tekfen Turizm sirketlerinin 3 yillik verileri Tekfen, kuruldugu gunden
seffaf bir sekilde paylagilmaktadir. bu yana, toplumsal fayda
ve ¢evre unsurlarini
Tekfen Holding, diinyanin en bityiik tum faaliyetlerinin odak
kurumsal stirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan ve noktasina almaktadir.
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insan haklari, ¢alisma standartlari, gevre ve
yolsuzlukla miicadele konularinda 10 ilkesi
bulunan Birlesmis Milletler Kiiresel lkeler
Sozlesmesinin (UN Global Compact)
imzacisidir. Tekfer’in vizyonu, tiim deger
zincirini kapsayan ve SKAllara katki saglayan
stirdiiriilebilir bir is modeli gelistirmektir.
Tekfen Holding, faaliyet alanlar1 ile uyumlu
sekilde stirdiiriilebilirlik vizyonunu belirli
SKATlara dayandirarak ortak bir deger
yaratmay1 hedeflemektedir.

Kaynaklarin verimli kullanilmast,
stirdiiriilebilir bir gelecegin en 6nemli
yapitaslarindan birini olusturmaktadir.
Tekfen, her alanda kaynak tiiketimini
azaltirken verimliligini artirmak amaciyla
stirekli arastirmakta, is siireclerini
gelistirmekte ve yatirimlar yapmaktadir.
Diinyay1 hizla doniistiiren iklim krizi, niifus
artis1, demografik ve sosyal degisim,
kentlesme ve teknolojik gelismeler gibi
mega trendleri yakindan takip eden Tekfen,
djjital doniisiim ve inovasyonu islerine
entegre etmenin yani sira faaliyetlerini yeni
teknolojilerle besleyecek girisimlere kaynak
ayirmaktadir.

Tekfen Vakfi, TISVA ve
Toros Tarim is birligiyle
hayata gecirilen Kadin
Ciftci Kredisi projesinin ilk
uygulamaya konuldugu Ege
Bolgesi'nde bir kadin ciftci.
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Insan

Tekfen’in ¢aligma anlayisini, insan haklarina sayg: duyan, ¢alisanlarina
saglikly, glivenli ve verimli bir is ortami sunan, kapsayici bir sirket olma
kiiltiirii sekillendirir. Sirket, rekabet avantajinin 6ncelikle nitelikli ve mutlu
¢aliganlarla miimkiin olduguna inanir. Bu nedenle, ¢alisanlarini en degerli
varlig1 olarak kabul eder ve onlarin yeteneklerini, tiriin ve hizmet
kalitesinin teminati olarak goriir.

ekfen, bu bakis acgisini

benimseyerek ¢alisanlarini

sec¢erken bilyiik bir 6zen gésterir

ve bu 6zeni onlarin kariyerlerinde
de siirdiiriir. Calisanlarinin takim ruhuyla
uyumlu bir sekilde hareket etme,
onerilerde bulunma, yaraticiliklarini
ortaya ¢ikarma, etkili ve nitelikli kararlar
alma yeteneklerini ¢esitli gelisim
programlariyla destekler.

2023 yilinda, Tekfen Holding insan
Kaynaklar1 Grup Sirketler Direktorlig,
Yetenek Yonetimi, K Yonetim Sistemleri ve
gelisim alanlarinda yogun bir programla
faaliyet gostermistir.

Performans Yonetimi

Tekfen Grup Sirketleri, ortak hedeflere
ulagabilmek ve ytiksek performans: adil bir
temelde 6diillendirebilmek amaciyla
yliriitiilen Performans Yonetim Sistemi
cercevesinde, her yil Sirket stratejileri temel
alinarak calisanlar icin hedef kartlar
olusturur. Y1l sonunda, belirlenen hedeflere
yonelik yapilan degerlendirmelerle bireysel
basarilar 6l¢iimlenir ve karsilikl geri
bildirim ve mutabakat sonrasinda
performans yonetim siireci tamamlanur.

Yetenek Yonetimi

Bagar1yi siirdiiriilebilir kilmak amaciyla,
yetenek kazanimi, yonetimi ve gelisimi
stireglerinin her asamasinda objektif
ol¢timlerden yararlanilmaktadir. Yetenek
kazanimi agamasinda, ise alim envanterleri
kullanilarak adaylar dikkatle seilmekte ve
objektif verilere dayali 6l¢timler
gerceklestirilmektedir. Sirket igindeki
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yetenek havuzunun kariyer planlamasi
yapilirken, gelecegin liderlerini yetistirme ve
dogru adaylara yatirim yapma amaciyla
calisanlarin liderlik potansiyelleri ve
yetkinlikleri 6l¢tilmekte, gelisim alanlar1
belirlenmekte ve bireyler bu alanlarda
egitimlerle desteklenmektedir. Grup
Sirketleri genelinde yonetim seviyesindeki
calisanlarin katildiklari, uluslararasi
danigmanlik firmalar1 araciligiyla yiiritiilen
Liderlik Potansiyeli Envanterleri, gelisim
programlarinin katkilarini 6l¢iimleyebilmek
ve yedekleme ¢alismalarina katk: saglamak
hedefiyle uygulanmaya devam etmektedir.

Tekfen Atdlye

Tekfen Atélye, tiim Sirket ¢aliganlarinin
gelisimine katkida bulunmak ve farkls
alanlarda bilgi diizeylerini artirmak amaciyla
sinif igi egitimler, sanal sinif egitimleri,
e-0grenme igerikleri ve seminerlerle 2023
yilinda da ¢alismalarina devam etmistir.

Hem trendleri ve hem de ¢alisanlarin
ihtiyaglarini dikkate alarak hazirlanan egitim
katalogunda, yetkinlik gelisimi ve teknik
becerilere odakli olanlarin yani sira i¢
egitmenler tarafindan sunulan egitimler de
yer almaktadir. Katalog kapsaminda toplam
6.000 insan+saat egitim gerceklestirilmis
olup katilimcilarin memnuniyet ortalamasi
4,42/5ir.

ik kademe yéneticilere temel yénetim
becerilerinin kazandirilmas: hedefiyle Kog
Universitesi i birligi ile diizenlenen
“Yonetici Gelistirme Programi1” {i¢ boyuta

odaklanmaktadir: “Kendini Yonetme”, “Ekibi
Yonetme” ve “Isi Yonetme”. {1k iki modiil

Tekfen Atolye, tiim

Sirket ¢alisanlarinin
gelisimine katkida bulunmak
ve farkly alanlarda bilgi
diizeylerini artirmak
amactyla simif ii egitimler,
sanal sinif egitimleri,
e-0grenme icerikleri ve
seminerlerle 2023 yilinda da
calismalarima devam ,

etmistir.

Liygulamasi
en guzel
egitimlere hos
geldiniz.

2023 yilinda tamamlanmuis olup tiglincii
modiil ayrica planlanacaktir. Program
kapsamindaki tiim egitimler, kurumsal
yetkinliklere hizmet edecek sekilde revize
edilmis olup, ¢aliganlara kendini ve
bagkalarini tanima, zorlu zamanlar1 ve
iligkileri yonetme, etkin ekip yonetimi,
durumsal liderlik ve motivasyon yonetimi
gibi konularda beceriler kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Program kapsaminda,
toplam 2.891 insanxsaat egitim
gerceklestirilmistir. Program sonrasinda
katilimcilardan alinan degerlendirmelere
gore memnuniyet ortalamasi 4,76/5tir.

Liderlik programlarini tamamlayan
yoneticiler i¢in yiiriitiilmekte olan ve
katilimcilara etkin dinleme, dogru soru
sorma, karsisindaki kisinin 6zelliklerine
uygun yonetim tarzi benimseme gibi farkli
konularda beceriler kazandirmay1
hedefleyen “VUCA Cagini Kogluk Becerileri
ile Yonetmek” adl1 program, toplam 789,5
insan+saat ile tamamlanmustir. Sabanci
Universitesi is birligi ile gerceklesen
programin memnuniyet ortalamasi
4,62/5ir.

E-6grenme calismalari kapsaminda “Is Etigi”,
“KVKK’, “Bilgi Giivenligi”,
“Stirdiiriilebilirlik” gibi ¢esitli konularda
toplam 4.232 insanx*saat egitim
gergeklesmistir.

2023 yilinda, yiiz yiize veya ¢evrimigi olmak
tizere, “Rekabet Hukuku”, “Ekonomide Neler
Oluyor?” ve “Cumhuriyet’in 100. Yili Ozel
Konugu: ilber Ortayli!” konulu seminerler
diizenlenmistir. Bu seminerlere toplam 300
caligan katilmigtir.

6.000

insan+saat

2023 yilinda Tekfen
Atolye egitim katalogu
kapsaminda toplam
6.000 insan+saat egitim
gerceklestirilmistir.

Tekfen Grubu'ndaki 6zellikli bilgi, beceri ve
deneyimleri aktarmak ve kurumsal hafizay1
desteklemek amacryla yiiriitiilen “I¢ Egitmen
Yetistirme Programi1” 2023 yilinda da devam
etmistir. Program, 145 insanxsaat ile
tamamlanmis olup katilimcilarin
memnuniyet ortalamasi 4,88/5'tir.

Bunlara ek olarak ¢aliganlar; teknik
konularda mesleki konferanslar,
sertifikasyonlar ve katalog dis1 egitimler
(kurum igi ya da genel katilima a¢ik) gibi
bir¢ok egitime de katilim gostermistir.

Uzun Vadeli Tesvik Plani

Uzun Vadeli Tegvik Plani, Tekfen
yoneticilerini, artan hisse degeriyle
sonuglanan belirli hedeflere ulagmalar:
durumunda édiillendirmeyi hedefleyen bir
Sirket politikasidir. Caliganlarin 6diil paketi
ile Sirket’in kisa vadeli yillik hedefleri
arasinda bir denge olusturmak, yoneticilerin
paydaslar ile uyumlanmasini ve liderlerde
sahiplenme hissi yaratilmasini saglamak,
yoneticilerin ticretleri ve uzun vadeli
yoOnetsel sorumluluklar: arasinda bag
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kurmak ve yoneticilerin Sirket’le, Sirket'in
performansi ve stratejisiyle ilgili uzun vadeli
bir bakis acisina sahip olmalarini tesvik
etmek amaciyla 2023 yilinda kurgusu ve
¢aligmalar: tamamlanan Uzun Vadeli Tesvik
Plani, 2024 yilinda hayata gegirilecektir.

i¢ Miisteri Memnuniyeti Anketi

Grup Sirketleri ve Sirket i¢i birimler
arasindaki dinamikleri anlamay1 ve
caliganlarin is siireclerine etkilerini
belirlemeyi amaglayan I¢ Miisteri
Memnuniyeti Anketi, b6liimlerin gesitli
hizmet boyutlarindaki degerlendirmelerine
dair bilgi edinmeyi ve farkindalik yaratmay1
hedeflemektedir. Bu ¢aligma, iletigim ve
hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in gelisime
acik alanlarin tespit edilmesini ve bu
alanlarda iyilestirme yapilmasin
amagclamaktadir. Yillara sari hizmet
kalitesindeki degisimlerin gozlemlendigi bu
anket sonuglari, ¢alisanlarin performans
hedef kartlarinda da takip edilmektedir.
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Calisan Etkinligi Anketi
Calisanin Sirketine duydugu baglilik ve

kendisine sunulan imkanlarin yeterliligi
hakkindaki goriislerin birlesiminden olusan
“Galigan Etkinligi’ni 6l¢en anket, 2018
yilindan bu yana Grup Sirketlerinde
uygulanmaktadir. Anket sonuglari, somut
adimlara doniistiiriilerek aksiyon planlar:
olusturulmakta ve yillar i¢inde ilgili
alanlardaki degisimler izlenmektedir. Tiim
Grubu kapsayan bu uygulama, ¢alisanlarin
kuruma duyduklar1 baglilik derecesini,
Sirket'in sundugu imkanlara iliskin
diistincelerini, Sirket stratejisi ve liderleri
hakkindaki goriislerini yansitmaktadir.

AT

Kog Universitesi is

birligi ile diizenlenen
“Yonetici Gelistirme
Programi” kapsaminda
toplam 2.891 insan*saat,
Sabanci Universitesi is birligi
ile gerceklesen “VUCA
Cagini Kogluk Becerileri ile
Yonetmek” adli program
ise toplam 790 insan*saat
ile tamamlanmugstir. Her iki
programda da katilimcilarin
yiiksek memnuniyet

ortalamas: dikkat ’
gekicidir.
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Cevre

Diinya Ekonomik Forumunun 2024 Kiiresel Risk Raporu’nda gevresel
konular bir kez daha 6ne ¢ikarken, 2 yillik siiregte asir1 doga olaylari, hava
olaylar1 ve meteorolojik olaylar ilk iki risk icinde yer almistir. 10 yillik
stirecteki en biiytik kiiresel risklerin ilk sirasinda da yine asir1 doga olaylar:
ve meteorolojik olaylar gosterilmistir. Rapora gore 6niimiizdeki 10 yil i¢in
kiiresel risk algilarinin temel odak noktasini iklim krizi, jeopolitik
dengeler ve yapay zeka olusturacaktir.

tinya Ekonomik Forumu

tarafindan hazirlanan “2024

Biiyiimenin Gelecegi Raporu”,

devam eden ekonomik ve
jeopolitik soklarla birlikte 2030 yilina
kadar, son 30 yilin en diisiik seviyesine
ulasacak bir ekonomik yavaslamaya
dikkat cekmektedir. Bu gerilemenin, iklim
krizi ve toplumsal baglarin zayiflamasi da
dahil olmak lizere, kiiresel sorunlari daha
da siddetlendirmesi beklenmektedir.

2023 yily, iklim krizinin olumsuz sonuglar1
bakimindan 6nceki senelerden daha
vahim bir tablo ortaya koymustur. Sera
gazi seviyeleri, kiiresel sicakliklar ve deniz
seviyesi yiikselisi rekor diizeylere ulasirken,
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Antarktikadaki deniz buzu seviyesi tarihin
en diisiik seviyesine inmistir. Ayrica, Kuzey
Amerika ve Avrupadaki buzullar, son iki
yilda kalan hacimlerinin yaklasik %10’unu
kaybetmistir. Kiiresel boyutta dogal yasam
alanlarinin tahrip edilmesi ve biyogesitlilik
kayby, kirlilik ve atik miktarlarinin artmasi
gibi ¢ok boyutlu sorunlar giinden giine
derinlesmektedir.

Diinya Tklim Atif Girigimi (World Weather
Attribution - WWA) raporuna gore
Yunanistan, Bulgaristan, Tiirkiye ve Libya'y1
etkileyen Akdeniz siklonu Daniel nedeniyle
yasanan seller, Libyada 6zellikle agir can
kayiplarina yol agmigtir. Firtinanin siddeti,
iklim degisikligine bagh olarak 10 kat artmis
ve %40 daha fazla yagmur getirmistir.
Kanadadaki orman yanginlari, 18,5 milyon
hektarlik bir alan kiil ederek bugiine kadar
kaydedilen en agir yangin felaketi olarak
tarihe gegmistir. Orman yanginlarindan
etkilenen alanin biiyiikliigii 10 yillik
ortalamanin 6 katina denk gelmektedir.
Afrika Boynuzu'nda bes mevsimdir iist iiste
yaganan kuraklik, ardindan gelen sellerle
birleserek kitlesel go¢lere neden olmustur.
2023 yilinda agir1 hava ve iklim olaylarinin
diinya genelinde sosyoekonomik etkileri de
derinlegmistir.

Hiikiimetlerarasi Tklim Degisikligi Paneli
(IPCC) Sentez Raporu, artan sicakliklarin
asir1 hava olaylari, su dongtisiindeki
ongoriilemez degisiklikler, kuraklik,
yanginlar, yikici seller ve siddetli firtinalar
daha yogun ve sik tekrarlanir hale
getirdigini ortaya koymaktadir. Rapor, acil
ve kapsamli emisyon azaltimi gerekliligine

%10

Kuzey Amerika ve
Avrupa’daki buzullar,
son iki yilda hacimlerinin
yaklasik %10’unu
kaybetmistir.

izmir, Urla’da ruzgar
tUrbinlerine de ulasan
yangina havadan mudahale
(2023).

-
-
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dikkat cekmekte ve oniimiizdeki 10 yilda
1sinmay1 1,5 derece ile sinirlayabilmek
i¢in atilmasi gereken adimlarin 6nemini
vurgulayarak, direngli ve yasanabilir bir
gelecegin hala miimkiin oldugunu ifade
etmektedir.

30 Kasim-12 Aralik 2023 tarihleri arasinda
Birlesik Arap Emirlikleri ev sahipliginde
diizenlenen “BM Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi 28. Taraflar Konferanst”
(COP28) kapsaminda flk Kiiresel Durum
Degerlendirmesi karara baglanmis ve
kiiresel ortalama sicaklik artiginin 1,5°C

ile snirlanmasi dogrultusunda sera gazi
emisyonlarinda derin, hizli ve stirdiiriilebilir
azaltimlara duyulan ihtiyag kabul edilmistir.
Konferans sonug bildirgesinde ilk kez “fosil
yakit ¢agr’nin sona erdigine isaret edilmis ve
fosil yakitlarin yerini temiz enerjinin almasi
gerekliligi vurgulanmustir. Béylece, 2050 yilt
kiiresel net sifir i¢in hedef yil olarak teyit
edilmistir.

Tekfen, tiim faaliyetlerinde insan hayatini
en temel oncelik kabul ederek, cevresel
etkisini en aza indirmeye ¢alismaktadir.
Diinyay1 hizla doniistiiren iklim krizi,
niifus artigi, demografik ve sosyal degisim,
kentlesme ve teknolojik gelismeler gibi
mega trendleri yakindan takip eden
Tekfen, 2010 yilindan bu yana iklim
degisikligiyle ilgili verilerini yakindan
izlemekte ve faaliyetlerinden kaynaklanan
gevresel risk ve firsatlar1 objektif bir sekilde
belirlemeyi, yonetmeyi, is stratejilerine
entegre etmeyi ve cevreyle ilgili konularda
sorumlulukla hareket etmeyi 6ncelik kabul
etmektedir. Tekfen, iklim degisikligi ve su
ile ilgili riskleri ve firsatlar1 saptamakta, is
stratejilerini belirlerken bunlar1 da dikkate
almaktadir.

Tekfen’in 2017 yilindan bu yana CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Programlarinda aldigi dereceler

2017

CDP iklim Degisikligi B

Tekfen Holding, “Gelecegin Temelinde”
vizyonuyla besinci Stirdiirtilebilirlik
Raporunu 2023 yilinda yayimlamigtir.

Tekfen Holding, 2010 yilindan bu yana
iklim degisikligi tizerine veri toplama,
6l¢me ve analiz ¢aligmalarini yiiriitmekte
ve 2017den bu yana iklim degisikligi,
2018den bu yana da su giivenligi ile ilgili
veri, risk, firsat ve stratejilerini, diilnyanin
en biiyiik gevre raporlama platformu

olan CDP’ye (Carbon Disclosure Project)
raporlamaktadir. Bugiine kadar iklim
degisikligi ve su glivenligi alaninda yiiksek
degerlendirmeler alan Tekfen Holding, 2023
yilinda da Iklim Degisikligi Programrnda
“B” derecesi ile Tiirkiye'nin iklim liderleri
arasinda yer almis ve Su Giivenligi
Programinda “A-” derecesi ile bu alandaki
lider Tiirk sirketler arasindaki yerini
saglamlastirmigtir.

Tekfen Holding’in 2023 yilinda Refinitiv
tarafindan hesaplanan LSEG ESG
skoru 76/100 olarak belirlenmigtir.

Toros Tarim Ceyhan Uretim
Tesisi, Adana.

Tekfen genelinde, 2020 yilinda belirlenmis olan orta ve uzun vadeli emisyon
azaltim hedeflerine uyum i¢in ¢aligmalara devam edilmektedir. Grubun giincel
orta ve uzun vadeli hedefleri su sekildedir:

Hedef 1: 2025 yili sonuna kadar, toplam Kapsam 1+2 emisyonlarinin
2019 yil verilerine gére %15 azaltiimasi.

Hedef 2: 2037 yili sonuna kadar, toplam Kapsam 1+2 emisyonlarinin,
2019 yil verilerine gére %40,2 azaltiimasi.

Tekfen’in yillara gore sera gazi emisyon verileri

Sera Gazi Salimlan

CDP Su Guvenligi =

2018 2019 2020 2021
B A A AG)
B A) A A
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(tCO2e)

Kapsam 1 Emisyonlari 1.054.641 1.112.048 800.229
Kapsam 2 Emisyonlari 32.976 33.133 25.483
Kapsam 3 Emisyonlari 3.837.682 4.656.128 4.,057.451

%19

Tekfen Holding, 2025
yilina kadar, toplam
Kapsam 1+2 emisyonlarini
2019 yili verilerine

go6re %15 azaltmayi
hedeflemektedir.
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Bu degerlendirme, Tekfen'in gevresel,

sosyal ve yonetisim alanlarindaki tisttiin
performansini ve bu alanlardaki veri
raporlama konusunda yiiksek derecede
seffaflik sagladigini gostermektedir. Sirket,
ozellikle gevresel performans kategorisinde
emisyon ve kaynak kullaniminda yiiksek
puanlar alirken, sosyal alanda topluluk
katkis1 ve yonetisimde hissedar iligkileri gibi
basgliklarda 6ne ¢ikmaktadir.

iklim Krizi Yonetimi
Tekfen, iklim krizine yonelik stratejik
planlama ¢alismalar1 kapsaminda “Tekfen

Net Sifir Yol Haritas1” ¢aligmalarini 2023
yilinda da stirdtirmiigtiir.

Diisiik sera gaz1 emisyonlu kalkinmanin
temin edilmesi ve kalkinma
gergeklestirilirken, tarimsal tiretim ve
gida giivenliginin zarar gormemesi temel
hedeflerinden yola ¢ikarak Toros Tarim
tesisleri ve tiim faaliyetlerinin mevcut
durumu ile sera gazi azaltim firsatlarinin
degerlendirilmesi ve karbonsuzlagma

hedeflerinin yapilandirilmast i¢in
baslatilan Toros Tarim Karbon Net Sifir
Yol Haritas1 projesi devam etmistir.

Bu dogrultuda, proses kaynakli
emisyonlar basta olmak {izere, satin
alinan elektrik ve tedarik zinciri kaynakl
emisyonlarin (Kapsam 1, 2, 3) 2050
yilina kadar uluslararas: standartlar
dahilinde nasil sifirlanacag ile ilgili saha
calismalari, emisyon azaltimi i¢in proje
degerlendirmeleri yapilmus, fizibilite ve
oncelikli yatirimlar belirlenmistir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
kars1 uyum kabiliyetinin ve iklim
direncinin artirilmasi amaciyla devam
eden Karbon Net Sifir Yol Haritas:
¢aligmalar1 kapsaminda, Toros Tarim’in

en biiytik salim kaynaklarindan biri olan
Mersin [sletmesi’ndeki Nitrik Asit Uretim
Tesisinin N,O emisyonlarin1 %90 oraninda
azaltmay saglayacak teknoloji, yontem ve
tasarimin se¢ilmesine yonelik degerlendirme
stireci tamamlanmustir. Secilen azaltim
metodu, teknoloji ve tasarimin, tesisin

Bogazici Universitesi Kilyos
Saritepe Kampusu'nde
Tekfen Vakfi'nin

yapimina destek verdigi
laboratuvarda yosunlardan
biyoyakit ve katma degderli
Urdnler gelistirilmektedir.

2023 yilinda Grup genelinde iklim krizi ile miicadele kapsaminda

atilan diger adimlar

® Tekfen Muhendislik, 2023 yilinda baslatilan bir
calismayla, Surdirulebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu’nun (SASB) mihendislik ve insaat sektord icin
yayinlamis oldugu strdtrUlebilirlik standardi
dogrultusunda ESG verilerini belirlemis ve aylik olarak
takibine baslamistir.

® Tekfen Vakfr'nin laboratuvar binasinin yapimina
destek verdigi, Biyoekonomi Odakli Gelisim icin
Entegre Biyorafineri Konsepti (INDEPENDENT)
kapsaminda kurulan Turkiye ve Avrupa’nin ilk karbon
negatif biyorafinerisi, Bogazici Universitesi Kilyos
Saritepe Kampusi’'nde faaliyete gecmistir. Tesiste,
biyoyakit (karbon negatif yolcu tasimaciligini
destekleyen surduralebilir havacilik yakitr), dinyadaki
en kuvvetli antioksidanlardan bir tanesi olan
astaksantinin de icinde bulundugu fonksiyonel
gidalar ve biyogtbrenin de yer aldidi yosun tabanli 11
farkh biyoteknolojik Grln Uretimine baslanmistir.
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® Toros Tarim’in ¢iftci ve bayilere, dogru ve dengeli
bitki besleme ve sirdirdlebilir tarim teknikleri
konusunda verdigi yerinde egitim ve danismanhk
hizmetlerine 2023 yili boyunca devam edilmistir.

® Organik, organomineral ve inhibitorlt glibrelerin
farkl yetistiricilik gruplarindaki etkilerinin
karsilastirildigi denemeler, Turkiye’nin farkli iklim
sartlarina sahip 6 ayri bélgesinde ve 3 farkli
yetistiricilik ttriinde tamamlanmistir.

® Sabanci Universitesi, Toros Tarim ve Tekfen Tarim
ortakligi ve Belmont Forum’un destegiyle yirutilen
ve uluslararasi konsorsiyuma dahil olan Sardurilebilir
Tarim Matrisi projesi TUBITAK tarafindan onaylanmis
ve basariyla sonuclanmistir.

e~
*'_
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Toros Tarim Samsun Uretim
Tesisi atik 1sidan eneriji
Uretimi yaparak kendi
elektrik ihtiyacini temiz
enerji ile karsilamaktadir.

tiretim verimi, {iriin kalitesi, emniyetli
isletim limitleri ve igletim 6mriinden

6din vermeden, hedeflenen emisyon
azaltimini saglayabilmesi i¢in detayli teknik
degerlendirme devam etmektedir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakatrnin tarim
ve gida sektoriinii etkileyen ana strateji ve
hedefleri arasinda yer alan ve AB pazarina
ihracati igerdigi karbon yogunluguna gore
vergilendirmeyi 6ngoren Sinirda Karbon
Diizenlemesi ve Emisyon Ticaret Sistemine
erken hazirlik ve adaptasyon ¢aligmalarina
2023 yilinda da devam edilmistir. Bu
kapsamda, Toros Tarim tesislerinde
halihazirda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katkida bulunan proje

ve yatirimlarin bagimsiz denetleyici
kuruluglar tarafindan dogrulanmasini

ve buna bagli olarak goniillii karbon
standart kuruluslarinca dokiiman haline
getirilmesini i¢eren karbon sertifikalarinin
(karbon kredilerinin) temininde ilerlemeler
kaydedilmistir.

Onaylanmis Emisyon Azaltimi (Verified
Emission Reduction - VER) sertifikasi
edinilmesi i¢in gerekli kritik adimlardan
swrastyla; Gonen Yenilenebilir Enerji igin
Gold Standard (GS) tizerinden validasyon
ve verifikasyon siireci tamamlanarak

sonug raporu agamasina gelinmis; Meram
Yenilenebilir Enerji i¢in Gold Standard (GS)
tizerinden validasyon siireci tamamlanarak
verifikasyon siireci adimina gegilmis;
Samsun Uretim Tesisi'ndeki atik 1sidan
enerji liretimi siireci i¢in ise Global Carbon
Council (GCC) standardi tizerinden kayit
stireci tamamlanmustir.

Tekfen’in yillara gore su verileri

Su Yonetimi

Iklim krizi, aslinda ayn1 zamanda bir su
krizidir ve iklim degisikliginin etkileri su
yoksunluguyla daha fazla hissedilmektedir.
2023 yilinda yayimlanan BM Diinya Su
Kalkinma Raporuna gore su kithgiyla kars:
karsiya olan kiiresel kentsel niifusun 2050
yilinda 1,7-2,4 milyar kisiye (kiiresel kentsel
niifusun neredeyse yarisi) ¢ikacagi tahmin
edilmektedir. Rapora gore kiiresel ekim
alanlarinin yaklasik %251 ekonomik su
katlig1 altindadir. UNICEF raporuna gore
de her 3 gocuktan 1’i (diinya ¢apinda 739
milyon ¢ocuk) siddetli veya ¢ok siddetli

su kithig1 olan bolgelerde yasamaktadir

ve iklim degisikligi bu durumun daha

da kotiilesmesine yol agmaktadir. Su
kithiginin yol agtig1 hijyenik sorunlar, 5

yas alt1 gocuklarin dnlenebilir hastaliklara
yakalanarak hayatlarini kaybetmelerinin
ana nedenlerinden birini olugturmaktadir.
Ote yandan, atik sularin %80’inden fazlas
hi¢bir islemden gegmeksizin dogaya
birakilmaktadir.

Tiirkiye de su sikintis1 yasayan tilkeler
arasinda yer almaktadir ve “Su Fakiri Ulke”
konumuna gelme riskiyle kars: karsiyadir.
Bugiin itibaryla kisi bagina diisen yaklasik
1.400 metrekiip su miktarinin 2030 yilinda
1.100 metrekiip seviyesine diisecegi
ongoriilmektedir.

Suyu en degerli dogal kaynaklardan biri
olarak goren Tekfen Grup Sirketleri,

su ile ilgili risk ve firsatlar1 belirlemek,

suyu dogru yonetmek ve su ayak izini
kiictiltmek icin ¢aligmalar yapmaktadir.
Diinyada tath suyun yaklasik %701 tarimsal

Su Verileri (megalitre) 2021 2022 2023

Toplam cekilen su 104.542 119.670 118.242
Toplam tiketilen su 9.438 6.603 20.881
Toplam desarj edilen su 95.104 113.068 97.361
Tekrar kullanilan su 1.874 1.207 1.030

739

milyon

UNICEF raporuna gore
diinyada 739 milyon
¢ocuk yasamini siddetli
veya ¢ok siddetli su
kithgi olan bolgelerde
siirdiirmektedir.

Toros Tarim ve

Tekfen Tarim Ar-Ge
Merkezlerinde, degisen iklim
kosullarina uygun iiriin ve
tohum gelistirme ¢alismalar:
yapilmaktadir. Kurakliga
dayamkli ve daha az su talep
eden tarimsal tiriinlerin yani
sira Toros Tarumin suda
eriyen ozel giibreleri, tarimda
suyun ¢ok daha verimli

kullanilmasini ’
saglamaktadir.
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faaliyetlerde kullanildigindan, su yonetimi
Tekfen Tarim igin 6zel bir 6neme sahiptir.
Sirket, suyu etkin ve verimli kullanmak

i¢in bitkilerin su ihtiyacini takip eden
teknolojilere yatirim yapmakta ve akilli
sulama sistemleri kullanmaktadir. Alanar
Meyve bahgelerinde sadece damla sulama ve
mini yagmurlama sistemleri kullanilmakta,
toprak nemini 6lgen sensorler ve meteoroloji
istasyonlarindan yararlanilmaktadur.

Tekfen, faaliyetleri sirasinda su verimliligine
6nem verdigi gibi, gelistirdigi triinler ile

de dolayli su ayak izlerini kiigiiltmektedir.
Toros Tarim ve Tekfen Tarim Ar-Ge
Merkezlerinde, degisen iklim kosullarina
uygun Uriin ve tohum gelistirme ¢alismalar1
yapilmaktadir. Kurakliga dayanikl ve

daha az su talep eden tarimsal triinlerin
yani sira Toros Tarim’in suda eriyen 6zel
giibreleri, tarimda suyun ¢ok daha verimli
kullanilmasini saglamaktadr.

Toros Tarim, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Derneginin (SKD) Su Riskleri Ar-Ge Projesi
II. Faz kapsaminda bugday bitkisinin su
titketimi, sulama yontemleri, su karbon ayak
izi ve benzeri konularda gerceklestirdigi
calismanin destekgileri arasinda yer almistir.

Atik Yonetimi

Tekfen, faaliyetleri sirasinda olugan
atiklarinin azaltilmasi, kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazanimini kapsayan
atik yonetim felsefesini benimsemektedir.
2023 yili igerisinde Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda ¢alismalara devam edilmistir.
Tekfen Mithendislik ve Tekfen Tower sifir
atik calismalarini tamamlamis ve tiim
calisanlara Sifir Atik Yonetmeligi ve Atik
Yonetimi konusunda egitim verilmistir.

DéngUsel ekonominin
basarill bir 6rnegdi olan
Gonen Yenilenebilir Eneriji,
glnde 400 ton organik
atik bertarafi ile bulundugu
bolgede cevre Kirliliginin
giderilmesine énemli katki
saglamaktadir.

Tekfen Holding Ulus Yerleskesine yonelik
¢aligmalar devam etmektedir.

Cevreye saygil, gelecege duyarli temiz
tiretim ve sorumlu tiiketim ilkesini
benimseyerek faaliyetlerini bu ¢ercevede
stirdiiren Toros Tarim, uzun siiredir
devam ettirdigi atiklarin geri doniisiimii
calismalari ve kurdugu Sifir Atik Yonetim
Sistemi sayesinde Ceyhan Isletmesi,
Samsun Isletmesi, Mersin Isletmesi, Torba
Fabrikasi, Gonen ve Meram Tesisleri ve
Otoyol Tesislerinde Temel Seviye Sifir Atik
Belgelerine sahiptir.

Toros Tarim, geri dontisiim konseptleri
(yan iirtin ve ikincil kaynaklarin kullanimi)
ile atik yonetimini saglamaya ve dongiisel
ekonomi firsatlarini yaratmaya odaklanan
cevresel stirdiirtilebilirlik stratejisi
dogrultusunda, Mersin ve Samsun
Isletmeleri’nde bulunan fosfojips (PG)
rezervinin alternatif endistriyel alanlarda
degerlendirilmesi i¢in Ar-Ge Merkezi,
ilgili faaliyet birimi ve tesisler {ist yonetim
temsilcilerinin katilimiyla bir PG Calisma
Grubu kurmustur. Grubun takibinde yer
alan konular arasinda, PG'nin kimyasal ve
fiziksel safsizliklardan arindirilarak katma
degeri yiiksek iirtinlere doniistiiriilmesi

ve hammadde olarak degerlendirilmesi,
tarimda toprak ve bitki verimliligini
artirmak igin toprak diizenleyici olarak
kullanilmasi, al¢1 ve cimento sektoriinde
katki malzemesi olarak kullanilmasi ve

yol yapiminda dolgu malzemesi olarak
kullanilmasi gibi segenekler bulunmaktadir.
Bu yonde yapilan akademik ve kurumsal is
birlikleri neticesinde fosfojipsin kalsiyum
stilfat toprak diizenleyicisi olarak tescili
alinmugtir.
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Is Saglig1 ve Giivenligi

o \J o

Ingaat ve giibre sektorii gibi yiiksek riskli sektorlerde faaliyet gosteren Tekfen
Grubu i¢in Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) oncelikli konularin baginda yer
almaktadir. Insan hayatini en temel 6ncelik kabul ederek “Sifir Kaza”
hedefini benimseyen Tekfen, ISG alanindaki uygulamalari ve performansi
ile sektoriimiize 6rnek teskil etmeye devam etmektedir.

023 yili boyunca Tekfen Grup

Sirketlerinin tamaminda iSG

Yonetim Sistemlerine uygunlugu

saglamak ve ISG kiiltiiriinii
yayginlastirarak gelistirmek icin diizenli
saha kontrolleri ve denetimleri, i¢
denetimler ve ikinci taraf denetimleri ile
ise 6zgii risklerin tespiti ve alinmasi
gerekli dnlemlerin uygulanmasina iliskin
egitimlere devam edilmistir.

Tekfen Insaat

Ozellikle petrol ve gaz sektdrlerindeki
risklerin biiyiik olmasi ve sektorel standartlar
geregi Tekfen Ingaat, gegmisten gelen bilgi ve
birikiminin de yardimiyla, ISG ile ilgili
uygulamalarini en tst diizeyde tutmaya ve
gelistirmeye 2023 yilinda da devam etmistir.
2022 yilinda ISG ile ilgili birgok konuyu
dijital ortama tastyarak performans -
denetim/gozetim raporlarini doniistiirmeye
baglayan Tekfen Ingaat, 2023 yilinda tiim ISG
performans raporlarinin yani sira iletisim,
takip ve sonuglandirma stire¢lerinin hizli ve
eksiksiz bir sekilde dijital ortamda
yapilmasina yonelik gelistirme ¢alismalarini
stirdiirmiigtiir.

Tekfen Insaat caliganlarinin erisimine acik
olan TekNokta Portalr'nda her ay enerji
tasarrufu ve verimliligi, afete hazirlik, trafik
giivenligi ve sigarayi birakma gibi farkli konu
basliklarinda SEC igerikli bilgilendirme
sunumlari yayinlanmistir.

Toros Tarim

Uretim faaliyetlerinin yani sira depoladigi ve
ellegledigi maddeler nedeniyle de ¢ok yiiksek
riskli sinifinda yer alan Toros Tarim i¢in
calisanlarina saglikli ve gtivenli ¢alisma
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Tekfen Holding iISG Performansi (Konsolide)

Riskli/ytksek riskli proje/isyerlerinde, 2023 yilinda toplam

35.294.819 insan/saat calisma sonucunda gerceklesen LTIR ve TRIR

oranlarinin 2021 ve 2022 yillariyla kiyaslamasi asagidadir:

Tekfen Grubu ISG 2021 2022 2023
Performansi

Olumlu Kaza Sayisi 1 0 1
LTIR: isgunU Kayipl 0,88 1,10 0,84
Yaralanma Orani*

TRIR: Toplam Kayit 1,41 1,84 3,34
Edilebilir Yaralanma

Orani**

* LTIR (Isginii Kayipli Yaralanma Orani): 1 milyon calisma saatinde meydana gelen ve

isguind kaybi ile sonuclanan yaralanmali kaza orani (Calisan + Alt YUkleniciler)

** TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani): 1 milyon ¢alisma saatinde meydana
gelen ve ilk yardimdan fazla midahale gerektiren yaralanmali kaza orani (Calisan +

Alt YUkleniciler)

Tekfen insaat 2023 iSG Performansi

2021 2022 2023
LTIR: IsgunU Kayipl 0,09 010 0.07
Yaralanma Orani
TRIR: Toplam Kayit
Edilebilir Yaralanma 0,56 0,68 2,72

Orani
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Toros Tarim Ceyhan Uretim
Tesisi’nde hammadde
deposu
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kosullar saglamak en temel hedeflerden
biridir. Toros Tarim, 2023 yilinda tiim
galigmalarinin yonetim sistemlerine,
yonetmelik ve prosediirlere uygunlugunu
saglamak ve ISG kiiltiiriinii yayginlagtirmak
i¢in glinlitk saha kontrollerine, rutin ve isbas:
egitimlerine, diizenli saha denetimlerine, ig
denetimlere ve ikinci taraf denetimlerine
devam etmistir. Ayrica risklerin erken tespiti,
raporlamasi ve analizini saglamak amaciyla,
kazalar1 olmadan engellemeye imkéan
saglayan onctiil gostergelere dayali
performans yonetiminin iyilestirilmesi
caligmalar: kesintisiz stirmiigtir.

Tehlikeli kimyasallar ile ¢alisan ve Biiyiik
Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi
Yonetmeligime gore “Gst seviyeli kurulug”
olarak kabul edilen Toros Tarim tesislerinde
operasyonel risklerin erken tespiti,
etkilerinin azaltilmasi ve tiim tesislerde
proses giivenliginin etkin bir sekilde
saglanabilmesi i¢cin Toros Operasyonel Risk
ve Proses Giivenligi Yonetim Sistemi hayata
gegirilmistir. Bu kapsamda uygulama modeli
iyilestirme yol haritasinin kritik aksiyonlar1
arasinda yer alan Kantitatif Risk
Degerlendirme (LOPA-Koruma Katmani
Analizi) ¢caligmalar; proses emniyeti igin
kritik ekipman listelerinin giincellenmesi;
Biiyiik Kaza Senaryo Dokiimani; Dahili Acil
Durum Plani; Giivenlik Raporu
glincellenmesi ve bu faaliyetlerle birlikte
yuriitillen Glivenlik Yonetim Sistemi
Prosediiritniin yillik gézden gegirme ve
uyumlandirma ¢alismalar1 2023 yilinda
tamamlanmigtir.

Ayrica BEKRA (SEVESO) yol haritasinin ve
Proses Giivenligi kapsamindaki Sirket
uygulamalarinin uluslararas iyi uygulamalar
agisindan degerlendirilmesi, gerekli

Toros Tarim 2023 iSG Performansi

Tekfen insaat’in 2023 yilinda elde ettigi

kazasizlik basarilari

® Endiistriyel Tesis insaati ve Renevasyonu (Kazakistan)
- Kayip zamansiz 2 milyon calisma saati

® Baglanti Yollari Projesi (Katar) - Kayip zamansiz 7 milyon

calisma saati

® Azerbaycan Merkez Bankasi Binasi Projesi (Azerbaycan)
- Kayip zamansiz 2 milyon calisma saati

® Basra Rafinerisi insaati Projesi (Irak) - Kayip zamansiz 1

milyon calisma saati

® BTC Tamir ve Bakim isleri (Tiirkiye) - 15 yil boyunca kayip

zamansiz 6 milyon calisma saati

iyilestirme/gelistirme alanlarinin
belirlenmesi i¢in bu alanda akreditasyonlara
sahip uluslararasi bir firma olan DEKRA
tarafindan Haziran 2023 doneminde 3. taraf
yeniden degerlendirme faaliyeti
gerceklestirilmis olup, raporlama igleri
tamamlanmus ve tesislerde tespit edilen
iyilestirici/gelistirici 6nerilerle ilgili
faaliyetlere baglanmustir.

Toros Tarimin uluslararasi standartlarda
kurumsal yonetim modeli ve
uygulamalarinin temelinde yer alan Entegre
Yonetim Sistemi (EYS: ISO 9001, 14001,
45001) yeniden belgelendirme denetimi,
akredite firma tarafindan 25 Eylil - 4 Ekim
2023 tarihleri arasinda Genel Merkez,
Ceyhan ve Samsun Igletmelerinde
gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda
herhangi bir minér/major bulgu tespit
edilmemis olup sertifikasyonun devamlilig
saglanmistir.

2021 2022 2023
LTIR: [sgunU Kayiph Yaralanma 9.90 770 563
Orani
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir 10,90 10,06 808

Yaralanma Orani

Uretim faaliyetlerinin

yani sira depoladigi ve
ellecledigi maddeler nedeniyle
de cok yiiksek riskli sinifinda
yer alan Toros Tarim igin
calisanlarina saglikli ve
giivenli calisma kosullar:

saglamak en temel ’
hedeflerden biridir.
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Toros Tarim, 2018 yilinda, Uluslararasi
Giibre Sanayi Birliginin (IFA) giibre
sektoriinde en yiiksek giivenlik, kalite ve
gevre standartlarina uyumu derecelendiren
ve sorumlu tiretim, dagitim ve titketimi
saglamak adina sirketin tim deger zinciri
tizerindeki ¢evresel, toplumsal ve ekonomik
ayak izini izleme, 6l¢me ve siirekli iyilestirme
calismalarinin etkinligini degerlendiren
“Protect & Sustain” sertifikasina Tiirkiyede
layik goriilen ilk ve tek firma olmustur.
Programi yeniden belgelendirme ¢aligmalar1
kapsaminda ara takip denetimi 20 Ocak
2023 tarihinde gergeklestirilmis ve
“Excellence” seviyesi 96 puan ile korunarak
sertifikasyonun devamlilig1 saglanmistir.

Diger Grup Sirketleri

Tekfen Miihendislik, ISO 45001 I Saglig1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemini uygulamakta olup,
kurmus oldugu y6netim sistemlerinin
performansini artirmak i¢in kontrol,
denetim ve iyilestirme ¢aligmalar1
gergeklestirmektedir. Sirket, 2023 yilinda
gergeklestirilen ISO 45001 ve ISO 14001
denetimlerini basarryla tamamlamis ve
sertifikalarin devamina hak kazanmugtir.
Tekfen Miihendislik, son ii¢ yilda oldugu gibi
2023 yilinda da sifir kaza hedefine ulagmistir.

2023 yilinda baslatilan bir caligmayla,
Uluslararasit SASB Standartlar’nin
mithendislik ve ingaat sektori icin
yayinladig: siirdiiriilebilirlik standardi
dogrultusunda ESG verileri belirlenmis olup
aylik olarak takip edilmektedir.
Calisanlardan gelen 6neriler Gozlem
Bildirim Sistemi tizerinden Tekflow bulgu
sisteminde kayit altina alinmakta ve alinan
aksiyonlarin takibi diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Sirket’in bir
“Ogrenilen dersler” portali bulunmaktadir.
Sirket karnesinde bu hususta hedefler
konulmus ve 2023 y1il1 hedeflerine
ulasilmustir.

Tekfen Imalat'in ISO 45001 s Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi uygulamalarinin
etkinligi 2023 yilinda yapilan dis denetimle
incelenmis ve denetim sonucunda ilgili
standarda tam uyumun saglandig: teyit
edilmistir. Ayrica yil iginde ¢alisanlarin ISG
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ve Cevre Yonetim Sistemleri siireglerine aktif
katilimlarini saglayarak farkindalik yaratmak
ve motivasyonlarini artirmak amaciyla
Derince Tesisinde “SEC Maratonu”
diizenlenmistir. Calisanlarin 5er kisilik
gruplara ayrildig1 bu yarismada, ekiplerin
faaliyetleri belirlenen puan kriterlerine
uygun olarak SEC Ekibi tarafindan
degerlendirilmis ve ay sonunda puan
tablosuna gore birinci olan ekip iiyelerine
odiiller verilmistir. Diizenlenen bu etkinlik
sayesinde, ¢alisanlarin sahada
gozlemledikleri tehlikeli durum ve davranis
bildirimi, atik ydnetimi, vb. konularda
katilimlarinin arttig1 gézlemlenmistir.

Tekfen Imalat'ta ofis ¢alisanlarinin da ISG ve
¢evre konularinda farkindaliklarinin
artirilmasi igin ayrica haftalik Toolbox
konulari belirlenmis ve egitimler sonrasinda
online formlar ile egitimlerin etkinlikleri
olgiilmiistiir. Derince Tesisinde Agustos ay1
itibariyla yapay zek4 ile kamera
goriintiilerinden is giivenligi kontrolii yapan
bir yazilim kullanilmaya baslamistir.

Ceyhan imalat Tesisi,
Adana.
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Dijital Dontisiim

Guniimiizde hizla gelisen dijitallesme, sirketler icin dontigiimiin
kolaylastiricisi olurken is diinyasinda varliklarini stirdiirebilmeleri icin de
her giin 6nem kazanmaktadir. Daha fazla iiretkenlik, verimlilik saglamak ve
surdurilebilirlik i¢in dijital teknolojilerin bir organizasyona entegrasyonunu

ifade eden djjital doniisiim, son yillarda daha ¢evik ve akilli is yapma
yollarini kapsayan bir kiiltiirel gecisi de temsil etmeye baslamistur.

ekfen Grubu, sirketlerinin

devamliligini ve rekabetgi

yapilarini siirdiirebilmeleri icin

teknoloji ydnetimine biiyilk 6nem
vermektedir. Sirketlerin ihtiya¢c duydugu
sistem altyapisi, kurumsal is ¢dziimleri,
bilgi giivenligi ve uyum konulari yaninda,
hayata gecen her projede siirdiiriilebilirlik
kapsami g6z dniinde bulundurulmakta ve
karbon emisyonunu diisiirmeye yonelik
¢alismalar yapilmaktadir.

Tekfen Grup Sirketlerinin dijital dontistim
siirecinde ortak paydada ele alacag: projeleri
koordineli bir sekilde gerceklestirmeleri i¢in
Bilgi Teknolojileri Komitesi kurulmustur. Bu
sayede sirketler arasinda sinerji saglanmis ve
BT ekiplerinin birbirlerinin bilgi birikimi ve
tecriibelerinden faydalanabilecekleri bir
ortam olusturulmugtur. Komitenin ana
faaliyetleri kapsaminda, BT Kalite Yonetim
Standards, Bilgi Giivenligi ve Satin Alma alt
gruplari yer almaktadir. Sirketler, ortak
yiiriitecekleri projeleri kisa ve orta vadeli
olarak is planlarina eklemislerdir.

2023 yilinda, Tekfen Holding’in yeni Stratejik
Hedefleri ile uyumlu sekilde, BT yonetiminin
stirdiiriilebilirlik yaklasimina yonelik olarak
Holding ve Grup Sirketleri arasinda ortak bir
dijitallesme stratejisi belirlenmistir. Bu
stratejinin ana baglik ve hedefleri asagidaki
sekilde tanimlanmig olup, bu alanlarda
baglatilan ¢aligmalar devam etmektedir:

® Sistem, Ag ve Giivenlik Altyapisi
Konsolidasyonu: BT altyapisinin
operasyonel maliyetler agisindan daha
verimli ve enerji tasarruflu hale
getirilmesi.
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Felaketten Kurtarma ve is Siirekliligi
Projeleri: Is siirekliligi ve felaketten

kurtarma planlamasi, dogal kaynaklarin I " | |

korunmasi ve enerji titketiminin TEXKFLEOW
optimize edilmesi. E

RPA - Robotik Siire¢ Otomasyonu: Is
stireglerinde manuel is yiikiiniin

azaltilarak verimliligin artirilmasi ve
cevresel ayak izinin minimize edilmesi.

Siber Giivenlik Projeleri: Giivenli
altyapilar kurulmasi, veri ihlalleri ve
siber saldirilar sonucu ortaya ¢ikabilecek
enerji ve kaynak israfinin 6nlenmesi.

Bulut Teknolojilerinde Yeni Servisler:
Donanim ihtiyacinin azaltilmasi ve enerji
verimliligi yoluyla veri merkezi

operasyonlarinin karbon ayak izinin
distirtlmesi.

Veri Analitigi ile Karar Destek -

Sistemleri: Kaynaklarin nasil daha etkin B l LG E
kullanilabilecegine dair i¢goriiler sunarak

kaynak tiiketimi ve operasyonel

verimlilik konusunda bilingli kararlar
alinmast.

Dijital ikiz Platformunun iyilestirilmesi
ve Gelistirilmesi: Fiziksel varliklarin
sanal modellerinin olusturularak, enerji
titketimi ve kaynak kullanimi
optimizasyonu yapilmasi.

Veri Merkezlerinin Enerji Verimliligini
Artirmaya Yo6nelik Stratejiler: Tim
donanim/yazilim ve sistemlerin
optimizasyonu, bulut bilisim ve
sanallagtirma teknolojilerinin kullanimi Tower'da kurulan Tekfen
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis Veri Merkezi 2023 yilinda
planlar1. daha da gelistirilmistir.

Grup ici BT altyapisinin tek
bir noktadan yonetilerek
daha verimli ve tasarruflu
hale getirilmesi icin Tekfen
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Tekfen Holding

2023 yilinda altyap: ve giivenlik alanindaki
projelere agirlik verilmistir. 2022 sonunda
tiim Grup Sirketlerini kapsayacak sekilde
devreye alinan Tekfen Veri Merkezindeki
iyilestirmeler tamamlanmus, veri merkezi
7x24 izlenebilir ve yonetilebilir hale
getirilmistir. Tim giivenlik donanimlarinin
yenilenmesinin yaninda Ulus Yerleskesinin
kablosuz altyapisi tamamen yenilenerek
gliclii, basitlestirilmis ve giivenli bir bulut
¢oziimiine gegis yapimistir. Adana Ceyhanda
kurulan Felaket Kurtarma Merkezi tim
fonksiyonlariyla devreye alinmistir. Bilgi
glivenligi ve siber glivenlik alaninda sizma
testleri ve BT olgunluk ¢aligmalar:
tamamlanmis olup, bu alandaki projeler 2024
yilinda da yogun bir sekilde devam edecektir.

Ayrica, kurumsal is ¢oztimleri kapsaminda
is akis ve siire¢ yonetim platformundaki
mevcut uygulamalarda iyilestirmeler
yapilirken, i birimlerinin ihtiyaglarina
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yonelik yeni siirecler gelistirilmistir.
Tekimza gibi ortak kullanilabilecek
uygulamalar ele alinarak tiim Grup
Sirketlerine tek platformdan hizmet verecek
sekilde yayginlagtiriimigtir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Miihendislik ve Taahhiit Grubu biinyesindeki
BT operasyonlarinin birlestirilmesi ve Tekfen
Holding ve Grup Sirketlerine gelistirme ve
destek hizmetleri verilmeye baslanmasiyla,
Grubun dagitik yapida olusturulmus ve farkl
is yapis yontemleriyle yiirtitiilen
operasyonlarinin daha uygun maliyetlerle
daha kurumsal bir konuma getirilmesi ve
daha giiglii bir yazilim ve ERP altyapisina
kavugturulmasi hedeflenmistir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu $irketlerinin
tiim sistem, ag ve glivenlik altyapisinin
birlestirilmesiyle donanim, yazilim, lisans,
bakim, hizmet, danismanlik kalemlerinde
%40 tasarruf elde edilmis, ayrica

[

Tekfen’deki is sreclerinin
otomatize edilmesi ve
daha verimli bir sekilde
yonetilebilmesi icin
gelistirilen “RoboTek” adli
RPA ¢6zim( 2023 yilinda
devreye alinmistir.

h

organizasyonun birlestirilmesiyle %30
kaynak tasarrufu saglanmistir.

2023 yilinda Grup Sirketlerinin yeknesak
stireglere eslenik sistem ve yazilim
altyapilarinin dizayni, kurulumu ve
gelistirilmesine devam edilmistir. Mali I§ler,
Insan Kaynaklari, Kalite ve Kontrol ile ortak
stireglerin ele alinmasi vizyonuyla tim stireg
ve sistemlerin iyilestirilmesi/gelistirilmesi
¢alismalarina baglanmigtir. S6zlesme takibi,
maliyet kontrolii, sapmalarin detayl analizi,
masraflarin takibi, teklif ve e-Hukuk
stireglerinin ERP sistemine entegre sekilde
takip edilebilmesi gibi bagliklarda tiim Grup
Sirketlerine uygun gelistirmeler yapilmigtir.

Tekfendeki is stireglerinin otomatize edilmesi
ve daha 6nce biiyiik zaman kaybina yol acan
is stireglerinin ¢ok daha verimli bir gekilde
yonetilerek bilgi akislarinin hizlandirilmasi
hedefiyle gelistirilen “RoboTek” adli RPA
¢oztimii 2023 yilinda devreye alinmistr.
Robot uygulama sayesinde muhasebe fis

S—— _!‘
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girislerinin yapilmasi, personelin giinliik
aktivite girislerinin hizlandirilmasi ve
otomatik raporlarin olusturulmasi, 6deme
listelerinin hizli bir gekilde sisteme
aktarilmasi, farkls tip ve organizasyondaki
sozlesmelerin girigleri i¢in hazirlanan
sozlesme kalemlerinin ERP ortamina
aktarilmasi gibi daha 6nce uzun zaman alan
islemlerin ¢ok hizli bir gekilde
yapilabilmesine olanak saglanmistir.

Calisanlarin ihtiya¢ duyduklari farkl
konularda bilgi almasina da biiyiik kolaylik
getiren RoboTek, BT ye yapilan taleplerin
WhatsApp ve Microsoft Teams iizerinden
dogru kategori ve igeriklerle Robot
uygulama yoluyla yapilmasini da miimkiin
kilmaktadir. ERP stireglerinde, tekrarlanan
glinliik islerin robot tizerinden yapilmast ile
%60 zaman tasarrufu saglanmistir.

2023 yilinda altyapr teknolojileri alaninda
gerceklestirilen calismalarla Istanbul ve
Ceyhan Veri Merkezlerinin herhangi birinde
gerceklesecek yangin, sel, deprem gibi
felaketlerde sistemlerin ¢ift yonlii diger
lokasyonda calisir hale gelmesi saglanmus,
ayrica onemli sunucu ve verilerin “siber
kasa” sisteminde yedeklenmesiyle olasi
biiyiik bir saldirida veri depolama sisteminin
aktif yedeginin calisir hale getirilmesi
miimkiin kilinmistir. Ayrica tim
Miihendislik ve Taahhiit Grubunun ag
cihazlari ile sunucular1 konsolide edilmis,
glivenlik duvarlar1 merkezi olarak
yonetilecek hale getirilmistir. Grup aginda
SD-WAN teknolojisi kullanilarak yedekli bir
yap1 kurulmus, cihaz, ISP ve iletisim
yedeklilikleri saglanmistir. Tiim ag ve sistem
cihazlarinda giivenlik sikilastirmalari
yapilarak izleme altyapisi kurulmustur.

Yapilan ¢aligmalar sayesinde 2023 yilinda
Mithendislik ve Taahhiit Grubunun tim
lokasyonlarinda merkezden belirlenen
teknik politikalarin uyarlanmasi
kolaylastirilmus, izlenebilir biitce, envanter ve
sistem igleyis standartlar1 3.000 kullanici, 3
sirket, fabrikalar ve bolgelerde uygulanmaya
baslamustir. Ayrica tiim BT altyap:
teknolojileri uzmanlari sanallastirma,
giivenlik ve ag uzmanlik seviyelerini
yiikseltecekleri egitimlere tabi tutulmustur.
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Son donemde Grup biinyesinde yasanan
sirket birlesmeleri ve yeni sirket kurulumlar
kapsaminda, yazilim ve altyap1 olarak
sirketlerin dijital dontistimleri saglanmigtir.
Ayrica, sirket i¢i farkli uygulamalar, tigiincti
parti yazilimlar ve bulut uygulama ¢oztimleri
arasinda entegrasyon ¢alismalar1 hizla
devam etmektedir.

Makine ekipman grubu biinyesinde de IoT
ve yakat takip sistemleri ile dijital doniisiim
baslatilmustir. Uzun stireli kiyaslama
yapmaya izin veren ve kétiiye kullanimlar:
minimize eden bu dontigiimiin Sirkete
pozitif katki saglamasi hedeflenmektedir.

Tarimsal Sanayi Grubu

2023 yilinda Tarimsal Sanayi Grubu
biinyesinde de Sirket'in kurumsal
stratejilerine hizmet edecek sekilde dijital
doniisiim faaliyetlerine devam edilmistir.
Altyapi tarafinda bayi portali uygulamasinin
yeni versiyonu kullanima alinmistir. SAP
entegrasyonu, bayi kullanic yonetimi, bolge
ve misteri temsilcisi entegrasyonlar, kredi
kart1 tahsilatlar i¢in banka entegrasyonlari,
duyurular, iletisim, anket, sikayet ve oneri
formu gibi fonksiyonlarla gelistirilen
uygulama, modern arayiizii ve kullanishihigryla
bayilerden olumlu geri doniisler almistir. Web
versiyonunun yaninda mobil versiyonlar: da
hizmete giren yeni portalin, bayilerle ticari
faaliyetlerin gelisiminde 6nemli faydalar
saglamasi beklenmektedir.

327

bin

Toros Tarim tarafindan
ciftciler icin gelistirilmis bir
tarim destek uygulamasi
olan Toros Ciftci’nin
kullanici sayisi 2023 yilinda
32.679 kisiye ulasmstir.

Bilgi Teknolojileri is stirekliligi kapsaminda
modern, giivenli ve kararli bir “Felaketten
Kurtarma” altyapisina gecis basariyla
sonu¢landirilmigtir. GRC erigim kontrol
uygulamasi canli kullanima alinarak, erigim
kontroliinde risk kontrol matrisleri ve kural
setleri sisteme tanimlanmistir. Herhangi bir
risk ihlali olmas1 durumunda risk sahibinin
onayinin alinmasi, riskin kabul edilerek
ilerlenmesi durumunda ise yapilan
islemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmas gibi gelistirmeler saglanarak,
erisim yonetiminde giivence seviyesi
artirllmistir. CCLM uygulamast ile de kod
denetimleri otomatiklestirilmis ve degisiklik
yonetiminde kuralli, kontrollii,
denetlenebilir bir altyap1 saglanmustir.

Enflasyon muhasebesine gecis nedeniyle,
ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
tiim enflasyon iglemlerinin sistemler
tizerinde otomatik olarak hesaplanmasi ve
raporlanmasi imkanini veren uygulamanin
gelistirmeleri tamamlanarak canli kullanima
alinmigtir.

Yilin 6nemli gelismelerinden biri olarak,
giftcilerin dijital teknolojilerden
faydalanarak hassas tarim uygulamalarina
hizli ve kolay erisimini saglayan Toros Ciftci
uygulamasinin 2.0 versiyonu gelistirilerek
canlt kullanima alinmustir. Ciftcilere bitki
buylimesindeki degisiklikleri izleyerek
erken teshis ve miidahale kolaylig1 sunan,
ayrica hava durumu bilgileri ve glibreleme

tavsiyesi gibi konularda destek veren
uygulama, yeni eklenen iiriin fiyatlarinin
izlenmesi, maliyet takibi, biit¢e ve risk
yonetimi gibi 6zelliklerle daha da
gelistirilmistir.

Bilgi Teknolojileri Felaketten
Kurtarma Merkezi olarak

da fonksiyon gésteren FNN
Sardurdlebilirlik Merkezi,
Ceyhan.

Ayrica, diinyanin en degerli 100 markasinin
85’inin, iglerini yonetmek ve miisterilerine
kusursuz bir deneyim sunmak igin
kullandig: Salesforce CRM uygulamast ile
anlagma saglanarak, 2024 yilinda hayata
gecirme hedefiyle proje caligmalar:
baglatilmigtir.

Tekfen Sigorta

Bugiine kadar altyaps, iletisim, is birligi
platformlars, dijital araglar ve is stireglerinin
dijitallesmesi gibi basliklarda stirdiiriilen
dijital doniigiim projeleri, Tekfen Sigorta
calisanlarina mekandan bagimsiz olarak
islerini ytriitebilecekleri verimli bir ¢alisma
ortamini saglamis ve Sirket’in is
stireclerinin vazgegilmez bir unsuru haline
gelmistir.

2023 yilinda da sigorta sirketleri ile teklif,
polige, tahsilat, hasar islemleri i¢in
operasyonlar tamamen dijital uygulamalar
yoluyla yiiriitiilms, ayrica Allianz Sigorta ile
yapilan anlagma ile Tekfen ¢alisanlarinin
Grup Saglik Sigortasi kapsaminda tahsilat,
teminat, hasar ve KVKK onay gibi
islemlerini Allianzim mobil aplikasyonu
tizerinden kolayca yapmasi saglanmigtir.
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Sosyal Sorumluluk

Tekfen, kuruldugu giinden bu yana sosyal, kiiltiirel ve ¢cevre koruma faaliyetlerini
kurum kiiltiirtiniin ayrilmaz bir pargas: olarak gormektedir. Bugiine kadar egitim,

kiiltiir sanat, saglik ve kalkinma bagliklar: altinda ¢ok sayida kurumsal
sorumluluk projesini hayata geciren Tekfen, iirettigi degerlerin bir boliimiinii
kamu yarar1 gozeten projelerde kullanmaktadir. Toplumsal projeler, sosyal ve
gevresel sorunlarin ¢oziimiine katk: saglamanin 6tesinde hem Tekfen'e hem
topluma fayda saglayacak sekilde, ortak deger anlayist dogrultusunda

tasarlanmaktadir.

ekfen, topluma katkisini kurumsal

bir ¢ati altinda ger¢eklestirmek

ve yasanilir bir gelecegin

kurulmasina yardimci olmak
iizere 1999 yilinda Tekfen Egitim, Saglik,
Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varhklari Koruma
Vakfr’ni (Tekfen Vakfi) kurmustur.

2004 yilindan bu yana faaliyetlerini “Vergi
muafiyeti taninmis kamu yararina ¢aligan
kurum?” stattistinde siirdiiren Tekfen Vakfi,
kurucu ortaklarindan aldig: feyzle daha iyi
bugiinler ve siirdiiriilebilir yarinlar icin,
tilkenin en 6nemli ihtiyac1 olan egitim ve bir
toplumun en 6nemli gelismislik
gostergelerinden biri olan kiiltiir-sanat
alanlarina 6nemli kaynak ayirmaktadir.
Tekfen Vakfrnin yani sira Tekfen Grup
Sirketleri de kendi hedef ve dncelikleri
dogrultusunda cesitli sosyal sorumluluk
projelerine kaynak ayirmaktadir.

6 Subat sabah1 Kahramanmarag'ta meydana
gelen ve 11 ilde biiyiik yikima neden olan
depremde, Tekfen Grup Sirketleri ve Tekfen
Vakf1 afetin ilk anindan itibaren hizla
harekete gecerek deprem bolgesine yonelik
yardim ve destek ¢alismalarina basglamustir.
Depremin ardindan Tekfen Holding Yonetim
Kurulu, felaketin dogurdugu ihtiyaglarin
giderilmesinde kullanilmak tizere acil olarak
3 milyon TTlik kismi1 AFAD’a olmak iizere,
toplamda 10 milyon TL tutarinda acil
kullanim fonunu kullanima agmugtir.

Afetin 6zellikle ilk giinlerinde en ¢ok ihtiya¢
duyulan sey is makineleri oldugundan,
Tekfen Insaat ve Toros Tarim en kisa siirede
AFAD ile koordinasyon saglayarak Adana,
Hatay, Iskenderun ve Kahramanmarag'ta
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ihtiya¢ duyulan noktalara operatorleriyle
birlikte dozer, ving, kepge gibi is makineleri
ile jeneratorler ve tasima ekipmanlar
gondermigtir. Ayrica Tarkiyenin gesitli
sehirlerinden gelen 45 kisilik Toros
Kurtarma Ekibi, AFAD ile koordineli olarak
arama kurtarma calismalarina katilmustir.

Afet sonrast en biiyiik gereksinim olan
barinma konusunda hemen harekete
gecilerek Adana, Ceyhan, Osmaniye, Hatay
ve Kahramanmaraga konteyner ve ¢adirlar
ulagtirilmis, ayrica yemek dagitimi ve
barinma amaciyla bir prefabrik bina
hazirlanmustir. Seyyar mutfaklar kurularak
vatandaslara ve arama kurtarma ekiplerine
diizenli sicak yemek temin edilmistir.
Deprem bolgesine mobil tuvalet ve temizlik
sarf malzemesi génderilmistir.

Tekfene ait ambulanslar Mersin Valiliginin
hizmetine sunulurken, Torosport Ceyhan
Terminali yardim gemileri i¢in hazir hale
getirilmistir. Disisleri Bakanlhigrnin
koordinasyonunda yabanci tilkelerden gelen
arama-kurtarma ekiplerine is makinesi,
genel ekipman ve malzemelerin yani sira
gida ve lojistik destegi verilmistir.

Tekfen Vakfi tarafindan AKUT is birligi ile
kurtarma ¢alismalarina destek verilmis,
ayrica Tekfen ¢alisanlarina yonelik olarak bir

bagis kampanyasi diizenlenerek bolgeye ¢cok
miktarda yardim malzemesi gonderilmistir.
Evleri hasar goren Tekfen ¢alisanlar ile
yakinlarinin konaklama ve diger temel
ihtiyaglar1 karsilanmustir.

6 Subat 2023 sabahi
Kahramanmaras'ta
meydana gelen depremin
hemen ardindan Tekfen
Grup Sirketleri ve

Tekfen Holding’in 2023 yilinda Tekfen Vakfi seferber
Endekslenmis yardim ve bags tutari 12.281 olarak yardim ve destek
(bin TL) olmustur. calismalarina basladi.
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Tekfen deprem boélgesinde

Tekfen Grup Sirketleri, afet ertesindeki kritik siire¢
boyunca AFAD, Kizilay, Bakanliklar, yerel yénetimler
ve yardim ekipleriyle koordineli bir sekilde calisti.

Depremin gerceklestigi ilk giinden itibaren
Tirkiye’nin cesitli illerinden gelen Toros Kurtarma
Ekibi, AFAD ekipleri ile koordineli olarak afet
boélgesindeki calismalara katildi. 45 kisilik ekip,
Hatay’in Kirikhan ilcesinde, depremin 104. saatinde
bir mucize gerceklestirdi. Yash bir depremzedenin
enkazdan sag olarak kurtarilmasi biyiik mutluluk
yarattl.

Tekfen insaat’a ve Toros Tarim’a ait is makineleri ve
tasima ekipmanlari, arama-kurtarma ve enkaz
kaldirma calismalarina katilmak lizere operatérleriyle
birlikte Adana, Hatay, iskenderun ve
Kahramanmaras’a sevk edildi. Operatorlerimiz ¢ok
saylda insanimizin enkazdan kurtarilmasina katkida
bulundu.

Afet bélgesine ve Mersin Valiligi’nin
yonlendirmesiyle askeri birliklere jeneratorler
gonderildi. Yardim ve destek araclari, her tiirlii
ihtiyaci karsilamak lizere durmaksizin ¢calisti.

Tekfen Vakfi tarafindan AKUT’a, benzinli jeneratérler
ve metal benzin bidonlari gonderildi.

Ceyhan Kaymakamligi ve Elbistan Belediyesi’nin
calismalarinda kullanilmak (izere otobiis, kamyon ve
lowbed kamyon goénderildi.

Deprem bdlgesinde yasayan ve evleri hasar géren
¢alisma arkadaslarimiz ile yakinlarinin konaklama ve
diger temel ihtiyaclar karsilandi. Kendisi uzakta olup
ailesi deprem bdlgesinde olan ¢alisma
arkadaslarimizin ailelerine konteyner ve yardim
malzemeleri ulastirildi. is ortaklarimizin ve ailelerinin
durumlari ve gereksinimleri yakindan takip edildi.
Battaniye, Isiticl, gida, ¢cocuk bezi ve mamasi,
kiyafet, hijyen iiriinleri ve ila¢c temin edildi.
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Tekfen Vakfi, Tekfen ailesinde gbrev yapan ¢alisma
arkadaslarimiza ¢agrida bulunarak, tiim geliri
deprem bolgesinde yasayan vatandaslarimiza
bagislanmak lizere bir bagis kampanyasi diizenledi.

Depremin ilk giinlerinde, yemek dagitimi ve sinirh
barinma amaciyla, Adana Biliyiiksehir Belediyesi ile is
birligi icinde Ceyhan’in merkezinde 200 metrekarelik
7 bolimlia modiiler bir bina kuruldu.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi’ne, depremzedelerin
konaklamasi icin 150 metrekarelik prefabrik bina
gonderildi.

Hatay, Osmaniye ve Adana’da seyyar mutfaklar
kuruldu. Vatandaslara ve arama kurtarma ekiplerine
diizenli sicak yemek temin edildi.

Trendyol/AFAD koordinasyonu ile kurulan asevi icin
gelen yardim talebi dogrultusunda asevine
konteyner teslim edildi.

Afet sonrasi en bliyiik gereksinim olan barinma
konusunda hemen harekete gecilerek Adana,
Ceyhan, Osmaniye, Hatay ve Kahramanmaras’a 13
adet konteyner ulastirildi.

Tekfen insaat, Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikasr’na (INTES) tesisat ve tefris malzemeleri
dahil 10 adet konteyner bagisladi.

Hatay’a 100 adet ¢adir gonderildi.

FNN Siirdiiriilebilirlik Merkezi ilk glinden itibaren
evleri hasar géren c¢alisanlarimizin ve yakinlarinin
barinmasina acildi, buraya yerlestirilen tiim
Tekfenlilerin ihtiyaclari karsilandi.

_ M

Tekfen Vakfi tarafindan deprem bolgesine 40 adet
mobil tuvalet ve temizlik sarf malzemesi gonderildi.

Tekfen’e ait ambulanslar, Mersin limanina gelen
yaralilari hastanelere tasimak (izere valilik hizmetine
tahsis edildi.

Toros Ceyhan Limani, deprem bolgesine yardim
malzemeleri ve ekipman tasiyan Ro-Ro gemileri igin
hazirlandi. Limana yanasacak yardim gemileri igin
tlim imkanlar hazir hale getirildi.

Afet bolgesinde gorev yapan kurtarma ekiplerine el
telsizi, uydu telefonu, hilti, kaynak makinesi, spiral
makinesi, hidrolik kesme makinesi, elektrikli el
aletleri, ilk yardim c¢antasi, toz maskesi, is¢i eldiveni,
baret, jeneratér, akaryakit bidonu ve ilk yardim
¢antasi temin edildi.

Disisleri Bakanligrnin koordinasyonunda yabanci
tilkelerden gelen arama-kurtarma ekiplerine is
makinesi, seyyar tuvalet, endistriyel tip isitici, genel
ekipman ve malzemelerin yani sira gida ve lojistik
destegdi verildi. Yunanistan’dan gelen arama
kurtarma ekibi Adana, Ceyhan’daki FNN
Siirdiirllebilirlik Merkezi’nde konaklamak tzere
misafir edildi.

Tekfen Vakfi tarafindan AKUT is birligi ile kurtarma
calismalarina destek verildi. Bu kapsamda Hatay’daki
arama kurtarma operasyonlari i¢in jeneratér ve
Macar kurtarma ekibi HUNOR icin lojistik destek
temin edildi.

Samandag’a goniillii goreve giden 10 kisilik cerrahi
ekibe Tekfen Vakfi tarafindan tibbi malzeme
saglandi. Ayrica ¢cok sayida depremzede hasta ve
yaralinin nakil oldugu istanbul Universitesi Capa
Tip Fakiiltesi Hastanesi’ne dijital EKG cihazi
bagislandi.

Deprem bélgesine ¢cok miktarda bebek bezi, bebek
mamasi, gida Uriinleri, su, uzay battaniyesi, polar
mont, bere, corap, yagmurluk, cizme, eldiven,
elektrikli isitic, tip, tibbi malzeme, temizlik ve
hijyen malzemesi, solar powerbank, uyku tulumu,
yatak, el ve kafa feneri, ampul ve uydu telefonu
ulastinlidi.

Afet bélgesinde gdrev yapan jandarma ekiplerine,
basin kuruluslarina ve diger bircok yardim ekibine
yakit, yiyecek ve erzak tedarigi saglandi.

Tekfen Vakfi tarafindan AKUT’un Kartal’daki lojistik
merkezine gelen ¢ok sayida yardim malzemesinin
deprem bélgesine nakli i¢cin TIR ve kamyon destedi
verildi.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin (IBB) Yenikaprda
kurdugu Afet Koordinasyon Merkezi’ne kuru
bakliyat, bebek biskiivisi ve hijyen malzemesi
yardimi yapildi.

iBB’nin Hatay’daki calismalari icin akaryakit destegi
verildi.

Hatay’in Samandag ilcesinde evleri yikilan ihtiyac
sahiplerinin ilag¢ ihtiyaclari karsilandi. Ayrica, deprem
sonrasinda Ceyhan’daki Ana Tamir Bakim Tesisi’nde
(GAT) kalan calisma arkadaslarimizin yakinlari i¢in
ilac temin edildi.

Tekfen’in bolgedeki akaryakit istasyonlari kesintisiz
hizmet verdi. Bu siirecte, arama kurtarma araclari,
itfaiye ve ambulans gibi acil miidahale ve yardim
araclari dnceliklendirildi. istasyonlarda acil durum,
arama-kurtarma ekipleri ve depremzedelerin
ihtiyaclari karsilandi.

Grup Sirketlerinin cesitli is ortaklarindan ve
paydaslarindan gelen yardim malzemelerinin
boélgeye ulastiriimasi icin koordinasyon saglandi.
Yol-is Sendikasi tarafindan génderilen ve iclerinde
yardim malzemeleri bulunan 1.300 koli teslim
alinarak GAT ambarindan ihtiyac¢ sahiplerine
dagitildi.

Deprem afet bdlgesinde ikamet eden 106 Tekfen
Vakfi bursiyerleri icin bir seferlik 3 bin TL acil ihtiyac
yardimi yapildi ve 2023-2024 egitim yilinin sonuna
kadar baska kurumlardan burs alma hakki tanindi.
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Tekfen Vakfi

Egitim

Egitime destek vermek, daha iyi bir gelecek
insa etmeyi amaglayan Tekfen Vakfrnin ana
kurulus amaglarindan biridir. Tekfen Vakfi,
bu amagla Tiirkiyede okuyan bagarili, fakat
maddi destege ihtiya¢ duyan 6grenciler ile
Tekfen mensuplarinin ¢ocuklarinin
egitimine destek olmak amaciyla lise ve
tniversite (lisans) 6grencilerine karsiliksiz
egitim bursu vermektedir. Bugiine kadar 3
binden fazla 6grencinin mezuniyetine katkisi
olan Vakif, 2022-2023 egitim yilinda 600
6grenciye burs vermistir. Tekfen Vakf,
egitim bursunun yani sira kurumsal hayata
daha donanimli atilmalari i¢in 6grencilere
Tekfen Grup Sirketlerinde staj ve mentorluk
imkén1 da sunmaktadir. Her yil diizenlenen
Geleneksel Bursiyer Bulusmalari ile
bursiyerlerin hem Tekfen'i hem de
birbirlerini daha yakindan tanimalar1
saglanmaktadir. Bu bulugmalarda 6grenciler,
farkli Grup Sirketlerinden yoneticilerle de
bir araya gelme firsat: bulmaktadir. 2023
yilinda diizenlenen 17. Geleneksel Bursiyer
Bulugmasrnda AKUT Vakfi Bagkani Nasuh
Mahruki, Tiirkiyedeki deprem gergegini
anlatan bir konugma yapmuistir.

Tekfen Vakfrnin klasik miizige ve bu
alandaki geng¢ yeteneklere destek vermek
amactyla 2019 yilinda baglattig1 Miizik Bursu
programi, gen¢ miizisyenlere diinyanin
6nemli miizik okullarinda egitim alma
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olanag saglamaktadir. Bagta Tekfen
Filarmoni olmak tizere, Tiirkiyedeki
orkestralar i¢in yetkin miizisyenler
yetistirmeyi hedefleyen program
kapsaminda bugiine kadar, lisans egitimini
bir klasik miizik enstriimani tizerine yapan
12 6grenciye burs tahsis edilmistir.

2023 yilinda Tekfen Filarmoni Genel Sanat
Yonetmeni ve Daimi Sefi Aziz
Shokhakimov’un bagkanligindaki jiirinin
yaptig1 degerlendirme sonucunda Selinsu
Diiz (keman), Selin Akin (fagot) ve Kerem
Ersahin (fagot) burs almaya hak kazanmistir.
Mevcut bursiyerlerden Hiima Beyza Unal'in
(fagot) Barenboim-Said Akademie; Simay
Goniiltagn (fagot) Musikhochschule Litbeck
ve Tuna Bilgin'in (piyano) Universitit der
Kiinste Berlindeki egitimleri basariyla devam
etmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi'nin (ITU)
yuritmekte oldugu “Basar1 Bursu”
kapsaminda, ITU ile Tekfen Vakfi tarafindan
ortak belirlenen 3 6grenciye, 2022-2023
egitim yilindan baglayarak mezuniyetlerine
kadar burs saglanmasina yonelik is birligi
yapilmugtir.

Tekfen Vakfi, burs programlarinin yani sira
okullara yonelik miinferit bagislarla da
egitime destek vermektedir. Vakif, 2013
yilinda otizmli ¢ocuklara yonelik olarak
Ceyhan Pamukelinde inga edip MEB'e
teslim ettigi Tekfen Vakfi Ozel Egitim
Uygulama Okulunun yillik bakim onarim

rm
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Tekfen Filarmoni, 51.
istanbul Mizik Festivali
Acilis Konseri'nde
piyanist Jan Lisiecki’ye,
36. Uluslararasi izmir
Festivali'nde ise kemanci
Veriko Tchumburidze'ye
eslik etti.

ihtiyaglarini karsilamakta, ayrica
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamaya
yonelik egitim, seminer ve yayinlarin
teminine yardimci olmaktadir.

Egitim Reformu Girisiminin (ERG)
kurumsal destekgileri arasinda yer alan
Tekfen Vakfrnin bu destegi 2023 yilinda da
devam etmistir.

Tekfen Vakfrnin egitim ve bilimsel
aragtirmalara yonelik katkilar: arasinda,
Bilim Akademisi Vakfrnin Geng Bilim
Insan1 Odiilleri ile Bogazigi
Universitesindeki BAGEP Fonu destekleri
sayilabilir. Vakif, Tekfen Holding ile birlikte
son 25 yildir Bogazici Universitesi Vakfi
(BUVAK) araciligiyla iiniversitenin sosyal ve
akademik faaliyetleri ile 6grenci ve 6gretim
tiyelerinin arastirma ve egitim siireclerine
genis bir yelpazede katkida bulunmaktadur.
Kiiltiir, spor, arastirma, burs ve sosyal
sorumluluk projelerine yonelik bu gibi
destekler, tiniversitenin ¢alismalarina ivime
kazandirmaktadir.

Kiiltiir Sanat

1992 yilinda Karadeniz’i cevreleyen 11
tilkenin sanatcilarinin katihmiyla bir oda
orkestrasi olarak kurulan, daha sonra Hazar
Denizi ve Dogu Akdeniz tilkelerinin de dahil
edilmesiyle 23 iilke miizisyenini bir araya
getirerek senfonik boyuta ulasan Tekfen
Filarmoni, giintimiizde Tiirkiye'nin kiiltiir-
sanat yagantisinda 6nemli bir yere sahip olan
bir sanat kurumudur.

Daimi Sef ve Sanat Direktorii Aziz
Shokhakimov yonetimindeki Tekfen
Filarmoni, 2023 yilinda seyirci kargisina ilk
olarak 1 Haziranda 51. Istanbul Miizik
Festivali A¢ilig Konseri ile ¢ikmistir. Tekfen
Filarmoni, iist Giste dordiincii kez acilisini
yaptig1 Istanbul Miizik Festivalinde,
Polonya asilli Kanadali geng yildiz Jan
Lisiecki'ye eslik ederek Chopin’in 1
numarali piyano kongertosu ile Hasan
Ugarsu'nun Portreler adl1 orkestra siiitini
seslendirmistir.

Tekfen Filarmoni'nin ikinci duragy, 36.
Uluslararasi [zmir Festivali olmustur. 4
Haziranda Efes Antik Tiyatroda verdigi

konserle miizikseverlere unutulmaz bir gece
yagatan orkestra, kisa stirede 6nemli
uluslararasi basarilara imza atan kemanci
Veriko Tchumburidze ile birlikte
Caykovskinin Re Major Op. 35 Keman
Kongertosu ve Hasan Ugarsunun Portreler
adli eseri ile Macar besteci Kodéaly’in nese
dolu Galanta Danslarr’ni seslendirmistir.

Tekfen Filarmoni, Cumhuriyet'in 100. y1l
donimiint ¢ok 6zel iki konserle kutlamigtr.
Istiklal Margimizin bilinmeyen hikayesini
konu alan konserlerde, Kurtulus Savas:
stirerken Milli Mars i¢in agilan beste
yarigmasina gonderilen 100den fazla eser
arasindan notalarina ulagilabilen 12’si
yeniden hayat bulmustur. Tekfen Vakfi adina
aragtirmaci yazar Mehmet Altun’'un
calismalariyla arsivlerden ¢ikartilan; Mehmet
Zati Arca, Mustafa Sunar, Lemi Atly, Ismail
Ziihtti, Ahmet Yekta Madran ve Abdiilkadir
Tore gibi donemin 6nemli miizik
insanlarinin Istiklal Mars1 igin yazdiklari
bestelere ek olarak, Kazim Karabekir'in
alternatif olarak sozlerini yazip besteledigi
Istiklal Mars1 da programda yer almistir.

Aralarinda merhum Nevit Kodallr'nin da

bulundugu, Emre Araci, Hasan Ugarsu ve
Ozkan Manav ve Murat Kodall: gibi
glinlimiiz Tiirk bestecilerinin aslina sadik
kalarak diizenledigi Istiklal Mars1 besteleri,
25 Ekimde Cumhuriyetimizin kalbi olan
Ankarada (CSO Ada) ve 28 Ekimde

Tekfen Vakfi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Vahide Gigin, 2019 yilindan
bu yana Ust Uste 4. kez
istanbul Festivali Acilis
Konseri Orkestrasi olan
Tekfen Filarmoni’nin
sponsor plaketini IKSV
Yonetim Kurulu Baskani
Bulent Eczacibas’'nin

elinden ald.
= T
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Istanbulda Ulu Onderimizin adini tagiyan
Atatiirk Kultiir Merkezi'nde seslendirilmistir.

Bu 6zel konserlerde daimi sef Aziz
Shokhakimov yonetimindeki Tekfen
Filarmoni'ye, sef Masis Aram Gozbek
yonetiminde MAGMA Filarmoni Korosu,
Ankara Operasi solist sanatcisi tenor Faik
Mansuroglu ve mezzo-soprano Sumru
Agiryiirtiyen, ayrica Tirkiyenin 6nde gelen
saz ustalar1 Goksel Baktagir (kanun), Yurdal
Tokcan (ud) ve Ercan Irmak (ney) eslik
etmigstir. Sahnede, toplam 150 kisinin yer
aldig1 gorkemli konserlerde, giifte ve beste
yarismalarinin Kurtulus Savasi ile es zamanh
ilerleyen sira dis1 hikayesini ise tiyatro
yonetmeni ve oyuncusu Yigit Sertdemir’in
rejisiyle, Ceyda Diivenci, Mert Firat ve Yigit
Sertdemir canlandirmigtir.

“Qzgiirliik Notalar - Milli Marsin Oykiisii”
100. yil 6zel baskisi

Tekfen Filarmoni’nin 100. yil dénUmi konserine konu olan
istiklal Marsimiz hakkinda bugiine kadar yapilimis en
kapsamli calismalardan biri olan “Ozgurlik Notalari - Milli
Marsin Oykust” adh kitap, Cumhuriyetimizin 100. yilina
Ozel olarak yeniden basiimistir. Tekfen Vakfi'nin destegi ile
yazar Mehmet Altun’un devlet ve 6zel arsivlerde yaptigdi
arastirmalar sonucunda kaleme aldigi kitap, ulasilan yeni
arsiv belgeleriyle daha da zenginlesen icerigi ile Milli Mars
bestesi olmaya aday eserlerin, bestecilerinin ve secim
stirecinin hikayesine 1sik tutmaktadir. ilk baskisi 2008
yilinda yapilan bu essiz eser, yine Tekfen Klltir Sanat
Yayinlari tarafindan Cumhuriyet’in 100. yilina 6zel ve
sadece 1.000 adetle sinirli olan 3. baskisiyla kitapcilardaki
yerini almistir.
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Tekfen Filarmoni,
Cumbhuriyetimizin 100.
yilini istiklal Marsimizin
bilinmeyen hikayesini konu
alan cok 6zel iki konserle
kutlad.
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Aralik ay1 konserlerini
yilin basinda vefat eden
kurucusu Ali Nihat
GoOkyigit'e ithaf eden Tekfen
Filarmoni, konserlerde
Bulgar kemanci Liya
Petrova’nin yani sira
kemanca, kanun, ud ve

ney ustalari Mehri Arifqizi,
GoOksel Baktagir, Yurdal
Tokcan ve Ercan Irmak’i
konuk etti.

1992 yilinda, diinya barisina ve farkli
milletlerin kardesligine miizik yoluyla
hizmet etme misyonuyla merhum Ali Nihat
Gokyigit tarafindan kurulan Tekfen
Filarmoni, 6 Aralik’'ta Izmirde ve 7 Aralik’ta
Istanbulda verdigi iki konseri bu yilin
basinda vefat eden kurucusuna ithaf etmistir.
Konserlerde orkestra, prestijli Carl Nielsen
Uluslararas: Yarigmast birincisi Bulgar
kemanci Liya Petrovanin yani sira geleneksel
calgilardan kemanga, kanun, ud ve ney
ustalar1 Mehri Arifqizi, G6ksel Baktagir,
Yurdal Tokcan ve Ercan Irmaka eglik
etmistir. Konserde, Ali Nihat Gokyigit'in
sevdigi, Dogu ile Batr'y1 bir araya getiren
eserlere de yer verilmistir.

Klasik mizige stirdiiriilebilirlik yaklasimiyla
2022 yilinda Bogazigi Universitesi is
birligiyle hayata gecirilen “O da Tekfen,
2023 yilinda programini yayginlagtirarak
strdirmiistiir. Mart ayinda baglamasi
planlanan program, yasanan deprem felaketi
nedeniyle ertelemeli olarak Nisanda
baslamustir. 2023-2024 egitim yilinda

Bogazici Universitesindeki Albert Long
Hallda “Resident Ensemble” (Yerlesik
Topluluk) sifatiyla konserlerine kaldig:
yerden devam eden O da Tekfen, yil iginde
faaliyetlerini farkli mekénlara da tagimistir.

O da Tekfen, 8 Haziranda Ayvalik'ta 9.
AIMA Miizik Festivalinin agilis konserine O
da Tekfen Brass Band ile, 10 Eyliillde
Sirincede diizenlenen 10. Klasik Keyifler
Festivaline yayl dortliisiiyle, 24 Eyliil
tarihinde ise 21. Mersin Uluslararas1 Miizik
Festivaline tiflemeli besli ile katilmigtir. O da
Tekfen, 29 Ekim Cumhuriyet Bayramrnda
Habertiirk TV’nin canli yayinlanan
Cumhuriyet Bayrami Ozel Programr'na
konuk olmus, 20 Aralik tarihli konser ise
Galatasaray Universitesi Siislii Salonda icra
edilmistir.

O da Tekfen, 2022-2023 konser sezonunda
seslendirdigi oda miizigi eserlerinden bir

seckiyi, Eyliil 2023 tarihinde AASSM'de O da Tekfen Brass Band,
gerceklestirdigi kayit caligmalari ile Ayvalik'ta 9. AIMA
“Chamber Works 23” adiyla dijital albim Muzik Festivali'nin acilis
haline getirmistir. konserinde.
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Toplumsal Kalkinma

Tekfen Vakfi, kadinlara alternatif gelir
imkani yaratmak amaciyla, 2014 yilinda
Somada meydana gelen maden faciasinin
ardindan Tiirkiye Grameen Mikrofinans
Programi kapsaminda Soma Mikro Finans
Subesini agmus, ardindan 2017 yilinda
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfrnin (TISVA)
Mersindeki Mikro Finans Subesini de destek
kapsamina almistir. Tekfen Vakfi, Soma ve
Mersinden sonra tictincti Grameen
Mikrofinans Subesini 2023 yilinda Bartinda
acmustir. Dar gelirli girisimci kadinlara
kiigiik de olsa kendi iglerini kurmalari i¢in
destek olmay1 amaglayan program
kapsaminda Tekfen Vakfi bugiine kadar
Soma, Mersin ve Bartinda toplam 3.134
kadina, 2023 yili igerisinde ise toplam 937
kadina mikrokredi tahsis ederek aile
ekonomilerine destek olmustur. Bugiine
kadar kadin girisimcilere saglanan toplam
kredi miktar1 29.398.168 TLye ulagmistir.

Tekfen Vakfrnin tarim sektoriinde ¢alismak
isteyen kadin girisimcileri tesvik etmek
amactyla TISVA ve Toros Tarim’in giig
birligiyle 2021 yilinda baslattig1 Kadin Ciftci
Kredisi projesi de 2023 yilinda deprem
bolgesini kapsayacak sekilde genisletilmistir.
Stirdriilebilir bir toplum, siirdiiriilebilir yerel
kalkinma ve siirdiiriilebilir bir aile ekonomisi
i¢in kadimin ¢alisma hayatina aktif katilimini
destekleyen Kadin Ciftci Kredisi, tarimda
calismak isteyip kendi girisimini kuracak
maddi imkéan1 olmayan kadin ciftgileri
odagina almaktadir. Esnek yapili kredi destegi
sayesinde kadin girisimcileri tarim yapmaya
tesvik eden program, ayni zamanda Toros
Tarim’in ziraat mithendisleri tarafindan
verilen egitimler sayesinde kadin ciftcilerin
islerini ¢ok daha bilingli ve saglikl bir sekilde
yapmalarina da olanak saglamaktadir.

Pilot bolge olarak 6nce Egede 2021 yilinda
baslatilan proje 2022 yilinda Akdeniz
Bolgesine de taginmis, 6 Subat 2023 glini
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yaganan Kahramanmaras Depremleri
sonrasinda ise Hatay, Reyhanli ve
Iskenderun’u da kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Deprem bolgesinde, 2023
Agustos ayindan baglayarak 106 kadina
1.500.000 TL Kadin Ciftci Kredisi tahsis
edilmistir. Bu miktarin 1,2 milyon TLsi
Tekfen Vakfi, 300 bin TLsi ise TISVA
tarafindan fonlanmigtir.

2023 yili igerisinde toplam 234 kadin ciftciye
2.730.500 TL tutarinda Kadin Cift¢i Kredisi
dagitimi gergeklestirilmis, boylece projenin
basindan 2023 yili sonuna kadar kredi
verilen kadin ciftci sayis1 496’ya, kredi
toplamu ise 4.992.500 TLye ulagmistir.

Tekfen Holding

Kiiltiir-Sanat

Tekfen Holding, Istanbul Tiyatro
Festivalinde “Yiiksek Katkida Bulunan
Gosteri Sponsoru” olarak yerli bir oyunu
destekleme gelenegini 2023 yilinda da, beyaz
perdeden taninan 6diillii senarist-oyuncu
Ercan Kesal'in hem yazip hem de oynadig:
“Ayazmanin Yilan1” ile siirdiirmiistiir. Tekfen
Holding’in sponsorluk plaketini, bu sene
27ncisi diizenlenen Istanbul Tiyatro
Festivalinin 4 Eyliilde diizenlenen basin
tanitiminda Tekfen Holding Kurumsal Isler
Bagkan Yardimcis1 Dog. Dr. Reha Yolalan,
IKSV Yénetim Kurulu Bagkani Biilent
Eczacibasrndan almustir.

[y |
TERFEN HOLDIWG

A pudnrdi o
fur raimedde Tl im ol

Tekfen Holding, istanbul
Tiyatro Festivali'nde bir
yerli oyunu destekleme
gelenegini 2023 yilinda da
sUrdurmustar.

Tekfen Holding, Cumhuriyet'in 100. y1iliny,
sene boyunca Cumbhuriyete giden yolun kose
taglar1 olan 6zel tarihlerde diizenlenen gezi
ve etkinliklerle kutlamistir. 1 Kasim giinii
Tekfen Tower Konferans Salonunda
gerceklesen 6zel 100. yili etkinligi
kapsaminda ise duayen tarihgi Prof. Dr. {lber
Ortayl Tekfenlilerle bulusmustur.
Ortayl'nin, “Cumbhuriyet gercekten 1923’te
mi kuruldu?” sorusuna yanit verdigi soylesi
oncesinde katilimeilara 100. y1l igin
hazirlanan 6zel film gésterilmis ve O da
Tekfenden kisa bir dinleti sunulmustur.
Tekfen Filarmoniden Burcu Alkaya ise
Cumbhuriyet ve miizik {izerine kisa bir
sunum gerceklestirmistir.

Cumhuriyet’in 100. yili
etkinligi kapsaminda

Prof. Dr. ilber Ortayli ile

bir sohbet bulusmasi
gerceklestirilmis, dncesinde
ise katilimcilara O da
Tekfen'den kisa bir dinleti
sunulmustur.

2023 TEKFEN 191



Toros Tarim
Egitim

Toros Tarim'in Ceyhan Uretim Tesisinin
bulundugu bolgede hizmete a¢tig1 Toros
Tarim Anadolu Lisesi ile Toros Tarim
flkokulu'nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaglari, 6nceki yillarda oldugu gibi 2023
yilinda da Sirket tarafindan karsilanmistir.

Yerel Kalkinma

Kuruldugu giinden bu yana sundugu
tirtinlerle tarimsal verimi artiran Toros
Tarim, ayn1 zamanda iftci egitimine verdigi
destek ve dogru giibre kullanimi
konusundaki bilinglendirme ¢abalariyla Tiirk
ciftisinin yaninda yer almakta ve onun
yasam standartlarimn yiikseltmeyi
amaclamaktadir.

Egitim ve toprak analizi gibi konularda
ciftciye uzun yillar karsiliksiz destek saglayan
Toros Tarim, ¢ift¢ilerin onarici ve iyilestirici
strdirtlebilir tarim uygulamalar ve dogru
gtibre kullanimi konusundaki farkindalik ve
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla Toros
Ciftci Akademi ve Tarimsal Teknik ve Dijital
Pazarlama projelerini 2018 yilinda devreye
almigtir.

Proje kapsaminda 6zel olarak tasarlanan
Toros Tarim Egitim Otobiisti ile tarim
bolgeleri ziyaret edilerek, ciftcilere dogru ve
dengeli giibre kullanimu ile ilgili egitimler
verilmektedir. Toros Tarim Egitim Otobiisii
2023 yilinda 89 farkli lokasyonu ziyaret
ederek ciftci ve bayilere stirdiiriilebilir tarim
teknikleri konusunda egitim ve uygulama
destegi vermeye devam etmistir. Ozel
donanimli araglarla Anadolu'nun her
bolgesinde koy koy gezerek ciftcilere destek
veren Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama
ekibi de 2023 yilinda Tiirkiye genelinde
5.347 bayi ve 7.581 iftci goriismesi, 184
tarimsal kurum ziyareti, 38 ¢iftci toplantis, 9
drone aktivitesi ve 89 lokasyonda Toros
Tarim Egitim Otobiisii ile esgiidiimli
etkinlik gerceklestirmistir.

Toros Tarim'in, teknolojik gelismelerden
giftcilerin de yarar saglamasi amaciyla
yaptig1 6ncii ¢aligmalardan bir digeri de ilk
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kez 2016 yilinda hizmete aldig1 “Toros
Cift¢i” uygulamasidir. Bilgisayar, akilli cep
telefonu veya tabletlere ticretsiz olarak
indirilebilen ve ¢ift¢i dostu bir karar destek
uygulamasi olan Toros Cift¢inin yeni
stirimi 2023 yilinda hizmete girmistir.
Sahada gorev yapan ziraat mithendisleri ve
Bilgi Teknolojileri ekibinin detayli
¢alismalar1 sonucunda bir¢ok yeni 6zellikle
gelistirilen uygulama sayesinde iftciler, tarla
veya bahgesindeki bitkilerin gelisimini,
saglik durumunu yiiksek ¢oziiniirlikli uydu
goriintileri ile hassas bir sekilde analiz
edebilme imkén1 bulmakta, bitki
biyiimesindeki degisiklikleri izleyerek,
erken teshis ve miidahale kolaylig1 elde
etmektedir. Ciftciler ayrica, dogru hava
durumu bilgilerine, bolgesel ani hava
durumu degisikliklerine ve iklim analizine
eriserek hassas planlama yapma ve
gerektiginde 6nlem alma sansina sahip
olmaktadir.

Tarim arazilerinin koordinatlari, toprak
analiz sonuglari ve ekim yapilan iirtin gibi
etkenlerin dikkate alinmasiyla uygulamadan
glibreleme tavsiyesi alan ciftciler, mahsul
verimliliginde artig saglamaktadir. Tiim
bunlarla birlikte yeni uygulamada iiriin
fiyatlarinin izlenmesi, maliyet takibi, biitce
ve risk yonetimi gibi verilerle ciftciler, etkili
bir finansal yonetim aracina da sahip
olmugtur. Toros Cift¢i uygulamasi, tarimsal
verileri toplama, analiz etme ve boylece
daha iyi kararlar verme konusunda ciftgilere
rehberlik ederken, yapay zeka destekli
“Uzmana Sor” gibi fonksiyonlarla
teknolojiyi gift¢ilerin hizmetine
sunmaktadir.

Toros Cift¢i kullanici sayist 2023 yili sonu
itibarryla 32.679 kisiye ulagmustir (2022:
22.454).

Sponsorluk

Toros Tarim, 5 Kasim 2023 tarihinde
gerceklesen 45. [stanbul Maratonu’na “Toros
Iyilik Pesinde” sloganiyla 20 ¢aligani ile
katilarak, TEMA Vakfrnin orman
yanginlarini 6nlemeye yonelik “Daha
Yanmadan” egitim ve farkindalik projesine
destek saglamistir.

89

Toros Tarim 2023 yilinda
Tiirkiye’nin 89 farkh
yerinde Egitim Otobiisii ile
etkinlik gerceklestirmistir.

Toros Tarim, tesislerinin
bulundugu bolgelerde
actigr okullarin yani sira
cevredeki diger okullara da
destek vermektedir.
Sag: Konya Meram’'da
Comakli llkokulu’'na kitap
bagdist.

Alt: Meram Comakli'da
kadin ciftcilere yonelik
egitim faaliyeti.
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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Zekeriya Yildirnm
Bagkan

1944 dogumlu Zekeriya Yildirim, Dariigsafaka Lisesinden
1962'de mezun oldu. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden lisans, Vanderbilt Universitesinden (ABD)
M.A. dereceleri bulunmaktadir.

Kariyerinin baglangicinda Maliye Miifettis Muavini ve
Miifettisi olarak Maliye Bakanligrnda dokuz y1l ¢alist1.
1977de goreve basladig1 T.C. Merkez Bankasrnda uluslararasi
finans konusunda uzmanlasti, ekonominin serbest rekabete
ve disa agilma siirecinde aktif rol aldi. 1987'de Baskan Vekili
iken Merkez Bankasrndan ayrildi.

Yildirim, 6nde gelen yerli ve uluslararast sirketlere 1998'den
bu yana kurumsal finansman, yonetim ve strateji alanlarinda
danigmanlik hizmetleri veren Yildirim Danigmanlik
Hizmetleri A.§’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir. Ayrica siis
bitkileri iiretiminde faaliyet gosteren, Yildirim
Danigmanlikin ortagi oldugu Ada Plant A.S$. ile bankalara ve
finans kuruluslarina tapu islemlerinde hizmet ve danigmanlik
veren FU Gayrimenkul Yatirirm Danigmanlik A.$’nin
Yonetim Kurulu Bagkanidir. 2008-2019 yillar1 arasinda
Dogan Holding, Sabanci Holding (Bagimsiz Uye) ve Tekfen
Holding (Bagimsiz Uye) Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmugtur.

Yildirim Danigmanlik A.$’yi kurmadan 6nce Dogus
Grubu'nda Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Icra Komitesi
Bagkanlig1 yapti. Garanti Bankasi basta olmak tizere, Dogus
Grubu’na bagl sirketlerin ve diger 6zel sektor kuruluglarinin
Yénetim Kurullarinda Baskanlik ve Uyelik gorevlerinde
bulundu, yerli ve yabanci kuruluglara danigmanlik yaptu.

DEIK Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi Baskanligini 13 yil
ylriiten Zekeriya Yildirim, 2007-2017 déneminde
Dariigsafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve Yiiksek
Danigma Kurulu Baskanhigi yapti. TUSIAD Yonetim Kurulu
ve Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani Uyeliklerinde
bulundu, su an Bagkanlik Divani Bagkan Yardimcisi gorevini
stirdiirmektedir. Halen Ayhan $ahenk Vakfrnin ve Egitim
Goniilliileri Vakfrnin Miitevelli Heyeti Uyesi olan Yildirim,
25 Mart 2021 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkani olmustur.
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Murat Gigin
Bagkan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradfordda Ingaat ve Yap1 Miihendisligi
Boliimirnde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini University
of London Makine Mithendisligi Boliimi'nde 1975 yilinda
tamamlamig, 1976 yilinda ise University College Londondan
Okyanus Mithendisligi diplomas1 almugtir.

Gigin, Tekfen Ingaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde Ingaat Miithendisi olarak baslamig, 1983’te
Istanbul merkeze dénerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Boliimirnde ve gesitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Tekfen Ingaat Genel Miidiir
Yardimcilig gorevine atanan Gigin, 1988-1998 yillar
arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii grevini yiiriitmiis
ve 2000 y1ilina kadar Tekfen Taahhiit Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. 1998-2015 yillar1 arasinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Gigin,
2015-2021 yillar arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 yapmustir. 25 Mart 2021 tarihinden itibaren ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine devam
etmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi
Yatirimlar: Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen Ticaret ve
Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.,
ENAT Endistriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.)
Yonetim Kurulu Bagkan: ve Murahhas Aza olarak gorev
yapmaktadir. Gigin, ayn1 zamanda ANG Yatirim Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Gegmiste ¢esitli sivil toplum 6rgiitlerinde gorev yapan Gigin,
1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlar1 ve Offshore
Miiteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Baskanligini yiirtitmiis
olup TEMA Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesidir.

Mehmet Nazmi Erten
Bagkan Vekili

1951 dogumlu Mehmet N. Erten, Saint-Joseph Fransiz
Lisesi'ni bitirdikten sonra Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Finans Bolimirnden mezun oldu.

Tekfen Grubu'nda ilk kez 1971 yilinda Teknik Terctiman
olarak gorev alan Mehmet N. Erten, 1972-1981 yillar1
arasinda farkli sirketlerde gesitli pozisyonlarda yoneticilik
yapt1. Toros Giibre'nin Finansman Mudiirii olarak Tekfen

Grubu’na donen Erten, bu gorevi ti¢ yil kadar stirdiirdiikten
sonra Toros Giibre Genel Miidiir Yardimcist oldu. 1989
yilindan sonra ilk olarak Tekfenbank’ta, ardindan da
Eurobank Tekfende Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi,
2008-2019 yillar1 arasinda ise 6nce Eurobank Tekfen'in, sonra
da Burganbank’in Yonetim Kurulu Bagkanlig gorevlerini
tistlendi. Erten, 2022'den beri Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yiirtitmektedir.

Kurucusu oldugu ve ti¢ donem bagkanligini da yurittigi
Tirk Kaltir Vakfinda 2018 yilina kadar 20 sene boyunca
Miitevelli Heyet Uyesi olan Mehmet N. Erten, ayrica Saint-
Josephliler Derneginin de iiyesidir. Gérev aldig1 kurumlarda
caliganlarin mesleki egitiminde de rol alan Erten, Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Omer ismail Tanndéver
Bagkan Vekili

1965 dogumlu olan Omer Tanriéver, 1984 yilinda Saint
Benoit Fransiz Erkek Lisesi, 1988 yilinda da Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra 1989
yilinda Ingilterede Ingilizce dil egitimini tamamlamustur.

1990 yilinda askerlik gorevini takiben 1991 yilinda
uluslararast bagimsiz denetim sirketi Deloitte’'un Istanbul
ofisinde denetim asistan1 olarak is hayatina baglayan
Tanri6ver, 1994-1996 yillar: arasinda aymi girketin
Southampton Ingiltere ofisinde gorev yapmustir.

2001 yilinda Deloitte sirket ortag (Partner) olarak atanmus ve
2017 yilina kadar sirketin oncelikle bagimsiz denetim ortag:
olarak galigmistir. 16 yil sirket ortag: olarak gorev yaptig
Deloitte’un sirasiyla bagimsiz denetim boliim bagkans,
bagimsizlik ve risk yonetiminden sorumlu sirket ortag:
olarak Deloitte Tiirkiye'nin 11 yil Icra Komitesi iiyeliginde
bulunmustur. Deloitte kariyeri boyunca bir¢ok sirketin halka
arzinda ve bagimsiz denetiminde sorumlu ortak bas denetci
olarak gorev alan Tanriover, baslica iiretim, perakende,
hizmet, teknoloji, enerji, insaat ve taahhiit sektorlerinde
faaliyet gosteren yerli ve cokuluslu 6zel ve halka agik
sirketlerin uluslararasi raporlama standartlarina uygun
olarak finansal raporlama konusunda uzmanlik kazanmistir.

Tanriover 1994 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
sinavlarini gegerek 1995 yilinda SMMM belgesine hak
kazanmis, 2013 yilinda da Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan kendisine Bagimsiz
Denetgi unvani verilmistir.

2017 yilindan beri Kanadada yasayan Tanriover, gayrimenkul
yatirim ve gelistirme projelerinde faaliyet gosteren bir
sirketin yonetici ortag: olarak gorev almakla beraber
muhasebe, finans ve yonetim konularinda Kanada ve
Tiirkiyede yerlesik sirketlere danisman olarak da ¢alisma
hayatina devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Isik Zeynep Defne Akc¢aglilar
Uye

1964 Ankara dogumlu olan Defne Akcaglilar, orta ve lise
6grenimini Robert Kolejde, lisans egitimini ise UCLA ve
Pepperdine Universitelerinde Telekomiinikasyon ve Film
Yapimciligr Boliimi'nde tamamlamuistir.

Kariyerine Los Angeles’ta baslayan Defne Ak¢aglilar,
KCOP-TVde siyasi ve sosyal konulara odaklanan “In Studio
adli bir halkla iliskiler programinin yapimciligini
tistlenmigtir. 1995 yilinda Istanbul’a dénen Akgaglilar,
Golden Horn yapim sirketinin kurulmasiyla Kanal D ve
ATV’ye yarisma programlar1 hazirlamig, 1996 yilinda tekrar
ABD’ye donmiistiir.

)

Uzun metrajli film ve belgesel yapimciligiyla ilgilenen
Akgagllar, Hollywood un 6nde gelen bagimsiz film
prodiiksiyon sirketleriyle beraber ¢aligmalarini
stirdiirmektedir. Daha 6nce de Tekfen Holding Yonetim
Kurulu'nda uzun yillar gorev alan Defne Akgaglilar, Subat
2023 itibariyla yeniden Yonetim Kurulu'na girmistir.

Sinan K. Uzan
Uye

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararast {letigim ve Is
Idaresi Boliimii'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School of
Management'ta “Aile Isletmelerinin Yonetimi” programina
katilmigtir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniyada miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks'te baslayan Uzan, 2011-2012 yillar1
arasinda Isvigreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda ise
Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan Proje
Koordinatorii olarak gorev almustir.

2012-2014 yillar1 arasinda New York merkezli ve diyabet
hastalar1 i¢in teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic
Supplies sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢aligan Sinan K.
Uzan, ayn1 zamanda internet teknolojisi tizerinde yatirim
faaliyetleri bulunan Ankaa LLCnin (Kaliforniya)
kurucusudur. 2014 yilinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu
Uyeligine segilen Uzan, faal olarak Tekfen Ventures Genel
Miudiiri olarak gorev yapmaktadir.
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Zeki Ziya SO6zen
Uye

Zeki Ziya Sozen, lisans ve yiiksek lisans egitimlerini Orta
Dogu Teknik Universitesi Kimya Miithendisligi Bliimii'nde
tamamladiktan sonra, yine Kimya Miihendisligi dalinda
doktora derecesini Kanadadaki British Columbia
Universitesinde almigtir.

Profesyonel yasamina Isve¢'te Studsvik Energiteknik AB
sirketinde Proje Miidiirii olarak baslayan S6zen, 1985 yilinda
Tiirkiye'ye donerek Yasar Holdingde cesitli gorevler almus,
daha sonra Tekfen Holdinge bagli Mis Siit'te Genel Miidiirliik
yapmustir. Doneminde Tiirkiye'nin en biiyiik stit
sirketlerinden biri olan Mis Stit'in Nestléye satilmasi sonrasi,
1996 yilinda Ulker Grubu’na (Yildiz Holding) katilmig ve Ak
Gida Kurucu Genel Miidiirliigii gérevini tistlenmistir.
Ardindan yine ayni grupta Gida Grubu Bagkan Yardimciligy,
Is Gelistirme ve Ar-Ge Bagkanhgi, Dig Yatirimlar Grup
Bagkanlig1 ve Gida, Dondurulmus Uriinler ve Kisisel Bakim
Grup Bagkanlig gibi gesitli tist diizey gorevlerde yoneticilik
yapmustir.

2014 y1li sonunda kendi sirketini kurarak Gonenli Stt'éi satin
almis, giibre alaninda yurt dis1 yatirimlarinda bulunmus ve
yine giibre alanindaki biiyiik 6lgekli firmalara danigmanlik
hizmeti vermistir. Bir donem Tekfen Grup Sirketlerinden
Toros Tarimda Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Sézen,
Nisan 2023 itibariyla Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevini tistlenmistir. Tyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

Sevki Acuner
Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, lisans egitimini Bogazici Universitesi Is Idaresi
Boliimitnde 1976 yilinda, yiiksek lisans egitimini Stockholm
Universitesinde ve daha sonra Montréal Concordia
Universitesinde Isletme alaninda tamamlamustir.

Acuner, kariyerine T.C. Merkez Bankasrnda bankac1 olarak
baslamis, daha sonra Kanadada Bank of Montreal ve takiben
Royal Bank of Canada biinyesinde degisik tilkelerde gorev
yapmuistir.

1996 yilindan 2018 yilina kadar Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'nda (European Bank for Reconstruction and
Development/EBRD) cesitli gorevler icra eden Acuner, 2009
yilinda EBRD’nin Tiirkiye'ye agiliminda kilit rol oynamis ve
2013 yilina kadar Tiirkiyeden sorumlu Direktor Vekili olarak
Istanbulda ve 2013 yilindan itibaren EBRD’nin Ukraynadan
sorumlu Direktorii olarak Kievide gorev almistir. EBRD’nin
birgok 6zsermaye yatiriminda bankanin temsilcisi olarak
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmistir. Londradaki
is hayat1 boyunca uzun yillar Birlesik Krallik Tiirk Bankacilar
Birligi (TBA) baskanligini yiiriiten Acuner, Istanbuldaki
gorevinde ise EBRD’nin tilkemizdeki biiylimesine 6nderlik
etmigtir.
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Ukraynada iilkenin ekonomik degisiminin dnde gelen
destekleyicisi, is ve finans diinyasinin liderleri arasinda yer
alan Acuner, Ukrayna Business Ombudsman Konseyi
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Nomination Commitee
Bagkanlig1 ve American Chamber of Commerce Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini tistlenmistir.

Acuner, 2021 yilinin sonlaria kadar Ukrayna Demiryollar:
(UkrZaliznytsia) ve Ukrayna Elektrik iletim Sirketi
(UkrEnergo) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini ve
Bagkanligini yapmustir. Ayrica kisa bir siireligine
Oschadbank’in Bagkani olarak da gorev almistir. Tiirkiyede
ise Migros ve Anadolu Efes sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmistir. $evki Acuner, 2023
yilinda Ukrayna devletinin sahibi oldugu Sense Bankin
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevine atanmustir. Su anda
Climate Governance Initiative’in (CGI) Tiirkiye Subesi Icra
Kurulu Uyesi ve Ukrayna-Giircistan-Ermenistan Subesi
Yonetim Kurulu Uyesi olan Acuner, Mart 2019 itibariyla
Tekfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

H. Sedat Eratalar
Bagimsiz Uye

1952 Bolu dogumlu Sedat Eratalar, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Bélimiinden
mezun olduktan sonra meslek hayatina Maliye Bakanligrnda
baslamus, 3 y1l sonra Maliye Miifettisi tinvanini alarak katma
deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbiisleri konularinda
¢alismalarda bulunmugtur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. $ti. Vergi Boliimii'nde
Miidiir olarak goreve baslayan Eratalar, sirasiyla 1988 yilinda
Arthur Andersen & Co.nun uluslararasi ortagi; 1990 yilinin
sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen {iyesi olan
Erdikler-Eratalar YMM A.$’nin ise kurucu ortagi olmustur.

1997-2001 yillar1 arasinda Arthur Andersen’in Tiirkiye,
Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Boliimii
Bagkanligini yapmuis olan Eratalar, girketin gesitli yurt ici ve
yurt dist egitim programlarina katilarak yine yerel ve
uluslararas: seminer ve konferanslarda yer almistir.

Bankacilik, tiretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalara vergi danigmanlig
yapan Sedat Eratalar, ayni zamanda kambiyo mevzuati ve
bankacilik sistemi konularinda uzmandir. Eyliil 2001'de kendi
sirketi olan Eratalar Yonetim Danigmanlig1 A.$yi kuran
Eratalar, halen yerli ve yabanci firmalara basta birlesme ve
devralmalara iliskin vergi, yonetim ve finansal danigsmanlik
olmak iizere, ¢esitli bagliklar altinda yonetim danismanlig:
hizmeti vermektedir. 2012 yilinda Eratalar, sirketini yeniden
yapilandirarak, faaliyetlerine yeni bir boyut kazandirmis ve
sirketin finvanini degistirmistir.

Sedat Eratalar, Yeminli Mali Miisavirler Odasi, TUSIAD,
DEIK ve Vergi Konseyi iiyesi olarak gérev almaktadir. Daha
once Coca-Cola, Adel Kalemcilik, Turkcell, Deloitte, Borusan

Holding ve Deutsche Bank sirketlerinde de Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Eratalar, Subat
2021 itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Mehmet Aydin Miiderrisoglu
Bagimsiz Uye

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu, 1971
yilinda ODTU Isletme Boliimii'nden mezun olmustur.
1972'de ABD’ye giden Miiderrisoglu, University of North
Carolina at Chapel Hillda isletme dalinda yiiksek lisans
(MBA) ve Pennsylvania State Universityde pazarlama
konusunda doktora (Phd) yapmistir. 1980de Houston
University Is Idaresi Fakiiltesinde Pazarlama ve Is Idaresi
Profesorii olarak yedi yil ders veren Miiderrisoglu, 1987-1995
yillar1 arasinda ABD Massachusetts'te Babson College ve
Harvard Universitesinde (Extension School) Pazarlama
Profesorii olarak 6gretim iiyeliginde bulunmustur.

1990-1995 yillar1 arasinda Giiney Amerikanin muhtelif
tilkelerinde pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere egitim
programlari diizenleyen Miiderrisoglu, 1995 yilinda Kog
Holding Strateji Planlama Bagkan Yardimcisi olarak
Tirkiye'ye donmistiir.

2000 yilinda Yeni Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Miiderrisoglu,
2006-2010 yillar: arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalar1
T.A.Sde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmugtur. Ayni dénemde, Diinya Celik
Birliginin (WSA) 13 kisilik Yiiriitme Kurulu'na Tiirkiyeden
secilen ilk tiye olmustur. OYAK taki kariyeri stiresince
Erdemir, ISKEN, AXA-OYAK, vb. sirketlerin M&A
faaliyetlerine onciiliik etmistir.

2010 senesinde OYAK’tan emekli olan Miderrisoglu,
1995’ten bugiine kadar da Kog Holding, OYAK ve Yildiz
Holding’in (Ulker) muhtelif sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeliginde bulunmustur.

Ayse Selen Kocabas
Bagimsiz Uye

1968 yilinda istanbulda dogan Ayse Selen Kocabas, istanbul
Universitesi Ingilizce ktisat boliimii mezunu olup, Marmara
Universitesinde Insan Yonetimi ve Organizasyonel Davranis
iizerine lisansiistii egitimi almigtir. Harvard Universitesi
Executive Education Kurumsal Strateji Programini
tamamlamigtir. Kariyerine Ko¢ Grubu'nda MT olarak
baslamis, Arcelik, Marshall Boya, Group Danone ve Sabanci
ortakligi DanoneSada gesitli yonetsel gorevlerde
bulunmustur. 2002 yilt sonunda Turkcell ailesine Genel
Midiir Yardimcisi olarak katilmistir. 13 yil boyunca farkls
Genel Midiir Yardimcilig rollerini tistlenmistir. Insan
Kaynaklari, Insaat Emlak, Genel Idari Igler, I'T, Hukuk, Satin

Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarinin ardindan 2010 y1ili
sonunda Corporate Business'in bagina gegmistir. Pazarlama,
tirtin, satis, hizmet kapsaminda isleri yoneterek kar-zarar
sorumlulugunu almis, bu gorevi bes yil siirdiirmistiir.
Turkeell'in bir GSM operatdriinden teknoloji ve altyapi
sirketine doniigiim hikéyesinde 6nemli roller Gistlenmistir.
2015 yilinda Turkeell Grubu'ndan ayrilan Kocabas, bu dénem
icerisinde Turkcell istiraklerinde (Iddaa markastyla bilinen
Inteltek, yurt dist operasyonlar1 Astelit, Global Bilgi Cagri
Merkezi ve Turkeell Teknoloji) gesitli Yonetim Kurulu Uyeligi
rollerini Gistlenmistir.

Kocabas, Tiirkiye'nin insan yonetimi alaninda kurulmus en
eski sivil toplum kurulugu olan Peryon Insan Yonetimi
Derneginin ilk kadin Bagkani; Etik ve itibar Dernegi’nin
sirketi temsilen ilk Kurumsal Kurucu Uyesi; TKYD ve
TUSIAD Uyesi olmustur. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
ve Yeniden Biz Dernegi'nin Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi,
Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endeavor
Danigma Kurulu Uyesi ve mentorlarindandir. 2014 yilinda
Fortune Dergisi'nin “50 Giiglii Is Kadin1” listesinde 9. sirada
yer almistir.

Yonetim kurullarina ve sirket yonetimlerine stratejik yonetim
danigmanlig1 ve mentorluk hizmetleri vermektedir. Mentoro
Platformu’nun 2015 yilindan beri Kurucu s
Ortaklarindandir. 2016 yilindan itibaren ti¢ dénem st {iste
Akkok Holding ¢atisi altindaki sirketlerden Akis GYO’nun
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini ylriitmis, Risk
Komitesi'ne Baskanlik, Denetim Komitesine Uyelik
yapmustir. Su anda Multinet Up Grup’un Yonetim Kurulu
Uyesi, Aydin Grup, English Home ve Eve Shop'un Danisman
Yénetim Kurulu Uyesidir. Selen Kocabas, 30 yili agkin
deneyimiyle is gelistirme, insan yonetimi ve strateji lideridir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Ust Yonetim
Ozgecmisleri

Hakan Goral
Grup Sirketler Bagkani

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir Anadolu
Lisesinden mezun olup, 1990 yilinda Bogazigi Universitesi
Makine Mithendisligi Bélimiinii ve ardindan Marmara
Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimi'nde yiiksek
lisansini tamamladi. Goral ayrica, Northwestern University,
Kellogg School of Management ve Stanford Universityde
Executive Management ve Leadership konular: tizerine ileri
egitimler ald1.

Goral, 1990-2002 yillar1 arasinda Ko¢ Holdinge bagl
Otomotiv Ikmal Koordinasyon Grubu'nda Grup Miidiirii
iinvaniyla tedarikgi gelistirme, satin alma ve merkezi satin
alma faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog Otomotiv
Grubu sirketlerinde ¢esitli projeler yonetti. 2001-2004
yillarinda Mako Elektrike (Magneti Marelli J.V.) gecerek
Satig, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Muhasebe ve
Finanstan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, CFO olarak
gorev ald1. 2006da Doktag1 satin alan Componentanin
Tirkiye Kidemli Bagkan Yardimcilig gorevini tistlenen
Goral, bu gorevi kapsaminda Compenenta Corporation
Yiiriitme Kurulu Uyeligi yapt1 ve Tiirkiyedeki dort is
biriminden sorumlu Genel Midiir olarak ¢alisti. Ayrica,
Componenta Dokiimciilitk ve Tic. A.S. ile Kumsan A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2012-2016
tarihleri arasinda Inci Holding CEO ve Icra Kurulu Bagkani
olarak gorev alan Goral, Inci Holding grup sirketleri olan Inci
Ak, Incitas, ISM, Inci Lojistik, Aten Brantner ve Maxion
Incide Yonetim Kurulu Baskanliklari ve Uyelikleri yapt.

Nisan 2016 tarihi itibariyla Toros Tarim Genel Mudiirliigii ve
Tarimsal Sanayi Grubundan sorumlu Tekfen Holding Baskan
Yardimeciligy, 2022 itibariyla Tarimsal Sanayi Grubu
CEO’lugunu yiiriiten Goral, 2023 Mart ayindan itibaren
Tekfen Grup Sirketler Bagkani olarak atanmugtir.

Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan

Holding Bagkan Yardimecisi,
Kurumsal Isler

1961 Istanbul dogumlu Reha Yolalan, 1984 yilinda ITU
Endiistri Mithendisliginde lisans egitimini, 1987 yilinda
Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimiinde
yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. 1990 yilinda
Kanadada Université Lavalda Yonetim Bilimleri alaninda
doktora derecesini alan Yolalan’a, 2000 yilinda T.C.
Universitelerarast Kurul tarafindan Yoneylem Aragtirmast
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Ana Bilim Dalinda Universite Dogenti iinvani verilmistir.
Ayrica, 1993 yilindan bu yana Bogazi¢i, Marmara ve Sabanci
Universitelerinde ekonomi ve finans alaninda yar1 zamanl
Ogretim tiyesi olarak lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri
vermektedir.

Yolalan, 1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda Stratejik
Planlama Grubu'nda uzman olarak profesyonel is yasamina
baslamigtir. 2000-2004 yillar1 arasinda Finansal Analiz ve
Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi, 2004-2005 yillar1 arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankas: Genel Midiirliigii gorevini tistlenmistir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurt i¢i ve yurt dis1 mali
istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmugtur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda 6nce
Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gergeklestirilmesi
amaciyla katilmistir. 2006-2019 yillar: arasinda Tekfen
Holding Kurumsal Iglerden Sorumlu Bagkan Yardimcist
olarak gorev yapan Reha Yolalan, Mart 2019 itibariyla Mali
Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gérevini tistlenmistir.
Cesitli Tekfen Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani,
Bagkan Vekili ve Uyesi olan Reha Yolalan, ayrica Haziran
2016 itibariyla QNB Finansbank’ta Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Ahmet Eren
Bagkan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

1965 dogumlu olan Ahmet Eren, Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur. 1987-
1992 yillar1 arasinda Ernst & Youngda Denetim $efi; 1992-
1997 yillar1 arasinda Arcelik A.$de Finansal Kontrolor ve
Kogbank’ta Finans Grup Miidiirii; 1997-1999 yillar1 arasinda
Arduman Miimessillik'te Genel Miidiir Yardimcisi; 2000-
2008 yillar1 arasinda Uzel Holdingde Departman Direktorii
ve Genel Mudir olarak ¢alismustir.

Tekfenke ilk kez 2009 yilinda katilan Eren, 2011 yilina kadar
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.Sde Mali Isler Genel Miidiir
Yardimecilig1 gorevini yiriitmustiir. 2011 yilindan sonra farkls
sirketlerde ¢alisan Eren, 2012-2013 yillar1 arasinda Karsan
Otomotivde, 2014-2015 yillar1 arasinda Inci Holdingde Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi;
2015-2018 yillar1 arasinda ise Opsanda Mali Isler Genel
Midiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

Mayis 2019'da Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.de Mali Isler
Genel Midiir Yardimcilig1 gorevine baglayarak Tekfene
donen Ahmet Eren, Mart 2023 itibariyla hem Sirketin Genel
Midiirligiine atanmis hem de Tekfen Holding tist
yonetimine dahil olarak, Tarimsal Sanayi Grubu Bagkan
Yardimcilig gorevini tistlenmistir.

Hakan Diindar

Holding Bagkan Yardimcisi,
Mali Isler

1976 Istanbul dogumlu olan Hakan Diindar, 1999 yilinda
Marmara Universitesi Tktisat Bliimii'nden mezun olmustur.
University of Baltimoreda finans yiiksek lisansin
tamamlayarak profesyonel kariyerine bagimsiz denetim
sirketi Deloitte’ta baglayan Diindar, 2001-2007 yillar1 arasinda
bu sirkette gesitli pozisyonlarda gorev almistir.

Ekim 2007 tarihinde Tekfen Grubu’na Denetim Midiiri
olarak katilan Diindar, sonrasinda Finansal Kontrol ve
Raporlama Koordinatérii, Finansal Kontrol ve Raporlama
Grup Sirketler Direktorliigii pozisyonlarida bulunmus olup,
Mart 2019 tarihinde Tekfen Holding Mali Islerden Sorumlu
Bagkan Yardimcist Vekilligi, Mart 2023’te ise Mali Islerden
sorumlu Holding Bagkan Yardimcilig1 gorevine getirilmistir.
Nisan 2016dan bu yana, bagta Tekfen Ingaat olmak iizere,
muhtelif Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan
Diindar, Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik (SMMM)
belgesine sahiptir.

Erhan Hersek
Holding Bagkan Yardimcisi,
Insan Kaynaklar1

1969 dogumlu Erhan Hersek, 1989da Galatasaray
Lisesi'nden, 1995’te Bogazici Universitesi Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanlik Boliimii lisans programindan mezun
olmustur.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Group 4 Securitas
International sirketinde Insan Kaynaklar1 alaninda baslamis,
daha sonra AGF Garanti Sigorta, Turkeell ve Citroende Insan
Kaynaklari, Egitim ve Kalite alanlarinda yoneticilik gorevleri
tistlenmistir. 2005 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.de
Insan Kaynaklar1 Koordinatérii olarak calismaya baglamus,
2013 yilinda Insan Kaynaklari, Egitim ve Idari Islerden
sorumlu Genel Midiir Yardimcilig1 gorevine atanmustir.

2018 yilinda Tekfen Holdingde Insan Kaynaklar1 Grup
Sirketler Direktorliigiini tistlenen Hersek, es zamanl olarak
2020ye kadar Tekfen Ingaat’ta vekaleten TK, Egitim ve Idari
Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 gbrevini siirdiirmiistiir.
Erhan Hersek, Tekfen Holding Insan Kaynaklar1 Grup
Sirketler Direktorliigii ile beraber siirdiirdiigii Icra Komitesi
gorevlerini miiteakip, Nisan 2022 itibariyla Tekfen Holding
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gérevini
tistlenmistir. Ayni1 zamanda Tekfen Turizm ve Tekfen
Sigortada Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevleri
bulunmaktadir. Bildigi diller arasinda Ingilizce, Fransizca,
Italyanca ve Hollandaca yer almaktadir.

Caglar Giilveren
Genel Sekreter

1973 Izmir dogumlu olan Caglar Giilveren, 1990 yilinda Tiirk
Egitim Dernegi Ankara Kolejinden mezun olup, 1994 yilinda
Ankara Universitesi Isletme Boliimii'nde lisans, 2004 yilinda
Boston Universitesi Finans Béliimii'nde yiiksek lisans
egitimlerini tamamlamigtir.

Caglar Giilveren, 1995 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda
Denetci Yardimcist olarak is yagamina baglamistir. 2007 yilina
kadar basta Denetleme Dairesi olmak iizere Sermaye Piyasasi
Kuruluw'nun farkli departmanlarinda, halka agik sirketler ile
sermaye piyasasi kurum ve islemlerinin denetimi, izin ve
halka arz stireglerinde yer almustir.

Ekim 2007'de Tekfen Holdinge katilan Giilveren, Yatirimci
Migkileri ve Kurumsal Yonetim Grup Sirketler Direktérliigii
gorevine ek olarak, Nisan 2022 itibariyla Genel Sekterlik
gorevini de tstlenmistir. Muhtelif Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan Giilveren, Chartered
Financial Analyst (CFA) sertifikasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun tiim lisans belgelerine sahiptir.
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Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklii degerleri ve giiglii kurumsal gelenegi ile temel yonetim
ilkelerine baglilig1 varliginin vazgegilmez bir unsuru olarak
kabul eden Tekfen Grubu, ilk giinden bu yana yonetimi,
ortaklari, calisanlar ve tiglincii gahislarla iligkilerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine
insa etmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini
stirdiirmek ve gerek mevcut hissedarlarina gerekse potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip bir yatirim
araci haline getirmek i¢in kurumsal yonetim anlayigina
sadakatle uymaktadir. 2007 yilinda halka agilan Tekfen Grubu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda belirlenmis olan
“Kurumsal Yénetim {lkeleri"ni benimsemekte ve bu ilkelerin
dogru bir sekilde uygulanmasi yontinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Bu gergevede, ilgili Teblig uyarinca
uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglanmis
olup, zorunlu olmayan ilkeler de Tekfer’in koklii kurumsal
yapisina uygun olarak, Grubun ihtiyatli yonetim felsefesi
dogrultusunda biiyiik oranda yerine getirilmektedir. Grup,
pazar kosullari, Sirket’in faaliyet gosterdigi is kollarina iliskin
ozellikler ve Sirket yapisina entegrasyon giiglitkleri nedeniyle
Kurumsal Yonetim [lkeleri ile tam uyum saglanamayan
noktalarin giderilmesi hususunda ¢aligmalarina devam
etmekte olup, bu yondeki ¢abalarini bundan sonra da
stirdiirecektir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Zorunlu 20 - -
Ihtiyari 89 5 5
Toplam 109 5 5

Tekfen Holding'in uyum saglamadig: ilkeler asagida yer
almaktadir (paragraf baglarinda yer alan numaralandirma,
SPK Kurumsal Yonetim lkelerinin ilgili maddelerini isaret
etmektedir):

1.3.12 Genel Kurul Toplantist s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmamaktadir.
Genel Kurul Toplantisrna sadece ortaklar ve Sirket caliganlari
katilabilmektedir.

1.5.2 Azlik haklar1 Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmamig
ve azlik haklarinin kapsami Esas Sozlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

4.5.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin bir béliimii birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere Yonetim
Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmemektedir.

4.6.6 Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik Faaliyet Raporu’nda kisi
bazinda agiklanmamaktadir.
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Asagida yer alan ilkelere kismen uyum saglanmigtir:

1.3.11 Genel Kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede yer
verilmekte ve 5.000 TL tizerindeki bagislar, bagistan yararlanan
kisi ve kurumlara gore gruplandirilmak suretiyle
paylagilmaktadir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere anket/
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir.

3.3.1 Sirket, firsat esitligi saglayan bir istthdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet planlamas:
benimsemis olmakla beraber, bu politikanin Tekfen Grubu
genelinde tiim Grup Sirketlerinde uygulanmasi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir.

3.3.4 Sirket’in finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konular igerisinden 6zellikle
saglik, egitim, is saglig1 ve giivenligi konularinda bilgilendirme
toplantilari ve egitimler yapilmaktadir.

4.4.10 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda baska gérevler
almasi sinirlandirilmamigtir. Diger taraftan, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket diginda aldig1 gorevler Faaliyet Raporu’'nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 2023 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yonetim
Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www.
kap.org.tr adresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yonetim
sayfasindan ulagilabilir.

Bolim Il
Yonetim Kurulu

2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen
dokuz ila on bir tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitiilmektedir. Sirketimizin 7 Nisan 2023 tarihinde
gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisrnda
Yonetim Kurulu on bir iiyeden olusacak sekilde 1 (bir) y1l siire
ile se¢ilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Zekeriya Yildirim Yonetim Kurulu Bagkan:

Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Nazmi Erten Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Omer Ismail Tanridver* Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Isik Zeynep Defne Akgagllar Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Ziya Sozen

Sevki Acuner

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Aydin Miiderrisoglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ayse Selen Kocabas Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

* Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Cansevil Ak¢aglilar 9 Mayis
2023 tarihinde istifa etmis, Cansevil Akgaglilar'in yerine yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisrna kadar Omer Tanriover segilmistir. Omer Tanriover, Isik Zeynep Defne
Akgaglilar’in yerine Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmugtur.

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi

Uyeler

Bagimsizhk  Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim

o Risk Komitesi  Ucret Komitesi
Komitesi

Durumu (23 toplanti) (4 toplanti) (7 toplantn) (6 toplanti) (6 toplanti)
Zekeriya Yildirim 23/23
Murat Gigin 23/23 3/3 6/6
Mehmet N. Erten 23/23 717 5/5
1. Omer Tanri6ver 13/13
Isik Zeynep Defne Ak¢aghlar 16/19 3/3 2/2
Sinan K. Uzan 21/23 6/6
Zeki Ziya Sozen * 14/16
Sevki Acuner * 20/23 4/4 6/6
Ayse Selen Kocabas * * 15/16 3/3 2/2
H. Sedat Eratalar * 21/23 4/4
M. Aydin Miderrisoglu * 22/23 717 2/2
Esin Mete * 2/3 1/1
Cahit Oklap ® 717
Neriman Ulsever ° 6/7 4/4 4/4
Cansevil Akgaglilar ¢ 9/9
Caglar Giilveren ’ 717

' 9 Mayis 2023 tarihinde, istifa eden Cansevil Ak¢aglilar'in yerine segilmis, Isik Zeynep Defne Akgaghlar'in yerine Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmugtir.

% 20 Subat 2023 tarihinde, istifa eden Esin Metenin yerine segilmistir.

* 7 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'ndan itibaren gorev yapmustir.
417 Subat 2023 tarihinde istifa etmistir.

® 7 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'na kadar gérev yapmistir.

¢ 5 May1s 2023 tarihinde istifa etmistir.

7 Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesidir.

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz iiye gorev yapmakta
olup, bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina iliskin
yazili beyanlar1 mevcuttur. Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket
Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder. Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve
ilzam yetkisini kendi i¢inden segecegi bir komiteye, bir veya
daha fazla Murahhas Uyeye veya Genel Miidiire
devredebilecegi gibi, pay sahibi olmayan miidiirlere de
devredebilir. Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendi iginde bir
bagkan ve bir bagkan vekili secer. Ayrica Yonetim Kurulu,
T.T.K’nin 375. Maddesi'nde sayilan devredilemez ve
vazgecilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla, yonetim
yetkilerinin tamamuini veya bir kismini, diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine veya
ticinct kisiye devredebilir.

Bu gergevede, 2023 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Zekeriya Yildirim Yonetim Kurulu Bagkani, M. Nazmi Erten,
Murat Gigin ve Isik Zeynep Defne Ak¢aglilar ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak tayin edilmislerdir. 9 May1s 2023
tarihinde Omer Tanriver, Isik Zeynep Defne Akgaglilar'in
yerine Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimize bagh diger Grup
Sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisrnda 6102 sayil: Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396'nc1 maddelerinde sayilan yasak ve
tahditlere tabi olmayacaklar: karara baglanmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan karara baglanan

donemde Sirket disinda baska gorevler almalarina iliskin
olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Bu gercevede, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yilinda,
Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu disindaki
sirketlerde aldig1 diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki
sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibarryla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle
bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye
yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda iki kadin tiye (%18) bulunmaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma siklig ile
toplanti ve karar nisabina iligkin hususlar Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gére Yonetim Kurulunun,
Holding isleri ve islemleri lizum gosterdikee ve yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baslayabilmesi i¢in toplam tye
sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sart olup, kararlar toplantida mevcut iiyelerin ¢ogunlugu ile
almmaktadir. Bunun disinda, tiyelerden herhangi biri
miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlars,
tiyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptig: teklife
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de
verilebilir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin diger gorevleri:

Adi Soyadi Grup ici Sirketler
Zekeriya Yildirim Tekfen Holding A.S.
Danigman
Murat Gigin Tekfen Int. Finance & Invest SA
Yonetici

Hallesche Mitteldeutsche Bau - A.G.

(HMB)

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet N. Erten Tekfen Int. Finance & Invest SA

Yonetici

Omer ismail Tanriéver

Sinan K. Uzan Tekfen Ventures LLP
Genel Midir

Tekfen Venture Management LLC
Yonetim Kurulu Bagkani

Zeki Ziya S6zen

Sevki Acuner’

Sedat Eratalar®
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Grup Disi Sirketler

Yildirnm Danismanlik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Ada Plant Fidanlik Uretim ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatirim A.S.

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti.
Sirket Mudiirt

TEMA Vakfi

Miitevelli Heyeti Uyesi

Kuzeyyildizi Gayrimenkul Gelistirme ve insaat A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Erten & Erten

Kurucu Ortak

Alpino Investment Consulting Inc.

Kurucu Ortak

PDI Property Development Improvement Inc.
Yonetici Ortak

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
Yénetim Kurulu Uyesi

Gonenli Sut ve Sut Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti.
Yonetim Kurulu Bagkani

Marsa Yag Sanayii A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Aktil Kagit Sanayi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Sézen Enerji ve Yatirnm A.S.

Bagkan

Sabri Ulker Gida Arastirmalari Vakfi

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Migros Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

JSC Sense Bank

Yonetim Kurulu Bagkani

Eratalar Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.
Midirler Kurulu Bagkani

Deutsche Bank A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aydin
Miiderrisoglu

Ayse Selen Kocabas

Ankon Danismanlik A.S.
Danisman

Mentoro Platform

Kurucu Is Ortag:

English Home Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Danigsman Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin Grup

Danigsman Yénetim Kurulu Uyesi

Multinet Up

Yénetim Kurulu Uyesi

Eve Magdazacilik A.S.

Danigsman Yénetim Kurulu Uyesi

! Sevki Acuner Temmuz 2023 itibariyla Anadolu Efes ve Migros Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevlerinden ayrilmistir.
% Sedat Eratalar Aralik 2023 itibariyla Deutsche Bank Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Genel Sekreter
tarafindan yerine getirilmektedir. Toplantilarin giindemi,
Tekfen Holding Grup Sirketleri Baskanrnin 6nerileri
dogrultusunda Yonetim Kurulu Bagkan ile goriisiilerek
belirlenmektedir. Toplant: giindemi ve giindeme iligkin
dokiimanlar Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan
hazirlanmakta ve giindem konusuna gére tiyelerin konuyu
inceleme ve degerlendirmelerine imkan verecek bir siire
oncesinde birer dosya seklinde tiyelere ulastirilmaktadir.

2023 yilinda 23 toplant: fiziki katilim seklinde yapilarak, yil
boyunca toplam 87 adet karar alinmus, toplanti ve kararlara
katilim oran1 %96,1 diizeyinde gerceklesmistir. Toplantilarda
kararlar oy birligi veya mevcudun oy ¢oklugu ile alinmistir.
Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde, 6nemli
Yonetim Kurulu kararlar1 6zel durum agiklamasi yoluyla
kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirlikli oy hakk: ve/veya olumsuz veto hakk: gibi
imtiyazlar1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerimiz
i¢in “Yonetici Sorumluluk Sigortasr” bulunmaktadr.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri: 15.251.140 TL
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler: 69.094.336 TL

Yukarida, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen mali menfaat
toplam rakamy, sadece Holding Yonetim Kurulu'ndaki
gorevleri nedeniyle aldiklar1 huzur haklarini igermektedir.
Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu Uyesine danigmanlik hizmeti
veya bazi Grup Sirketlerindeki Yonetim Kurulu Uyelikleri
dolayisiyla 6denen diger mali menfaatlerin (diger gorevler i¢in
6denen ticretler, saglik sigortasi ve arag haklar1) toplami
10.392.288 TLdir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamakla
beraber, kardan pay dagitilmasi esas olarak performansa
dayal1 bir 6diillendirme modeli olarak kabul edilebilir.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi kullandirilmamakta,
tclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

Boliim I
Komiteler

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla olugturulmus
komiteler mevcuttur. Bu ¢ergevede, mevzuat geregi olusturulan
ve Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢aligan Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi yer almaktadir. Diger
yandan, kurumsal yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi
gereken Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi biinyesinde yapilandirilmis olup, bu komiteye
mevzuatla yiiklenilen gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi gorev ve ¢aligma esaslarina Sirketimizin internet
sitesinden ulagilabilmektedir. S6z konusu komitelerden,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir, Ucret Komitesi ise
giindem ve ihtiyaca gore gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Yonetim Kurulumuzun
bagimsiz iki iiyesinden olugmakta olup, 2023 yilinda H. Sedat
Eratalar Komite Baskani ve Sevki Acuner Komite Uyesi olarak
gorev yapmiglardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetiminde Yonetim Kurulu'na yardimeci olmak,
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yaptig1 degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Sirket’te
ylriitilen i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 4 adet toplant1
gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim faaliyetleri ve
bagimsiz denetim sonuglart ile ilgili bilgi paylasgilmstir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

2023 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi Neriman Ulsever* ve
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi M. Aydin Miiderrisoglu
Komite Bagkani; Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet N. Erten,
Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Isik Defne Akgaglilar, Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Gigin, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayse Selen Kocabas ve Holding Yatirimci {ligkileri ve Kurumsal
Yénetim Direktdrii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak gérev
almiglardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in SPK
Kurumsal Yonetim {lkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na
oneriler sunmakla gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak
Aday Gosterme Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandirilmis olmasi sebebiyle bu komitenin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden beri
Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketlerinin ihtiyath
yonetim anlayisinin bir par¢ast olmustur. 1 Temmuz 2012
tarihinde yiirtrliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanununun
(T'TK) halka agik sirketler i¢in risk yonetim faaliyetini bir
zorunluluk haline getirmesi ile bu anlayis yazili kurallarla
diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup $irketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim i¢cinde hareket ederek, kars:
karstya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi konusunda
ortak bir yaklasim ve raporlama yontemi belirlemistir. Zaman
i¢inde, uluslararasi standartlara daha uygun hale getirebilmek
amaciyla, bu yaklagim ve yontem gelistirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin kendi risklerini nasil
yoneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala baglayan yazili
bir metni mevcuttur. Risklerin takip edilecegi raporlar
periyodik olarak her iki ayda bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin bilgisine sunulmaktadir. Her Grup Sirketinde, risk
yonetim faaliyetini yiiriitecek ve raporlamalar1 gergeklestirecek
organizasyonel gorev paylasimi da belirlenmistir. Her Grup
Sirketinin risk raporlari kendi Sirket Yonetim Kurulunun
onayindan gegerek Holdinge gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir
Sirketlerden gelen risk dokiimanlarini inceleyerek kendi goriis

ve degerlendirmeleri ile birlikte 6nemli riskleri Holding
Yonetim Kurulu'nun giindemine getirmektedir. Riskler,
Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak, gerek goriilen
durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o riskin yonetilmesine
yonelik olarak ilgili Grup Sirketlerine talimat verilmektedir.
Ayrica, Holding Konsolide Risk Raporlarinin birer kopyasi
bagimsiz denet¢i kurulusa da diizenli olarak gonderilmektedir.

2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanlig
gdrevini Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sevki Acuner, diger
komite iiyeligi gdrevini ise Yonetim Kurulu Uyesi Esin Mete**
ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet N. Erten yiiriitmistiir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak;
tucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerileri
Yonetim Kurulu'na sunmakla gorevlidir. Komitede, Neriman
Ulsever* ve Ayse Selen Kocabas Komite Baskani; Murat Gigin,
Sinan Uzan, Zeynep Isik Defne Akgaglilar ve Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi M. Aydin Miiderrisoglu iiye olarak gorev
almistur.

Bolim IV

Stirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum
Cercevesi

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
olusturarak faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir gelecek odaginda
devam ettiren Tekfen, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim
anlayisinin bir parcasi haline getirmek amaciyla 2017 yilinda
Kurumsal Yonetim Komitesine bagl ¢alisan Stirdiiriilebilirlik
Komitesini kurmustur. Komite, ¢aligmalarini ve ilerlemeleri
yillik olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Gerek Tekfen
Holding yonetimi gerekse paydaslarin goriisleri toplanarak
yapilan 6nceliklendirme galismasinda I Saglig1 ve Giivenligi
konusu 6ncelikli konularin baginda gelmektedir. Bu konu ile
ilgili veriler her Yonetim Kurulu giindeminde ele alinmakta ve
yakindan takip edilmektedir. Cevresel etkiler ve diger
stirdiirtilebilirlik konular: da 6zel giindem olarak Yonetim
Kurulu'nda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketimiz SPK tarafindan yayilanan Strdiirilebilirlik
[lkeleri’nin tamamini benimsemekte olup, ilkelerin uygulama
esaslar1 asagida yer almaktadir.

Kismi uyum saglanan ilkeler sunlardur:

o Cevre verilerinin bir kismi akredite kuruluglara
dogrulatilmakta ve CDP raporlarinda paylasiimaktadir.
Ancak Siirdiiriilebilirlik Raporunun bagimsiz tigiincii
taraflarca dogrulatilmasina heniiz baglanmamis olup,
gelecek yillar i¢in planlanmaktadir.

* Yonetim Kurulu Uyesi Neriman Ulsever, 7 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'na kadar gérev yapmustir.

** Yonetim Kurulu Uyesi Esin Mete 17 Subat 2023 tarihinde istifa etmistir.
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4.1. Genel ilkeler
4.1.1. Strateji, Politika ve Hedefler

Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
¢alismalar1 kapsamindaki stratejik 6nceliklerini belirlemek
amactyla 2018 yilinda Grup Sirketlerini de kapsayan kapsamli
bir 6nceliklendirme analizi yapilmis ve kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri igeren siirdiiriilebilirlik yol haritas:
olusturulmustur. S6z konusu hedefleri besleyen 6ncelikli
konular listesi dig trendler ile riskler ve firsatlar dahilinde her
yil gozden gegirilmektedir. CSY riskleri, Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyetleri kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan diizenli takip edilmektedir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik kapsaminda meydana gelen gelismeler,
beklentiler ve diizenlemeler dogrultusunda “sifte 6nemlilik”
yaklasimi cergevesinde 2023 yili sonu itibariyla
onceliklendirme analizi giincelleme galismalarina baslanmistir.
Cevresel risk ve firsatlar 2017 yilindan bu yana CDP
kapsaminda raporlanmakta ve iklim degisikligi ile su krizinin
is stratejilerine nasil entegre edildigi ile ilgili bilgiler gerek CDP
raporlarinda gerek Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda kamu ile
paylasilmaktadir.

Sirket’'in Yonetim Kurulu'nca onaylanmig Siirdiiriilebilirlik,
Insan Haklari, Tedarik Zinciri, Paydas, SEC, Su, Biyogesitlilik,
Bilgi Giivenligi, Miisteri Baglilig1, Etik ve Aile ici Siddet ile
Miicadele Politikalar1 mevcut olup, web sitesinde
yayinlanmaktadir.

4.1.2. Uygulama/izleme

Tekfen Holding olarak siirdiirtilebilirlik ¢caligmalarinin
biitiinciil bir yapida, ortak bir strateji dogrultusunda
yuriitiilebilmesi ve siireclere sirketlerin aktif katiliminin
saglanabilmesi i¢in 2017 yilinda Grup Sirketlerinden
sorumlularin da yer aldig1 kapsayici bir “Strdiriilebilirlik
Komitesi” kurulmustur.

Strdiirilebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesine
bagli olarak gorevini yiiriitmektedir. Siirdiirtilebilirlik
Komitesi, stirdiiriilebilirlik vizyonunu hayata gegirmek i¢in
gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin
olusturulmasindan, 6ncelikler dogrultusunda kurumsal
stirdtrtilebilirlik ile ilgili konularin ve CSY politikalarinin is
stireglerine entegrasyonundan sorumludur. 2019 yilinda
Stirdurtlebilirlik Komitesine bagli olarak bes farkli alanda
caligma gruplar1 kurulmus ve her ¢alisma grubu i¢in yol
haritalar1 belirlenmistir. Yol haritasi ile ilgili ilerlemeler, her yil
Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

2018 yilindan itibaren yillik olarak yayinlanmaya baglayan
Stirdurtlebilirlik Raporlarinda, CSY politikalar1 kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerle birlikte, performansin takibi
agisindan Tekfen Grubu’nun son 3 yillik Gevresel, Sosyal, Is
Saglig1 ve Giivenligi ve Ekonomik Performans Gostergeleri,
yillar bazinda karsilagtirma yapilacak sekilde paylasilmaktadir.

Grup $Sirketlerinin performans degerleri, miimkiin oldugunda
esdeger nitelikteki uluslararas: sektorel verilerle
karsilagtirilmaktadir. Ornegin Tekfen Insaat, uygulamakta

oldugu Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin kritik
performans gostergelerini Uluslararasi Petrol ve Gaz Ureticileri
Birligi (IOGP) ve Uluslararasi: Boru Hatlar1 ve Deniz Isleri
Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) ile periyodik olarak
kiyaslamakta ve Stirdiiriilebilirlik Raporu igerisinde
paylasmaktadir.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve miisteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet giictinii artirmanin yani
sira CSY uygulamalarini desteklemek i¢in tiim is kollarinda
yenilikei, katma deger yaratan ve hem topluma hem de gevreye
fayda saglayan teknolojilere yatirim yapmakta, Grup i¢inde
inovasyonu destekleyen yap1 ve mekanizmalar1
olusturmaktadir. Tekfen'in stirdiirtilebilirlik vizyonundaki ti¢
ana stratejik deger alanindan biri olan Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri kapsaminda is siireglerine, tiriin ve hizmetlere
yonelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
yer almaktadir. Ar-Ge ve inovasyona yonelik yapilanmalar ile
bu alandaki yatirim ve ¢aligmalar hakkinda ayrintil bilgilere,
Stirdurtlebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

4.1.3. Raporlama

Tekfen Holding, 2018 yilindan beri diinyanin en yaygin
kullanilan uluslararasi raporlama standardi olan GRI (Global
Reporting Initiative) standardina uygun olarak hazirladig:
Strdirilebilirlik Raporlarinda siirdiiriilebilirlik
performansini, hedeflerini ve eylemlerini kapsamli olarak
paylasmaktadir. Ayrica 2017 yilindan bu yana CDP Iklim
Degisikligi Programrna, 2018 yilindan bu yana da CDP Su
Giivenligi Programrna resmi raporlama yapmaktadr.
Siirdirilebilirlik Raporlarinin ve CDP Raporlarinin tamamini
kurumsal web sitesinde tiim paydaslar ile paylagsmakta olan
Tekfen, 2021 yilindan itibaren strdirtlebilirlik
raporlamalarinda tamamen dijital raporlamaya gegis
yapmustir. Tekfen Holding ve Grup Sirketlerini kapsayan
Stirdiiriilebilirlik ve CDP raporlamalari igin verilerin
konsolidasyonu, hesaplamalari, analizi ve ilgili standartlara
uygun olarak hazirlanmast siireci yilin ilk yarisinin sonunda
tamamlanmaktadir. Bununla birlikte, genel siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgilere Faaliyet Raporu’nda da yer
verilmektedir.

Tekfen'in vizyonu, Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglarrna (SKA) katk: saglayan bir is modeli
gelistirmektir. Sirket, bu vizyonunu deger zincirine yaymak
i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir. Birlesmis Milletler Kiiresel
[lkeler Sézlesmesi’nin imzacilar1 arasinda yer alan Tekfen
Holding, faaliyet alanlar1 ile uyumlu sekilde stirdiiriilebilirlik
vizyonunu belirli SKAlara dayandirarak ortak bir deger
yaratmay1 hedeflemektedir. Tekfen Holding’in bu hedefe
yonelik ¢alismalars, ilgili SKAlar ile iligkilendirilerek
Stirdurtlebilirlik Raporunda paylagilmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak iizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek bityiikliige sahip Sirketimiz aleyhine agilmig
herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalar konsolide olarak Faaliyet Raporlarinda
verilmekte, herhangi bir ayirim yapilmamaktadir.
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4.1.4. Dogrulama

Tekfen Holding ¢evre verilerinden Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari ile su verilerinin biiyiik bir gogunlugu akredite
kuruluglarca dogrulanmakta ve CDP raporlarinda bu
dogrulamalar ile ilgili bilgi ve kapsamlar detayli olarak
paylagilmaktadur. Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger
verilerin bagimsiz tigiincii taraflarca dogrulatilmast ileriki
yillar i¢in planlanmaktadir.

4.2, Cevresel ilkeler

Tekfen Grup Sirketlerinin tiretim faaliyeti gerceklestiren
sirketleri bagta olmak tizere biiyiik ogunlugu ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’ne sahiptir. Sirketlerin ¢evre politikalarina
uyumu dis denetimler ve Sirket i¢ denetimleri ile
saglanmaktadir.

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin yer aldig1 raporlar
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
Stirdirilebilirlik Raporu, uluslararas: siirdiiriilebilirlik
raporlama standardi olan GRI Standartlarina uyumlu, CDP
raporlari ise her sene giincellenerek yayimlanan soru setleri ve
kilavuzlar1 dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bu raporlarin
kapsami, donemi, tarihi, veri toplama stireci ve raporlama
kosullari ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde raporlarin ilgili
kisimlarinda paylasilmaktadir.

Holding'in Grup $irketleri dahil edilerek belirlenen
stirdiirtilebilirlik oncelikleri ve vizyonu dogrultusunda
hazirlanan stirdiirtlebilirlik yol haritasinin uygulanmasindan
ve sirketlere entegrasyonundan Strdiiriilebilirlik Komitesi
sorumludur. Siirdiriilebilirlik Komitesi'nin altinda faaliyet
gosteren bes caligma grubunun yol haritasindaki hedeflerine
yonelik ilerlemeler takip edilmektedir. Cevre performanslari ve
hedefleri SEC Caligma Grubu tarafindan takip edilmektedir.
Grup Sirketlerinin yillik hedeflerinde ¢evresel hedefler de yer
almakta olup, bu hedefler performans degerlendirme sistemine
dahildir.

Tekfen Holding, ¢evre tizerindeki en 6nemli etki alanlar olan
iklim degisikligi ve su giivenligi konularindaki yaklagimini
strdirilebilir is anlayisi ve risk yonetimi ¢ercevesinde is
stratejilerine de yansitmakta ve faaliyetleriyle entegre
etmektedir. 2017 yilinda CDP Iklim Degisikligi Programrna
ve 2018 yilinda CDP Su Giivenligi Programrna resmen
katilmistir. 2023 yilinda, iklim Degisikligi Programrnda “B”
notu, Su Giivenligi Programr'nda ise gegen iki yildaki
basarisini stirdiirerek “A-” notu almustir. Sirket’'in web sitesinde
yer alan Siirdiiriilebilirlik Raporlari ile CDP Iklim Degisikligi
ve Su Giivenligi Raporlarinda, ¢evresel konularin is
hedeflerine ve stratejilerine, ortaklik deger zincirinin
yonetimine ve paydas iliskilerine entegrasyonu hakkinda
bilgilere yer verilmektedir.

Grubun siirdiiriilebilirlik stratejisinin {i¢ ana basligindan biri
olan Tklim Krizi konusundaki yaklasim ve eylemleri, operasyon
stiregleri ile birlikte ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
miisterileri de kapsayacak sekilde ele alinarak Siirdiirtilebilirlik
Raporlarinda ve CDP raporlarinda paylasiimaktadir. Ayrica,
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak sera gazi emisyonlari,
enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi ile atik yonetimi
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kaynakli gevresel etkiler de son iig yillik veriler seklinde
karsilastirilabilir bir sekilde yillik olarak yayimlanan
Siirdiirtilebilirlik Raporlarinda ve CDP Raporlarinda kamu ile
paylasiimakta ve gevresel gostergelerin artis ya da azalis
durumlari agiklanmaktadir.

Tekfen, 2021 yilinda iklim krizine yonelik stratejik planlama
calismalarina agirlik vererek, net sifira gecis planini
sekillendirmek amaciyla “Tekfen Net Sifir Yol Haritas1”
calismalarini baslatmistir. Sera gazi emisyon azaltimu ile ilgili
orta ve uzun vadeli hedefler, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi
(Science Based Targets Initiative-SBTI) araglar1 kullanilarak
2020 yilinda olusturulmustur.

Sunulan iiriin ve hizmetler ile Giglincii taraf kaynakli sera gazi
emisyon hesaplamalarina ve bu tiir emisyonlarin azaltilmasi
i¢in alinan aksiyonlara iliskin bilgilere CDP raporlarindan
ulagsmak miimkiindiir. Ayni sekilde Grup Sirketlerinin gevresel
etkilerini azaltmaya yo6nelik olarak yiiriittigii projeler, bunlarin
sagladig1 cevresel fayda ve kazanglar, dongiisel ekonomi ve
yalin tiretim uygulamalari, enerji tiretim ve titketim verileri ile
yenilenebilir enerji yatirimlar, enerji verimliligi projeleri, su
titketimi, suyun geri doniistiiriilmesi ve su kaynaklarinin
korunmasi, karbon kredisi ve fiyatlandirmasi gibi bagliklardaki
bilgilere CDP Tklim Degisikligi, CDP Su Giivenligi ve
Stirdiirtilebilirlik Raporlarinda yer verilmektedir. Bu
raporlarda, ¢evresel verileri toplamak ve hesaplamak i¢in
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar1
kamuya agiklanmaktadir.

Tekfen Holding, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK),
Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal
Varliklart Koruma Vakfi (TEMA), Tiirk Sanayicileri ve {s
Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Birlesmis Milletler Kiiresel
[lkeler Sézlesmesi (UNGC) ve CDP Tiirkiye gibi sivil toplum
kuruluslarina tiye olmak ve gesitli calisma gruplarina katilmak
suretiyle cevresel konularda sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi politika olugturma siireclerine katilmaktadir. Grup,
cevresel bilgilerini genis bir ¢cergevede web sitesi, Faaliyet
Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, CDP Iklim Degisikligi
Raporu, CDP Su Giivenligi Raporu ve UN Global Compact
[lerleme Raporu yoluyla seffaf bir gekilde paylasmaktadir.

4.3. Sosyal ilkeler
4.3.1. insan Haklar ve Calisan Haklar

Sirket ve alt yiiklenicileri ile birlikte oldukea biiyiik bir topluluk
olan Tekfen'in ¢aligma anlayigini; insan haklarina sayg: duyan,
calisanlarina saglikly, giivenli ve verimli bir is ortami sunan,
kapsayici bir sirket olma kiltiri sekillendirmektedir. Tekfen
Holding, tiim is siireclerinde temel insan haklarina saygi
duymakta; cocuk isci ve zorla is¢i caligtirmamakta; tim
calisanlarina esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik
koken, cinsel yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her
tiirléi ayrimciligin kargisinda durmakta ve ise alim siireglerinde
firsat esitligi saglamaktadur. Sirket'in Insan Haklar1 Politikast
web sitesinde yayinlanmaktadir. Grup $irketlerinin tedarikgi ve
alt yiiklenicilerinin de insan ve ¢alisan haklar1 konusunda ayn1
paralelde hareket etmesi, Tedarik Zinciri Politikasi ile
saglanmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, kadinlarin is hayatinin her
kademesinde gorev almasini desteklemekte ve kadin
istthdamini tegvik eden ¢esitli projeleri hayata gecirmektedir.
Aile ici siddeti en temel insan haklari ihlali olarak géren
Tekfen, 2020 yilinda yayimladig: Aile I¢i Siddet ile Miicadele
Politikas1 dogrultusunda, 2021 yilinda ¢alisanlarina “7/24 Aile
I¢i Siddet ile Miicadele Hatt1” hizmetini sunmaya baslamistir.
Tekfen Vakfi da kadinlara alternatif gelir imkanlar1 yaratmak
amaciyla Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) is birligi ile
kadinlara mikro finans destegi vermektedir.

Tekfende is yapis seklinin temelini etik kurallar
belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile riigvet ve yolsuzlukla
miicadele konularinda ¢aliganlarina yonelik egitimler
diizenlemektedir. Ulusal ve uluslararasi mevzuata, Sirket ici
prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan davraniglardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi amaciyla Holding ve
Grup Sirketlerinde Hukuk birimlerinin koordinasyonunda
calismalar ytiriitiilmektedir. Tekfen Holding biinyesinde is etigi
kurallarinin uygulanmasindan ve takibinden sorumlu olan
Etik Komitesi bulunmaktadir. Calisanlarin etik kurallarin
ihlaline dair bildirimlerine yonelik olarak 2018 yilinda “Etik
Hat” devreye alinmistir. Bu hatta gelen bildirimler bagimsiz bir
sirket tarafindan toplanmakta ve yapilan degerlendirme
sonucunda alinmasi gereken diizeltici ve dnleyici uygulamalar
Holding Etik Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Grup Sirketlerinin is giivenligi acisindan riskli sektorlerde
faaliyet gostermesinin de etkisiyle Is Saghg1 ve Giivenligi,
Holding'in stirdiiriilebilirlik agisindan en yiiksek 6ncelige sahip
konusudur. Grup, ¢alisanlarinin yani sira ytiklenici ve alt
yuklenicileri ile faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde “sifir kaza”
hedefi ile hareket etmektedir. Tekfen Grubu'nda ISG Yonetim
Sistemi uluslararasi standartlara gore kurulmus ve
uygulanmaktadir. Grup $irketlerinin SEC Politikas:
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri ve ISG performanslart
Holding tarafindan siirekli takip edilmektedir. ISG énlemleri
ve kaza istatistikleri, Stirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlar1
araciligiyla seffaflikla paylasilmaktadir.

Stirdurtlebilirlik vizyonu kapsaminda temel stratejik deger
alanlarindan biri olan Calisanlar ve Toplum baghig: altinda yer
alan diger bir baglik olan yetenek yonetimi, Grubun
stirdirtilebilirlik agisindan ¢ok ytiksek oncelikli konular1
arasinda yer almaktadir. Tekfen Grup Sirketlerinde, yapilan
isin ve farkli pozisyonlarin gerekliliklerine gore ¢aliganlarin
mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaglar: planlanmaktadir.
Calisan memnuniyeti ve baghiligina iligkin ¢alisan etkinligi ve
i¢ misteri anketleri; egitimler ve gelisim programlary;
calisanlarla iletisim ve sikayet yonetimi mekanizmalar:
Stirdirilebilirlik Raporu’nda kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir. Sendikalagma hakki, Insan Haklar1 Politikast
kapsaminda degerlendirilmektedir. Calisanlara taninan yan
haklar, esnek caligma ve is etigi gibi konular ise Sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Kisisel verilerin
korunmasina dair Bilgi Giivenligi Politikast ile Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Gizlilik Politikas: mevcut olup web sitesinden
duyurulmaktadir. Calisanlar, siirdiiriilebilirlik, ISG, ¢evre, etik
ve bilgi giivenligi gibi konularda toplantilar ve online egitimler
yoluyla desteklenmekte olup, egitim ile ilgili detayl bilgiler
Stirdurtlebilirlik Raporunda paylagilmaktadir.

Tekfen'in kurulusundan bu yana siirdiirdiigii sosyal, kiiltiirel
ve gevre koruma faaliyetleri, kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
pargasidir. Tekfen, bir kurumsal vatandas olarak tirettigi
degerlerin bir boliimiinii egitime, toplumsal kalkinmaya,
sosyal ve kiiltiirel hayata katk: saglayacak projelerle topluma
aktarmay1 yonetim anlayisinin dogal bir pargasi olarak kabul
etmektedir. 2021 yilinda ortak deger yaratma ilkesi
cercevesinde toplumsal yatirim alanlari, stirdiirtilebilirlik
vizyonundaki ana stratejik deger alanlari ile iliskilendirilerek,
Tekfen Holding ve Grup Sirketleri Toplumsal Yatirim
Yaklagimi olusturulmus ve web sitesinde paylasilmistir.
Tekfen, kurumsal sorumluluk projelerine dogrudan Tekfen
Holding ya da Tekfen Vakfi tizerinden destek verdigi gibi,
Grup Sirketleri de kendi hedef ve stratejileriyle uyumlu
toplumsal yatirim projelerine kaynak ayirmaktadir. Grup
Sirketlerinin toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk
caligmalarina dair bilgiler i¢ iletisim kanallarinin yani sira
Siirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlar araciligiyla da kamu ile
paylagilmaktadir.

4.3.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

Tekfen Holdingde paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dig
Trend Analizi yoluyla belirlenmistir. Paydas Analizi siirecinde,
uluslararasi paydas katilimi standardi AA1000SE referans
aliarak genis ¢apli bir anket yapilmis ve paydaslarin
Tekfenden stirdiiriilebilirlik alanindaki 6ncelik ve beklentileri
toplanmigtir. D1s Trend Analizi ile de kiiresel ve sektorel risk ve
trendler analize dahil edilerek sektorler i¢cin 6nemli konu
basliklar1 belirlenmistir. Oncelikli konular, dis trendler, riskler
ve firsatlar dahilinde her yil gézden gegirilmektedir.

Miisteri baghligi, Grubun siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri arasinda
en iist siralarda yer almakta ve Stirdiiriilebilirlik Raporunda
ayr1 bir baslik olarak degerlendirilmektedir. Tekfen,
miisterilerini uzun vadeli iliski kurdugu stratejik ortaklar:
olarak gormekte ve taahhiitlerini eksiksiz yerine getirme
prensibi ile kalite devamliligini, miisterileri ile arasindaki
kopriiniin temeli saymaktadir. Tiim Grup Sirketlerini kapsayan
standart bir miisteri sikayeti yonetimi politikas: bulunmamakla
birlikte, musteri baghiligini artirmaya yonelik hedefler
stirdirtilebilirlik yol haritasinda yer almakta ve dl¢iilebilen
miisteri memnuniyet oranlarina Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer verilmektedir. Paydaslarla iletisimi siirekli kilmak icin
kullanilan yontemlere iliskin bilgiler de Stirdiiriilebilirlik
Raporu ekinde mevcuttur.

Tekfen Holding, stirdiirtilebilirlik alaninda CDP ve GRI
standartlarina uygun raporlama yapmakta olup, 2016 yilindan
bu yana Borsa [stanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadur. Sirket’in stirdiiriilebilirlik vizyonu
dogrultusundaki aksiyon adimlarinin yer aldig1 Yol Haritas:
hazirlanirken uluslararas: standartlarin yani sira diger global
endekslerin de degerlendirme kriterleri referans alinmuistir.
Tekfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (UN Global
Compact) imzacisi ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyinin (WBCSD) Tiirkiyedeki bélgesel ag1 olan Is
Diinyast ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
iyesidir. Diger tiim tiyelikler Stirdiiriilebilirlik Raporu
igerisinde kamuya agiklanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

4.4. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Stirdiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi amaciyla 2018
yilinda yapilan Onceliklendirme Analizi sirasinda diger paydas
gruplarinin yani sira menfaat sahiplerinin de bu konudaki
goris ve beklentileri alinmis ve stirdiiriilebilirlik stratejisi
belirlenirken bu sonuglardan yararlanilmistir.

[s yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
insa eden ve 2018 yilindan itibaren “Gelecegin Temelinde”
stirdirtilebilirlik vizyonu ile faaliyetlerini stirdiirtilebilir bir
gelecek odaginda devam ettiren Tekfen Holding,
stirdiirtilebilirlik stratejisini ve anlayisini genis bir tabana
yaymak amaciyla stirdiiriilebilirlik ¢alistaylar: diizenlemekte;
gevre, is saglig1 ve giivenligi, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, is
etigi, insan haklari ve aile ici siddet gibi konularda Sirket
politikalar1 dogrultusunda farkindalik ¢alismalar: yiiriitmekte;
sosyal sorumluluk ve toplumsal yatirim odakl: faaliyetlerini
Ortak Deger Yaratma (Creating Shared Value - CSV) yaklasimi
cercevesinde gelistirerek, ¢alisanlarina ve paydaslarina yonelik
stirdiiriilebilirlik ve bunun 6nemi hakkindaki farkindaligin
artirilmasi yoniinde ¢alismalar gerceklestirmektedir.

Kurumsal yonetim ¢alismalar1 kapsaminda, siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda uluslararasi standartlara uyum
saglanmaktadir. Uygulanan uluslararasi standartlar ile tiye
olunan ve/veya desteklenen kuruluglar Sirdiiriilebilirlik
Raporlarinda paylasilmaktadir.

Bolim V

I¢ Denetim

Tekfen Holding A.$. ve Grup biinyesindeki tiim sirketlerin i¢
denetim faaliyetleri Tekfen Holding Grup I¢ Denetim
Direktorluigii tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tekfen Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigi, tiim i¢
denetim faaliyetlerini uluslararas: standartlar ve Grup i¢i
yeknesak uygulamalar cercevesinde yiiriitmektedir. Holding ¢
Denetim Direktorliigii, i¢ denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve
objektif olarak gergeklestirilebilmesi i¢in Holding Denetimden
Sorumlu Komite araciligi ile Holding Yonetim Kurulu'na
baglidir. I¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi calismalari
Holding Grup I¢ Denetim Direktérliigiiniin
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi, i¢ denetim
fonksiyonu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Holding I¢ Denetim Direktdrliigii; i¢ kontrol, risk ydnetimi ve
kurumsal yonetim siireglerinin isleyisini bir biitiin olarak
incelemek ve galisma sonuglarini Holding Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri ile paylasmakla sorumludur.

Yillik i¢ denetim planlarinin hazirlanmasinda risk
degerlendirmesi sonucu 6ne ¢ikan denetim alanlar1 plana dahil
edilir. I¢ Denetim Direktérliigis, yil icinde riskli olarak éne
¢itkan konularda denetim planinin revize edilmesinde
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyet sonuglarindan da yararlanur.
I¢ denetim faaliyetleri, uluslararasi i¢ denetim standartlari,
ilgili kanun ve diizenlemeler goz 6niinde bulundurularak
yuritilar.

210 TEKFEN 2023

Holding Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim
fonksiyonunun uluslararasi i¢ denetim standartlarinda
tariflenen tanima uygun faaliyet gosterip gostermediginin
gdzetiminden de sorumludur. Holding Grup I¢ Denetim
Direktorliigii, I¢ Denetim Raporlarini ilgili sirket Yonetim
Kurullar1 ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmakta, i¢
denetim faaliyet sonuglar1 hakkinda 3%er aylik dénemlerde
Denetimden Sorumlu Komite'ye bilgi vermektedir.

Boliim VI
Hukuki Aciklamalar

6.1. Ortaklik Yapisi

Genel Kurul Toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki
hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde imtiyazli
pay bulunmamaktadir.

6.2. Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak iizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek biiytikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadur.

Diger
Faaliyet gosterilen tilkelerde uygulanan iktisadi, mali ve sosyal
politika degisiklikleri ile ulusal ve uluslararasi emtia

piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari da Grubun faaliyet
karliligini etkileyebilir.

6.3. Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

6.4. $irketimiz__ve Ba§_|_| Ortakhiklarimizin Sirket
Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli
olcude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://www.
kap.gov.tr adresinden ulagilabilir.

6.5. Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalan

Sirket’in danismanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢catismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadur.

§.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina
lliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina
iligkin Yatirimer {ligkileri Béliimi'ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem

ORTAGIN ADI Pay Adedi (%)

Meltem Berker 43.561.220,98 11,77
Sebnem Berker 43.561.121,45 11,77
Berker Ailesi - Toplam 87.122.342,43 23,54
Cansevil Akgaglilar 24.611.073,57 6,65
Akgaglilar Ailesi - Toplam 24.611.073,57 6,65
Ali Nihat Gokyigit Mirasgilar 21.775.172,17 5,89
Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S. 32.868.939,45 8,88
ANG Vakfi 18.843.829,73 5,09
Gokyigit Ailesi - Toplam 73.487.941,35 19,86
Halka Agik 184.778.642,65 49,95
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler
ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir. 2023
yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantist
i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

Bolum VII

Tekfen Holding A.S. Kar Dagitim
Politikasi

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal
mevzuat hitkiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
aliarak agagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
cercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net donem
karindan, varsa, ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Net donem
karinin taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla en az
%30 oraninda birinci kar pay: ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ti oranina kadar kismu intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar:
Koruma Vakfr'na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kalan
karin %2’yi agmayacak oranda kar payinin Yonetim Kurulu
Uyelerine (Yénetim Kurulu’nca uygun goriilecek nispetler ve
esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
disiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya kendi istegi ile
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. Fikrasinin (c)
bendi ile ayn1 maddenin 3. fikrasi hitkmii Holding hakkinda
uygulanmaz.

g) Yasa hitkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
Esas Sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payz,
nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikea, bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kér pay1 dagitiminda
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine kar pay: dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne
sekilde dagitilacagr Yonetim Kurulunun teklifi {izerine, Genel
Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatrna uygun olarak kararlastirilir. Esas S6zlesme
hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kar, geri alinamaz.

2. Kar payi1 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas Sozlesmesi’nin 28’inci maddesi
¢ercevesinde, Holding Genel Kurulw’nun ilgili yilla
sinirli olmak ilizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi
halinde kar payi avansi dagitilabilir. Bu konuda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun hareket edilir.

Sirketimizin son 5 yil igerisinde gergeklestirmis oldugu kar
dagitimina iligkin bilgiler bir sonraki sayfada verilmistir.
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Kurumsal Yonetim

. . 2019 2020 2021 2022 2023
KAR DAGITIMI
(2018 igin) (2019 icin) (2020 icin) (2021 i¢in) (2022 icin)

Konsolide Net Kar (bin TL) 1.403.061 1.420.750 -60.125 855.614 3.475.269
Hissedarlara Dagitilan
Toplam Kar Pay1 (bin TL) 421.526 426.492 - 256.688 1.042.582
Temettii orani 30% 30% - 30% 30%
Hisse bagina temettii miktari 1,1392 11527 ) 0,6938 28178
(TL)

27.04.2020 (%15) 12.04.2023 (%15)
Odeme Tarihi 02.04.2018 24.09.2020 (%10) - 26.04.2022 10.05.2023 (%15)

05.01.2021 (%5)

B6liim Vil
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Tekfer’in kurucu ortaklarindan, degerli bitytigiimiiz, miimtaz
insan Sayin Ali Nihat Gokyigit'i ebediyete ugurladigimiz
2023t ac1 bir y1l olarak geride biraktik. Kendisini her zaman
ozlemle ve saygiyla anacagiz. Yilin hemen baginda yasanan ve
resmi rakamlara gore 50 binden fazla vatandagimizin kaybina
yol agan Kahramanmaras depremleri de, toplumsal ve
psikolojik etkilerinin yani sira Tiirkiye ekonomisi igin de
sarsici oldu. Ttim Tiirkiye gibi, biz de Tekfen olarak, ilk giinden
itibaren bolgedeki arama kurtarma ¢aligmalarinin yani sira
depremzedelerin barinma, hijyen ve beslenme basta olmak
tizere her tiirlii ihtiyacinin giderilmesi i¢in seferber olduk.

Diinyamiz da 2023 yilinda zorlu bir siiregten gegti.
Pandeminin ardindan gelen Rusya-Ukrayna Savasi, dengesini
bulmaya galisan kiiresel ekonomiyi yeni bir bunalimin esigine
getirdi. 2023 yili sonbaharinda patlak veren Israil-Hamas
catigmast da mevcut belirsizlik ve endiseleri derinlestirdi.
Ekonomik olarak 2023, karamsar senaryolarin ve izlenen siki
para politikalar1 nedeniyle kiiresel bir durgunluga yol agma
ihtimalinin konusuldugu bir yildi. Buna ragmen bircok iilke
beklentilerin tizerinde bir biiytime sergilerken, enflasyon da
diisiis egilimine girdi. Gelismeler, yumusak inis ve
beklenenden daha hizli bir toparlanmanin isareti olarak
algilandi. Ozellikle yilin ikinci yarisinda enerji ve emtia
fiyatlar1 pandemi 6ncesindeki seviyelerine yaklastu.

Genel olarak ekonomideki iyilesme umut verici olsa da, siki
finansal kosullar, zayiflayan ticaret hacmi ve giivensizlik ortami
biiytime tizerinde baski yaratt1. 2023’te biiyiime oranlar1 birgok
iilkede 2022’nin gerisinde kaldi, imalat sanayi tiretimi de diinya
genelinde zayifladi. OECD, 2023’te %3,1 olarak gergeklesen
kiiresel ekonomik biiytimenin 2024’te %2,9’a gerileyecegini ve
2025te yeniden %3 ytikselecegini 6ngoriiyor.

Tiirkiye ekonomisi agisindan deprem ve Mayis ayindaki genel
secimler belirleyici oldu. Segimlere kadar izlenen diisiik faiz
politikasi, yliksek enflasyona ve TLnin agir1 deger kaybina
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neden olsa da giiglii bir bitytime getirdi. Se¢im sonrasinda
degisen ekonomi yonetimi paralelinde politika faizi %8,5’ten
%45% ylikseldi; vergi ve harglarda da artiglara gidildi. Bu
gelismelerin etkisiyle yeniden yiikselise gecen enflasyon yili
64,77 seviyesinde kapatti. Tiirkiye ekonomisi 2023 yilinin
tamaminda %4,5 oraninda bityiime kaydederek, diinya ve G20
iilkeleri ortalamalarinin tizerine ¢ikti.

Tiirkiye ekonomisinin itici giiglerinden biri olan ihracat, global
pazarlardaki daralma nedeniyle biiytimeye beklenen katkiy:
saglayamadi. 2023’te dis ticaret agig1 106 milyar ABD dolar1
oldu. Onemli bir ihracat kalemi olan yurt dig1 miiteahhitlik
hizmetlerinde ise bir 6nceki seneye gore yaklasik %40’lik bir
biiytime ile 27,4 milyar ABD dolarlik proje hacmine ulagildi.
Yurt dig1 teknik misavirlik sektoriinde de 233,4 milyon ABD
dolar: gelir elde edildi. Sektordeki bu biiyiimeye kargin
yatirimlari kisitlayan yiiksek enflasyon, ekonomik durgunluk,
diisiik petrol fiyatlar: ve jeopolitik riskler, kiiresel insaat
sektoriiniin oniinde engel teskil etmeye devam ediyor. Son
donemde emtia ve enerji fiyatlar1 gorece dengelenmis olsa da,
kiiresel ekonomik istikrar yeniden saglanincaya kadar biiytik
proje yatirimlarindaki yavaglamanin devam etmesi
ongoriiliiyor.

Bu kisitlayict kosullarda Tekfen Ingaat 2023 yilinda bir yandan
elindeki projeleri en verimli sekilde sonlandirmaya
yogunlagirken, Ortadogu ve Avrupadaki hedef pazarlara
yonelik teklif calismalarina da hiz verdi. Tekfen Miihendislik
de 2023 yilinda yurt i¢inde ve yurt disinda aldig1 6nemli
projelerle portfdyiinii giiglendirdi. Gerek Tekfen Insaat gerekse
Tekfen Mithendislik, 2023 yilinda ENR dergisinin “Diinyanin
En Biiyiik 250 Uluslararas: Miiteahhidi” ve “Diinyanin En
Biiyiik 225 Uluslararas: Tasarim Firmasi” listelerine girerek,
Tekfen'i her iki listede birden yer alan tek Tiirk sirketi yapti.

Ote yandan, yeni Stratejik Planimiz dogrultusunda Taahhiit
Grubumuzun altindaki tiretim imkanlarinin birlestirilerek
daha verimli hale getirilmesi hedefiyle 2023 yilinda Tekfen
Imalat A.S. ile Ceyhan Imalat Tesisi birlestirildi. Ayni plan
cercevesinde yenilenebilir enerji bir is kolu olarak
Grubumuzun giindemine girdi. Yesil hidrojen ve yesil
amonyak bagta olmak tizere, Tekfer'in farkl: i kollarindaki
faaliyetleri arasinda sinerji yaratacak ve Gruba yeni firsat
alanlar1 sunacak yeni yatirimlar i¢in planlama ¢aligmalarina

baslandi. Tekfen Holding'in organizasyonunun sadelestirilmesi
ve odaktaki biiytime alanlarina gore yeniden yapilandirilmas:
kapsaminda da tiim faaliyetlerimiz Mithendislik ve Taahhiit
Grubu, Tarimsal Sanayi Grubu ve Yatirim Grubu olarak ii¢ ana
baslik altinda toplandi.

Tarimsal Sanayi alanindaki faaliyetlerimiz 2023 yilinda da
Tekfen’in lokomotif is alanlarindan biri olmayi stirdiirdi.
Grubun ¢at1 sirketi olan Toros Tarim, kiiresel konjonktiirden
kaynaklanan zorluklarla ve 6zellikle giibre ihracatina getirilen
kasitlamalarla dolu bir yili geride birakti. Kiiresel 6lgekte giibre
ve giibre hammaddesi fiyatlarindaki oynakligin yani sira
ozellikle sektordeki arz-talep dengesinin tam bir istikrara
kavusmamis olmasi, sektor icin riskler yaratmaya devam
ediyor. Son yillarda hammadde ve enerji fiyatlar1 nedeniyle
artan giibre fiyatlarinin yani sira 2023’te kredi faizlerinin
yiikselmesi ve deprem, ¢it¢inin alim giiciinii olumsuz etkiledi.
Toros Tarim, 2023 yilinda bir 6nceki yila paralel sekilde toplam
1,6 milyon ton satis gerceklestirdi.

Tarimsal tiretimin kargisindaki en 6nemli risklerden biri olan
iklim degisikligi 2023 yilinda etkisini artirarak stirdiirdii.
Verilere gore 2023, bugiine kadar kayitlara gecen en sicak yil
oldu. Kuraklik, sicak hava dalgalary, firtinalar ve asir1 yagislar
gibi risklerin giinden giine arttigini agik¢a gozlemliyoruz. Bu
gercege karsin bilim insanlari, iklim degisikligiyle miicadelede
atilan adimlarin yetersiz kaldigina 1srarla dikkat ¢ekiyor.
Diinyamizin gelecegini tehdit eden bu risk, COP28 iklim
Degisikligi Konferansrnin da ana giindem maddeleri
arasindaydu. Zirvede, diinyamizin gelecegi adina fosil
yakitlardan uzaklagma geregi konusunda 200 tilke arasinda
fikir birligine varildi.

Artik doniisii olmayan bu yolda Tekfen olarak kendimizi dogru
bir sekilde konumlandirmamuz, tiim faaliyet alanlarimiz: iklim
degisikligi ile miicadele ve stirdiiriilebilir bir gelecek adina
yeniden gozden ge¢irmemiz, hedeflerimizi ve is modellerimizi
hizla degisen kosullar ve riskler dogrultusunda
doniistiirmemiz, her sirket gibi Tekfen Grubunun gelecegi
adina da hayati 6nem tasiyor. Bu bakis acisiyla hazirladigimiz
yesil ekonomi odakli yeni stratejik planimiz, bu agidan daha
giivenli yarinlara ulagmak i¢in bize bir yol haritas1 sunuyor.

Her ti¢i de HakK'in rahmetine kavusmus olan kurucularimiz
Necati Ak¢aglilar, Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit'in bize
emanet ettigi ilke ve idealler, bu dontisiimde de ilham
kaynaklarimiz olmaya devam edecek. Grubumuzun sahip
oldugu degerli insan kaynaginin yani sira engin deneyim ve
birikimlerinin, yeni yol haritamiza ve yesil doniigiim basta
olmak tizere yeni hedeflerimize uygun sekilde seferber
edilmesi ve yeni is modellerinin uygulamaya konulmasiyla,
Tekfen’i basarili bir sekilde yeniden Tiirkiye'nin 6rnek
sirketlerinden biri haline getirmek ve tiim paydaslarimiz igin
deger yaratmak yeni faaliyet donemimizde de temel hedefimiz
olacak.

Saygilarimla,

Zekeriya Yildirim
Yonetim Kurulu Bagkani

Boliim IX
Kér Dagitim Teklifi

2023 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gére kontrol giicii
olmayan paylara isabet eden kisim harig 1.750.243.000 TL
vergi oncesi zarar1 (VUK’a gore enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamus yasal kayitlara gore 1.976.240.604,91 TL vergi
oncesi kér1) hasil olmustur.

Dénemin mali miikellefiyetleri i¢in hesaplanan vergi karsilig
sonrasinda SPK standartlarina gore 1.149.757.000 TL net
donem zarar1 (VUK’a gore enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamis yasal kayitlara gore 1.887.667.069,31 TL net
dagitilabilir donem kar1) hasil olmugtur. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin 27nci maddesi geregince; donem iginde yapilan
12.281.000 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasinda da
SPK standartlarina gore kontrol giicii olmayan paylara isabet
eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak dénem kér1
olusmamasi ve 1.137.476.000 TL zarar agia ¢ikmasi nedeniyle
2023 faaliyet donemi i¢in kar dagitimi yapilmamast,

hususlarinin 13 Mayis 2024 tarihinde gerceklesecek Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.
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