TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
07.04.2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Tekfen Holding Anonim Sirketi’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis: 07.04.2023 Cuma giinii
saat 14:00°de Biiyiikdere Caddesi No0.209, 34394, 4. Levent - Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi
Konferans Salonu’nda Ticaret Bakanligi Istanbul Ticaret 11 Mudiirligii'niin 06.04.2023 tarih ve 84355998
sayili yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Yilmaz Akbas gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede ongoriildigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 14.03.2023 tarih ve 10789 sayili niishas: ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Portal’ nda, www.tekfen.com.tr
Sirket internet adresinde yaymlanmak suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde
yapilmustir.

Toplanti Yonetim Kurulu Bagkam Zekeriya Yildirim tarafindan agilmustir. Hazir Bulunanlar Listesi’nin
tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL (Ugytizyetmismilyon Tiirk Liras1)’lik sermayesine tekabiil
eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan 1.635.659,70 adet, Tevdi Eden Temsilcileri
Tarafindan Temsil Edilen Pay 35.792.450 ve Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen
Pay194.367.898,85 olmak tizere toplam 231.796.008,551 (%62,64) hissenin toplantida temsil edildigi ve
bdylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede ongorillen asgari toplanti nisabimin meveut oldugunun
anlagilmasi {izerine toplanti Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ve tiim aziz sehitlerimiz
ile Sirketimizin kurucu ortaklarindan ebediyete intikal eden Necati Akgaghlar’in, Feyyaz Berker’in, Ali
Nihat Gokyigit’in, Grubumuzun kurulugundan itibaren katkisi bulunan diger tiim ortaklarimizin ve
calisanlarimizin; ayrica 6 Subat’ta yasanan bityiik deprem felaketinde hayatini kaybeden vatandaslarimizin,
¢alisanlarimzin ve paydaslarimizin amlarina bir dakikalik saygi durusundan sonra giindemin
goriisilmesine gecilmistir.

Giindem geregince asagidaki kararlar alinmistir;

Giindemin birinci maddesi geregince, iki nerge iletilmistir. Ik olarak, Toplant: Baskanligi’na N. Murat
Tiirkeli’yi oneren onerge oylandi. Isbu 6nerge, 45.575.674,151 adet toplam kabul ve 186.220.334,4 red
oyu sonucunda oy¢oklugu ile reddedildi.

Ikinci 6nerge uyarinca; Toplanti Bagkanhg: ile ilgili olarak yapilan se¢imler sonucunda Toplanti
Bagkanligi’na Zekeriya Yildirim’mn segilmesi ve toplanti tutanagini da imzalamak iizere yetkilendirilmesi
222.694.746,051 adet kabul, 9.101.262,5 adet ret oy sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

Zekeriya Yildirim, Anonim $irketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslari Ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik uyarinca, oy toplama memuru
olarak Ulkii Fatma Dénmezer Uganbas’1, tutanak yazmani olarak Nahit Akarkarasu’ yu ve Elektronik
Genel Kurul Sistemindeki teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi i¢in Caglar Giilveren’i tayin
etmistir ve genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahipleri ve buna bagli oy kullanma islemleri ile
ilgili konularda bilgilendirmede bulunmustur.

Aynca Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Zekeriya Yildirim, Murat Gigin, Isik Zeynep
Defne Akcaghlar, Mehmet Erten, Sinan Uzan, Sevki Acuner ile Sirketimizin konsolide mali tablolarinin
denetiminden sorumlu olan KPMG Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci 1 Misavirlik A.S. temsilen
Sorumlu Denetei Alper Giiveng’in de toplantida hazir bulundugu kﬁ—g}s}ﬁerildi.
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Gundemin ikinci maddesi geregince ve verilen dnerge uyarinca Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu toplant: tarihinden en az 3 hafta énce sirket merkezinde, Sirketin
internet sitesinde ve IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine
agilmug, faaliyet raporu basilarak hissedarlara dagitilmis ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan,
bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine 230.638.651,851 adet kabul
1.157.356,7 adet ret oyu oygoklugu ile karar verildi.

Haydar Acun sz alarak; “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda Sirketin kars: karsiya oldugu risklerin
timiiniin gosterilmesi gerekmesine ragmen rapor incelendiginde 6zellikle Ingaat boliimiiniin karst karsiya
kaldig risklerin ilgili raporda olmadigi ayrica CEO degisikligi ile ilgili de bilgi verilmemis olmas: sebebiyle
bu konuya iliskin muhalefet gerhi tutanaga gegirilsin.” dedi

Mehmet Kadir Tére s6z alarak; isbu maddeye iligkin red oyu kullandigim belirterek Insaat Sirketindeki
risklerin agiklanmasina iligkin bilgi talep etmistir.

Zekeriya Yildirim soz alarak; bu soruyu kayit ediyoruz ve bir ay igerisinde Tekfen Holding A.S. web
sitesinde de cevabi yayinlanacaktir agiklamasinda bulundu.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Genel Kurulun onayima sunuldu ve
yapilan oylama sonucunda; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmas 221.791.466,351 adet kabul
10.004.542,2 adet ret oy sonucunda oy¢oklugu ile kabul edildi.

Giindemin tglincli maddesi geregince, Bagkanlik Divanina sunulan ve kabul edilen onerge geregince
Tutanak Yazman tarafindan 2022 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporunun goriis bolimii okundu. Finansal Tablolarmn okunmus kabul edilmesine
231.662.162,551 olumlu, 133.846 olumsuz oy sonucunda oygoklugu ile karar verildi.

Haydar Acun soz alarak, “bundan yaklagik 16 yil dnce halka agildiniz 2007 yilinda Taahhiit Grubu’nun
bilangosu 1 milyar USD iken bugiin 670 milyon USD. Taahhiit grubu gegmiste 600-700 milyon USD iken
bugiin eksi sermaye var. Yanlig yatirim kararlar ile Holding 6z varligi yillar igerisinde zayifladi, Sirketin
stirdiirlilebilir sekilde kar etmesi gerekirken su an zarara ugramas: tiziicii. Web sitesi Etik Politikasi’nin 4.
Maddesi gergevesi incelendiginde bu maddenin uygulanmadig ortadadir, son 10 yilda zarar eden insaat
firmasmin faaliyetine son vermesi ve Tekfen Holding A.S.’ye 6zel denetgi atanarak isbu Genel Kurul
Toplantist’nin bir ay ertelenmesini talep ediyorum” dedi.

Bakanlik Temsilcisi Yilmaz Akbas soz alarak Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve
Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik’in 3. Fikrasinin
Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konular sermayenin en az onda birine, halka agik sirketlerde
yirmide birine sahip azlik pay sahiplerinin istemi iizerine genel kurul kararina gerek olmaksizin, toplanti
baskam tarafindan bir ay sonraya ertelenmesi zorunludur. Azlik pay sahipleri tarafindan finansal tablolar
hakkinda ileri siiriilecek tim itirazlarm ilk toplantida yapilmast ve bunlarin tutanaga yazilmasi zorunludur.
Diizenlemesini haziruna okudu

Caglar Guilveren soz aldi, ana hissedarlar diginda azinlik olarak 58 hissedar vardir, isbu azinhk
hissedarlarina iliskin oylar %3’in altindadir, azinlik hakki kullanimi konsunda yeterli ¢ogunluk
olusmamistir agiklamasini yapti.

Toplantt Baskani Zekeriya Yildiim: Ereteleme talebinde bulunan ortaklarm pay adetlerinin tek tek
sayllarak %5’ ulasip ulasmadigimin tespitini istedi. Yapilan sayim neticesinde 10.033.669,7 (toplam
sermayeye orant %2.71) adet pay: temsil eden pay sahibinin erteleme talebinde bulundugu gériildii. Bu
nedenle erteleme talebinin %5in altinda olmasi nedeniyle ret edildigi Toplant1 Baskam Zekeriya Yildirim

tarafindan haziruna agikland. %&
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Haydar Acun’un Toplanti Bagkanligi’na iletmis oldugu sorular ( on dort adet soru) Nahit Akarkarasu
tarafindan okundu.

Zekeriya Yildirim s6z alarak, bu sorular igbu tutanagin ekine muhalefet serhi olarak kaydedilerek cevaplar
bir ay icerisinde web sitesinde yayinlanacaktir.

Haydar Acun’un ozel denetgi talebine iliskin yapilan oylamada; 44.936.247,151 olumlu oy ve
186.859.761,4 adet olumsuz oy sonucunda oygoklugu ile reddedildi.

Bagimsiz denet¢i Alper Giiveng tarafindan denetim raporuna dair bagimsiz denetgi goriisii okundu.
Yapilan oylama sonucunda; 2022 yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu ile Konsolide Mali
Tablo ve Dipnotlarinin onaylanmas: 222.486.124,851olumlu oy ve 9.309.883,7 adet olumsuz oy sonucunda
oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Av. Sanli Bas tarafindan Genel Kurulun ertelenmesine iligkin gériis elektronik ortamda iletilmistir.

Glindemin dérdiincti maddesi geregince, Toplanti Bagkani tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2022 yilt
faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayri ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayma sunuldu. Agilan
miizakerede Haydar Acun soz alarak, Sirketin zarara ugramasinda sorumlu olan Yonetim Kurulu
Uyelerinin tespit edilmeden ibrasmna iliskin onay vermedigine dair muhalefet serhinin Tutanaga
gecirilmesini talep etti.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi konusunda yapilan oylama sonucunda 222.352.865,851
adet olumlu oy ve 9.443.142,7 adet olumsuz oy sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

Bu oylama sirasinda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Cansevil Akgaghlar’in dogrudan ve dolayli olarak
sahip oldugu 24.611.073,568 adet pay, kendisi i¢in yapilan hesaplamada olumlu oy toplamindan hesaben
diistilmesi sonucunda higbir yonetim kurulu iyesi kendi ibrasina dair oy kullanmamustir.

Av.Sanh Bags tarafindan 4. Maddeye iligkin muhalefet serhi konulmustur.
Giindemin besinci maddesi geregince, 2022 yili karinin dagitimina dair asagidaki teklif okundu.

2022 yiinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol giicii olmayan paylara isabet eden kisim harig
3.231.561.000 TL vergi oncesi kart (yasal kayitlara gore 1.093.022.314,12 TL vergi oncesi kary) hasil
olmustur. Odenecek vergiler sonrasinda olugan 3.473.338.000 TL net dénem karina donem icinde yapilan
1.931.072 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasmda ise SPK standartlarina gire kontrol giicii olmayan
paylara isabet eden kisum harig temettii hesabina konu olacak net dagitilabilir donem kart 3.473.338.000 TL
olmaktadr.

1 Sirketimiz ana sozlesmesinin 27 'nci maddesi geregince, yasal kayulara gore net dinem kdri
tizerinden,

- Kanuni yedek akgelerin odenmis sermayenin %20 sine ulagmis olmast sebebiyle 1. Tertip Yedek
Akge ayrilmamasi,

- Ortaklara birinci temettii olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Sayili Tebligi hiikiimlerine
gore hesaplanan Birinci Temettii Matrah 3.475.269.072 TL iizerinden minimum %30 sartin saglayacak
sekilde 1.042.582.300 TL ayridmas:,

- Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saghk Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar: Koruma Vakfi icin
hesaplanan matrahmn kalani iizerinden %3 oranminda kdr pay 72.92{2“. fz/]/llka‘ﬁllmasz,
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2 2022 yur net donem kdrimin bu sekilde tanzimi sonrasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart
hiikiimlerine gore olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan 744.257.336,66 TL nin olaganiistii yedek
akge olarak ayrilmasini,

3. Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kdr payimin nakit olarak dagitiimas:,

4. Kdrmn iki esit taksit halinde 12 Nisan 2023 ve 10 Mayis 2023 tarihlerinde dagitilmasina ve dagitinun
bu sekilde yapilmast hususunun Olagan Genel Kurulun onayma sunulmast

Haydar Acun tarafindan isbu maddeye iliskin “Fiktif olarak elde edilen degerleme karinin temettii olarak
dagitilmasim dogru bulmuyorum” seklindeki muhalefet serhinin Tutanaga gegirilmesini istedi.

Elektronik ortamda Emrullah Irtiirk’iin “Temettiiniin tek seferde verilmesi, geri kalan kardan en az yiizde
500 bedelsiz sermaye artimi yapilmasi” yoniindeki 6nerge oylanarak 2.789 kabul 196.756.785.1 adet
olumsuz oy ile ret edildi.

Yonetim Kurulu’nun yukarida yer alan kar dagitim teklifi 221.392.985,851 olumlu oy ve 10.403.022,7 adet
olumsuz oy sonucunda oygoklugu ile kabul edilerek teklife uygun olarak kar dagitim1 yapilmasina karar
verildi.

Gundemin altinct maddesi geregince, Yonetim Kurulu iiye sayisinn, gbrev siirelerinin ve Odenecek
ticretlerin belirlenmesine gegildi. Yonetim Kurulu tiye sayismn, gérev siirelerinin ve ticretlerinin
belirlenmesine iliskin 6nerge genel kurula okundu. Agilan miizakerede s6z alan olmadi.

* Ydnetim Kurulu’nun {iye sayisimn 11 olarak, gérev siirelerinin ise 1 y1l olarak belirlenmesine,
* Segilecek tiyelerden Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekillerine aylik briit 125.000 TL ve diger
tiyelere aylik briit 75.000 TL iicret 6denmesine,
* Yonetim Kurulu liyelerinden $irkette muayyen bir gérev tistlenmis olanlara yapilacak ddemelerin
Yonetim Kurulu biinyesinde gérev yapan Ucret Komitesi tarafindan tayin ve tespit edilmesine ve
2023 yili Olagan Genel Kurul'una kadar azami 12.500.000 TL 6deme yapilmasina,
Elektronik ortama diisen 6neri Zekeriya Yildirim tarafindan okunmustur; Kurumsal Yénetim olarak sizden
beklentimiz biiyiik bunun bilinciyle organize olunmalidir.

Haydar Acuner s6z alarak, “Y6netim Kurulu iiye sayisinimn 5’¢ diisiiriilmesini, tiim {iyelerin maasinin esit
olmasi gerektigini distiniiyorum. Her iiye ayni sayida toplantiya katiliyorsa ve esit oya sahipse huzur
haklari da ayni olmalidir” dedi.

Goriigmeler sonucunda kar dagitim 6nerisinin 221.926.714,851 olumlu oy ve 9.869.293,7 adet olumsuz oy
sonucunda oy ¢oklugu kabul edilmesine karar verildi.

Ahmet Yildiz elektronik ortamda “KY (kiigiik yatirimei) olarak sizden beklentimiz biiyiik bunun bilinci ile
y6netim organize olmali. Sanki bir rehavet verimsizlik s6zkonusu” yoniinde goriis iletti.

Gundemin yedinci maddesi geregince, ilk olarak Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ercan Kumcu’nun
01.06.2022 tarihi itibariyle y6netim kurulu tiyeliginden istifa etmesi sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine ve Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi’ne Mehmet Nazmj Erteg,_myscgllmem genel kurulun
onayina sunuldu.
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Ikinci olarak Yénetim Kurulu Uyesi Esin Mete’nin 17.02.2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmesi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine ve Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne 20.02.2023 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’{incii maddesi uyarinca, Isik Zeynep
Defne Akg¢aglilar’in segilmesi genel kurulun onayina sunuldu.

Yapilan oylamada 186.100.346,851 adet kabul ve 45.695.661,7 adet ret oyu ile oy ¢oklugu ile atamalar
onaylandi.
Haydar Acun soz alarak, istifa eden YK tiyelerinin istifa sebeplerinin agiklanmasini talep etmistir.

Zekeriya Yildinim s6z alarak, istifa sebeplerine iligkin agiklamalar KAP’da yapilmistir dedi.

Guindemin yedinci maddesine iligkin olarak Yonetim Kurulu Uyeligi’ne Haydar Acun’u éneren Gnerge
okundu.

Devaminda Y6netim Kuruluna segilecek adaylara iligkin olarak Murat Gigin’in énergesi okundu.

Yapilan oylama sonucunda verilen 6nerge uyarinca, CANSEVIL AKCAGLILAR, MURAT GIGIN,
SINAN KEMAL UZAN, MEHMET NAZMIi ERTEN, ISIK ZEYNEP DEFNE AKCAGLILAR,
ZEKERIYA YILDIRIM, ZEKI ZiYA SOZEN, SEVKI ACUNER, HAMIT SEDAT ERATALAR,
MEHMET AYDIN MUDERRISOGLU, AYSE SELEN KOCABAS’mn 1 yil stireyle gérev yapmak
tizere segilmelerine, 186.100.346,851 olumlu, 45.695.661,7 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Ikinci dnergenin oylanmasi Esas Sozlesmesinin 13. Maddesinde Yénetim Kurulu Uiye sayisinin 11 adet
olmasi ve hukuken bu sayinm artirilmasmnin miimkiin olmamas: ve 6nceki onergede 6nerilen kisilerin
186.100.346,851 olumlu oy ile kabul edilmis olmasi sebebiyle oylama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta dnce sirket internet sitesinde ilan edilen
dzgeemisleri hakkinda bilgi verilmistir.

Giindemin sekizinci maddesi ile ilgili olarak; TTK nin 399. maddesinde yer alan diizenlemeler ile ilgili
mevzuat uyarinca Sirketimizin 2023 y1h finansal tablolar: ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun
denetimi i¢in, Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin segilmesi Genel Kurulun onayma sunuldu. Agilan
miizakerede s6z alan olmadi. Yapilan oylamalar neticesinde 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu Madde 398
geregince, 2023 yili hesaplarinin Bagimsiz Denetimini yapmak tizere KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin (Ticaret Sicil No: 480474, Mersis No:0589-
0269-9400-0013, Vergi Kimlik No: 589 026 9940, Adres: Is Kuleleri Kule 3 Kat 2-9 Levent, Istanbul)
Bagimsiz Denetgi olarak segilmesine 231.478.148,851 olumlu ve 317.859,7 olumsuz oy ile oy ¢oklugu ile
karar verildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevzuati uyarinca,
01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen
gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a asagidaki bilgiler verilmistir.

Bilango iginde raporlanmis olan nakdi krediler, finansal kiralama borglari ve akreditif borglar1 bu kapsama
dahil edilmemistir. Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu rehin, ipotek ve kefalet yoktur.

(A) Vermis oldugumuz; 2.097.804.- TL’lik teminat, kefilsiz teminat mektuplarindan kaynaklanmaktadir.

(B1) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis oldugumuz rehin ve ipotek
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10.351.962.207.-TL’lik teminat, grup sirketlerimizin kefilsiz kullanmis oldugu teminat mektuplarindan
kaynaklanmaktadir.
20.986.743.058.-TLlik kefaletin,
15.268.621.619.-TL’si grup sirketlerimiz lehine verdigimiz ana ortak garantilerinden,
55.323.750.-TL’si grup sirketlerimizin bagl ortakliklari i¢in verdigi ana ortak garantilerinden,
5.661.205.207.-TL’si grup sirketlerimizin bankalardan kullandiklart teminat mektuplarina iliskin,
bankalarla imzaladiklar1 Genel Kredi Sézlesmelerine Tekfen Holding A.S. olarak Miisterek Borglu
Miiteselsil Kefil olunmasindan,
1.592.481.-TL’si grup sirketimizin bagli ortakliklarinin bankalardan kullandiklari teminat
mektuplarina iligkin, bankalarla imzaladiklari Genel Kredi Sozlesmelerine Miisterek Borglu
Miiteselsil Kefil olmasindan kaynaklanmaktadur.
(B1) AraToplam 31.338.705.265.- TL
(B2) Tam Konsolidasyon Kapsamina Ozkaynaktan Pay Alma Yontemi ile Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine vermis oldugumuz rehin ve ipotek yoktur. Vermis oldugumuz;
331.433.237.-TL’lik teminatin,
329.485.021.-TL’si istiraklerimizin kefilsiz teminat mektuplarindan,
1.948.215.-TL’si istiraklerimizin agnms oldugu kefilsiz akreditiflerin bilango iginde raporlanmamis
kismindan kaynaklanmaktadir.
156.587.211.-TL’lik  kefalet, istiraklerimiz lehine verdigimiz ana ortak garantilerinden
kaynaklanmaktadir.
(B2) AraToplam 488.020.447.- TL
(B1+B2) Ara Toplam 31.826.725.712.-TL

(C)  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugumuz;
766.646.-TL’lik teminat, grup sirketimizin kefilsiz mortgage kredilerinden,
4.033.476.-TL’lik kefalet, grup sirketimizin mortgage kredileri i¢in bankalarla imzalamis oldugu
Genel Kredi Sozlesmelerine verilmis kefaletlerden kaynaklanmaktadur.
(C)  AraToplam 4.800.122.- TL
(A+B+C) Genel Toplam 31.833.623.638.- TL

Ahmet Yildiz elektronik ortamda “Yénetim kurulu iiyelerinden ézellikle ana ortak kisilerin genel
kurullara kanlmast ve kiigiik yatirimeilart bilgilendirmesi ¢ok onemli yani Ben yillardir genel kurullara
katiliyorum bir kez aileden birinin genel kurulda oldugunu sahit olmadum yani Bu ¢ok iiziicii bir sey
agikeast adam yerine konulmadigimizin ¢ok agik gostergesi yani gelseler katilsalar ne olur yani ne
kaybederler ¢ok iiziicii ve incitici bir durum tesekkiir ediyorum” yoniinde goriis ve beyan iletmistir.

Giindemin onuncu maddesi geregince, 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde Tekfen Holding A.S. ve
Grup Sirketleri olarak toplam 1.931.072 TL TL tutarinda bagis yapildigi ve bagis yapilan yerler ve
tutarlarina dair bilgi verilmistir. Ayrica SPK nin 09/02/2023 tarih ve 8/174 Ilke Karari uyarmca 06.02.2023
tarihinde merkez lissti Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen depremler nedeniyle 9.2 milyon TL tutarinda
ayni ve nakdi yardim yapildig1 bilgisi verilerek s6z konusu husus ile Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulunun teklifi ile Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregince 2023
yilinda yapilacak bagislar igin belirlenecek olan siirin toplam 40 milyon TL olmasma iliskin giindem
maddesi genel kurulun onayina sunuldu.

Yapilan oylamada 231.427.554,851 adet olumlu, 368.453,7 olumsuz oy sonucunda 2023 yilinda yapilacak
bagislar i¢in belirlenecek olan smirin toplam 40 milyon TL olmast , oy ¢oklugu ile kabul edildi.



11-
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Giindemin onbirinci maddesi geregince, Sirketin, Yonetim Kurulu tiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Yénetim
[lkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2022 yilinda bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
bilgi verilmesi hususunda s6z konusu bilgilerin 31.12.2022 tarihli Mali Tablolarin “Iligkili Taraf
Agiklamalart” baglikli 34 numarali dipnotunda ayrintili olarak agiklandig, agiklananlara ek olarak baskaca
bir islem gergeklesmedigi bilgisi verildi. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’nci maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan oylama sonucunda belirtilen
izinlerin verilmesine 216.469.893,851 asdet olumlu, 15.326.114,7 adet olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Ahmet Yildiz elektronik ortamda “Holding biinyesinde ¢ikar ¢atismasina konu aile i¢i islemler biz
yatirimeilari izmekte bu konularda geffaf olunmali.” Seklinde beyan ve goriis iletmistir.

Dilek ve temennilere gegildi.

Barig Varigh soz alarak, 2022 yili igerisnde teklif verilen projelr var mi? Beklentiler nelerdir? Parasal
boyutlar1 nedir? Grup sirketlerinden halka acik olacaklar var m1?

Hakan Goral sz alarak, bu toplanti daha iyi organize dilebilirdi. Ceo olarak yeni atandim ama 8 yildir bu
sirketteyim. Ilk defa ana kurucular ve kiigiik yatirimcilar arasinda bu kadar ayrilik gorityorum, tiziildiim,
bunu gidermek i¢in ¢alisacagiz.

TITAS Grunu devamli olarak teklif vermektedir, bizim isimizin siirekliligi verdigimiz tekliflerin {dareler
tarafinda kabul ediliglerine bagldur. 22 tane teklif degerlendirildi, 7 tanesine taklif hazirlanmasina karar
verildi, bunlar farkli cografyalarda, isin tabiyati geregi verilen tekliflerden takip ettiklerimiz ve bize
verilecegini umut ettikelrimiz var. Ikincisi Toros ile ilgili bir soru, bu soru gok geliyor su an i¢in halka
agilmasina iligkin bir diistince ve karar yoktur. Toros Sirketini bityilitmek ve degerini arttirmak igin farkli
modellerin aragtilmasi bir gergektir, buna iligkin bir karar verildiginde KAP {izerinden yatirimcilarla
paylasilacaktir.

Erman Gokelinkii s6z alarak; Holding degerinde ve hisse fiyatinda iskonto séz konusu geri alim
diigtiniiliiyor mu?

Hakan Géral s6z alarak; 2021 yili ¢ok firtinali gegti bunun da yili her ne kadar yili kar ile bitimis olmay:
basarmus olsak da takip edilen alacaklarimiz var bu sebeple yalin programi agiklanmanustir. Bu tip bir karar
verilirse yatirimeilarla paylasilacaktir.

Hamza Inal SOZ ALARAK, Deprem bolgesine yapilan yardimlar igin tesekkiir ederim. Para kazanmak
glizel ama Tiirk bayragini Tekfen filamasim diinyanin dért bir yaninda gésterdiginiz i¢in tesekkiir ederim,
ben gurur duyuyorum. Bazi arkadaglarin hakli sorulari var ingallah kisa zamanda bu sorular cevaplanr,
emegi gegen tiim YK tiye ve personellere tesekkiir ediyorum.

Haydar Acun séz alarak, “350-400 milyon USD’ye yakin bir zarar bagka firmada yapilsa yer yerinden
oynar. 70-80 yas ortalamasinda bir yonetim kurulu yapist mevcut. Bu yas grubundaki iiyelerin insaat
grubundaki projeleri fiilen denetlemesi, isi kontrol etmek, saatlerce ugmak ¢ok zor ama bu kontrollerin
yapilmamas:! halinde de sirketin durumunun diizelecegini diigiinmiiyorum. Yeni CEO Hakan Bey’e
gdrevinde basarilar dilerim. Kendisine sadece sorumluluk degil yetki de verilmesini dileriz.” Dedi.

Elektronik ortamda gelen asagidaki beyan ve goriisler okunarak Tutanaga gegirilmistir,

Ahmet Yildiz: “Yeni bagkana 6zelestirisi i¢in tesekkiir ediyorum. Toros ¢ok 6nemli ama zaman gerek.”
Sanlt Bag: “TEKFEN Holding olarak, kiigiik yatirimeinin yaninda yer alan geri alim programinin devreye
almmasi, degerli istiraklerinin halka agilmasinin giindeme alinmasi, malt&i}w&lﬁlmam, zarar eden is
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kollarindan ¢ikilmast gibi konularin giindeme alinmasinin zaman geldigini diisiiniiyoruz. Saygilarimizla
Av.Sanli BAS”

Emrullah Irtiirk: “Bedelsiz sermaye artirimi ve geri alim programi istiyoruz yatirrmcilar olarak”

Ahmet Yildiz: “Tekfen eski basarili parmakla gosterilen sirket giinlerine gelir umarim.”

Giindemde goriistilecek baska madde olmadig i¢in Toplanti Bagkani Zekeriya Yildirim toplantinin sona
erdigini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza edildi. 07.04.2022

Ek: Pay Sahibi Haydar Acun’un 3 sayfadan olugan soru listesi muhalefet serhi olarak tutanaga eklenmistir.

YILMAZ AKBAS ZEKERIYA YILDIRIM
Bakanlik Temsilcisi Toplant: Bagkani
A
A&
P el 74
NAHIT AKARKARASU
ULKU FATMA Tutanak Yazmani
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TEKFEN HOLDING A.S.
2022 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTIS! DIVAN BASKANLIGINA

2022 vih hesap doénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu ve finansal tablolarin onaylanmasi
maddesinin reddine iliskin Muhalefet Serhimiz ve sorularimiz:

Bundan 16 yil 6nce yaklagik 1 milyar dolar degerle halka agilan Tekfen Holding'in buglinkii borsa degeri
yaklasik 670 milyon dolardir. 2007 yilinda hazirlanan halka arz izahnamesinde hisse alan yatirmcilara
Tekfen'in sadece taahhiit grubu igin 600 ile 1 milyar dolar civarinda degerler bicilmisken, bugiin 3
milyar TL'ye ulasan bir net borg ve erimis ve “eksiye gegmis” dzsermayesiyle her gegen giin holdingin
tamaminin gelecegini tehlikeye atan devasa bir taahhiit operasyonu sdz konusudur.

Maalesef ylz milyonlarca dolarlik insaat zararlari yetmezmis gibi verilen yanlis yatirnm kararlanyla
(Socar Polymer satin alimi, Torengaz satin alimi, vs) holdingin Ozvarhgt yillar icersinde daha da
zayiflatilmigtir. Tabiri caizse Glbre tarafinda kasikla yaratilan karlar, insaat ve sermaye yonetimi
alanlarinda kepgeyle buharlastiriimistir.

Bundan 67 yil &nce kurulmus ve gegmiste gok basarili isler yapmis (6zellikle kuruculari hayattayken)
Tekfen’in ig diinyasindaki sayginhgi ve uluslararasi is yapma kabiliyeti siiphesiz hala ¢cok degerlidir. Ama
stirdurulebilir bir sekilde kar etmesi gerekirken tam tersi zarar eden bir yapinin hissedarlar agisindan
higbir anlami ve degeri olamaz. '

Bu agidan bakildiginda Tekfen'in kendi web sitesinde kendi hazirladigi Etik Kurallar Politikasindaki (4.
Madde); “Holding faaliyetlerinde holding dederinin artiriimast hedeflenir. Holding faaliyetleri seffafhik,
hesap verilebilirlik, ddrdistlik ilkeleri cercevesinde yiiriitiliir. Holding kaynaklari verimli ve etkin
kullanihr, israftan kaginilir” ifadeleri maalesef ici bos sdzler olarak kalmistir.

Hem binlerce azinlik hissedarlar hem kurucu hissedarlar agisindan sirketin bu sekilde yonetilmeye
devam edilmesi miimkun degildir. Sirketin bu hale gelmesine yol acan mevcut ysnetimsel yapinin, bu
saatten sonra ingaat bolumiini ciddi bir yeniden yapilandirmadan gegirebilecegini beklemek te asiri
iyimserlikten Gte bir anlam ifade edemez.

Bu noktada ana hissedarlarin ve Yénetim kurulunun birinci gérevi; sadece pandemi, isin dogasi geregi
veya tesadlfle agiklanamayacak miktar ve sikliktaki bu zararlarda s6z sahibi ve sorumlulugu
bulunanlarin tespit edilmesi, hesap sorulmasi ve gérevden alinmalarinin temin edilmesidir.

Ikinci yapiimasi gereken ise son 10 yildir muhtemelen reel ve kiimilatif anlamda tek kurus kar ettigi
bile slipheli olan ama gelecek icin dngdrilemez riskler ve potansiyel zararlar barindiran insaat
faaliyetlerine son verip bu alandaki varliklarin miimkun oldukga satilarak (eger elde bir kaynak kalirsa)
daha verimli alanlarda degerlendirilmesini temin etmektir.

Yukaridaki hususlar isiginda Tekfen azinlik hissedarlarini temsilen bizim talebimiz; sirkete &zel
denet¢i atanmasi ve agagidaki sorular net bir sekilde cevaplanana kadar Genel Kurulun en az 1 ay
siireyle ertelenmesidir.




Sorularimiz:

1)

8)

9)

2019 yilinda Socar Polymer’in %10 hissesini 100 milyon dolara alarak bugiin itibariyle bu
alimdan 70 milyon dolar zarar edilmesine yol acan kararda kimlerin imzasi var? Kendileriyle
ilgili bir islem yapilmis midir? Socar Polymer hisselerini satma sansiniz var ml?rw{;):ib"‘u‘/\
Toren ve Gaz depo alim karari neye dayanarak verilmistir? Ugratilan zararin (2016 yilinda
odenen 84 milyon TL'nin buharlagmasi) sorumlulari hakkinda bir islem yapilmis midir?

Toren ve Gaz depo, Socar Polymer, Alanar ve Polipropilin projesi icin alinan sirketlere yatinm
yapilirken yénetim kurulu kararlar alinmig midir? Bu sirketlerin alimindan olusan toplam zarar
nedir? Bu alimlara iliskin degerleme raporlari mevcutsa hepsinin yayinlanmasini talep
ediyoruz.

Oy birligiile alinmamis tim Yénetim Kurulu kararlarinin ve karara karsi olanlarin gerekcelerinin
ve serhlerinin kamuya agiklanmasini talep ediyoruz.

2022 yili finansal tablolarinda bir 6nceki yila gére vadesi 5 yildan fazla gegmis alacaklar yaklasik
300 milyon TL artisla 987 milyon TL'ye artmigken ayrilan karsilik neden sadece 56 milyon TL
arttinlarak 157 milyon TL olarak gosterilmistir, Bu alacaklarin ve karsiliklarin detayi nedir?
2022 yilindaki Ingaat zararini kamufle eden, Azfen’den gelen 922m TU'lik degerleme karinin
sebebi nedir? Neden Azfen ve Tekfen konsolide bilancolarinda buyiik bir fark ve tutarsiziik
oldugu (en basta sirket mali isleri ve denetciler tarafindan ortaya gikariimasi gerekirken) sosyal
medyada kig¢lk bir hissedar tarafindan ortaya ¢ikartilip yazildiginda hicbir tepki verilmemis ve
aksiyon alinmamistir? Bagimsiz denetim sirketinizin bu konuyla ilgili yénetime yaptigi bir uyari
mevcut mu?

2022 yihnda 4.9 milyar TUik sirketin operasyonel faaliyetleriyle agiklanmasi miimkin olmayan
boyutta (2021°'de 800m TL) vadeli dG6viz s6zlesmeleri yapiimasinin sebebi nedir? Bugiin
itibariyle bu stzlesmelerin sirkete olusturdugu risk nedir? 4

2022 yil da dahil son 5 yilda hangi taseronlara toplamda ne kadar is verildi? Taseron se¢imi
hangi kriterlere gére yapilmaktadir? Yonetim Kurulu bu secimlerde nasil bir gérev aldi? Taseron
sdemelerinde sbzlesme disina gikildigr oldu mu? Tageronlardan kaynakl zararlar olustu mu?
Olustuysa bu zararlar taseronlardan talep edildi mi? Talep edildiyse ne kadari tahsil edildi?
Tekfen'in zarar ettigi projelerden ayni sekilde zarar eden bir taseron var mi? Taseron
sOzlesmeleri ve 6demeleri nasil bir onay ve kontrol siirecinden gegmektedir?

Kendileri veya birinci derece yakinlari vasitasiyla sahip olduklari veya yonetici veya danisman
olduklari grup disi sirketler tizerinden Tekfen’e hizmet veren Taseronlarla, tedarikgilerle veya
musterilerle herhangi bir is iligkisi veya menfaat iliskisi icerisinde olan Yénetim Kurulu yeniz
veya Ust dlzey ydneticiniz var mi? Varsa bunlarin detayr nedir ve iliskili taraf islemi olarak
agiklanmis midir? Aciklanmadiysa bu kisilere karsi Yénetim Kurulunuz nasil bir eylemde
bulunmustur?

10) Rusya Karampur, Katar Altumama ve Suudi Arabistan Haradt gaz hatti gibi 350-400 milyon

dolarin Gzerinde zarar doguran bu 3 projenizi teklif hatasi, sdzlesme hatasi ve operasyonel hata
agisindan detaylandirarak nasil degerlendirirsiniz? Bu projelerde isverenlere iletilmesi gereken
ama iletilmeyen veya geg iletilen hak talepleri (claim) mevcut mu? Bugiine kadar ne kadar talep
edilmistir? Ne kadar tahsil edilmistir? Zarar eden projelerde calisan personele prim édemesi
yaptlmakta midir? hangi miktarlarda? Prim édeme politikaniz nedir? Sizin zarar ettiginiz bu
projelerden taseronlar toplam ne kadar kar elde etmistir? {parasal ve kar marji olarak)




11) Sirketin bekleyen kiimulatif hak telebi biyukiGgi nedir? Gergekte bunun ne kadari tahsil
edilebilir ve batiktir? Bu projelerde zarar edilecegi anlasildig noktadan itibaren neden hala ise
devam edilmistir? Yonetim Kurulu bu zararlar sirasinda ve sonrasinda hangi aksiyonlar
almistir? Kime hesap sormustur?

12) son 10 yilda taahhit grubunun toplam cirosu ve ettigi net kar/zarar nedir? Son 3 yildir taahh(t
grubunun backlog’u diismesine ragmen neden genel giderlerde bir diisls yoktur ve klictimeye
gidilmemistir?

13) Ozellikle Taahhit gurubunda akrabalik iliskisi icinde olan toplamda kag¢ kisi, hangi
pozisyonlarda caligmaktadir? Yénetim Kurulunun bu konuda bir politikast mevcut mu?

14) Taahhit gurubu hig is almasa sadece yillik sabit gideri ne kadardir? Sadece holding merkezinde
kag kisi ¢alismakta, bunlarin toplam yillik gideri nedir?

Haydar Acun

07/04/2023
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